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IMPULSA TU LIDERAZGO, M

El IESE abre sus puertas para que experimentes como dar un salto cualitativo en tu des
clase magistral con un profesor del [ESE, analizaras un caso empresarial y conoceras d
(PDD). Dirigido a directivos que dominan un area técnica o funcional, con el PDD podré
potenciar tu pensamiento estratégico e impulsar la toma de decisiones y la implementas
Informate de los préximos Open Days y vive la experiencia IESE. (i)

A way to learn, a mark to make, a world to change.

PROGRAMA DE DESARROLLO DIRECTIVO
PDD

Barcelona, Madrid, Pamplona, Santiago de Compostela,
Valencia y Zaragoza.

IESE: BARCELONA - MADRID - MUNICH - NEW YORK - SAO PAULO



http://www.iese.edu/es/executive-education/programas-perfeccionamiento-directivo/open-day/

/
IEJORATUS DECISIONES

arrollo profesional. Podras asistir a una ""B
e cerca el Programa de Desarrollo Directivo qlw
S desarrollar tu talento y liderazgo,

- . . Business School
ion de acciones de forma eficaz. Universidad de Navarra

#1 EN EL MUNDO PARA EXECUTIVE EDUCATION. FINANCIAL TIIMES, 2015

www.iese.edu/pdd



http://www.iese.edu/es/executive-education/programas-perfeccionamiento-directivo/open-day/
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LA EDUCACION DIGITAL
presente y tuturo

s muy facil comprobar que los medios de comunicacion siguen encelados con la pelea politica para constituir el
Gobierno de Espafia, preferimos pensar que esa es la razon por la que la extraordinaria alianza entre

ica y la Universidad de Tsinghua ha sonado un poco a chino y ha pasado sin la relevancia que tiene.
objetivo es impulsar la educacién digital en todo el mundo, nada méas y nada menos se acaban de abrir
las compuertas hacia una nueva etapa que permitird avanzar en el conocimiento y en la formacién a través de
técnicas y medios virtuales.

Telefénica opera la mayor plataforma de cursos online MOOC en espanol en el mundo de igual forma que
Tsinghua es el mayor operador MOOC mundial en chino. El acuerdo permitiré el desarrollo de proyectos
internacionales de investigacion en especialidades de educacion online como por ejemplo la ciencia cognitiva y
la educacion en aprendizaje digital aspectos fundamentales para que estas técnicas sean eficaces en los
aspectos esenciales de la formacién digital.

Los datos son espectaculares, Telefénica Educacién Digital a través de soluciones de Formacién online y
soluciones de gestién del conocimiento imparte formaciéon a 4 millones de alumnos en distintas plataformas y
dispone de una factoria de contenidos con mas de 20.000 horas al aflo de produccién. Sobre la Universidad de
Tsinghua pasen y vean esto ya es presente.
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Yelefonica

FUNDACION

Gano mas campeonatos con la cabeza
que con el cuerpo. El éxito es una actitud.

Teresa Perales,
embajadora de Fundacién Telefonica fundaciontelefonica.com
ganadora de 22 medallas paralimpicas. Despertando ideas se despierta el futuro
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28050 Madrid, Espana. ! LS
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TRABAJADORFELIZ
Siempre rentable
jlprado@empleayemprende.com

info@empleayemprende.com
aprado@empleayemprende.com
cgblanco@empleayemprende.com
chernandez@empleayemprende.com

EMPLEAYEMPRENDE y la empresa
editora no son responsables de la
opinién de sus colaboradores y firmas
invitadas. Los contenidos son propiedad
de CARMEDIA Comunicacioén,S.L.y
estan protegidos de conformidad con
la normativa de propiedad intelectual.
Reservados todos los derechos.

FINANCIACION

Inversiones con crecimiento en 2016
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oticlas
DUPLICAR SUS
EMPLEADOS EN 2016
Y ALCANZAR LOS 250
TRABAJADORES EN
EUROPA

La startup, lider europea en el sector de
compra-venta de ropa casi hueva para mujer y
nifos, estima crear 130 nuevos puestos de
trabajo durante este afio, 50 de ellos en
Espaiia, tras los 63 creados en 2015.

Los perfiles profesionales mas demandados
corresponden a las areas de marketing
digital, operaciones y almacén, tecnologia y
business intelligence.

el ano
pasado destaca la adquisicién de su homdloga
alemana, Kirondo, lo que ayudd a la compaiiia a
posicionarse como el lider europeo de compra-
venta de ropa de segunda mano, con presencia

en Espana, Francia, Alemania y Austria.

TELEFONICA OPEN FUTURE

se consolida como el principal inversor
corporativo espanol en Venture Capital

® La compaiiia ha comprometido 349 millones de euros en Venture Capital
entre 2009 y 2015.

@ En el dltimo afio y medio el portfolio de startups invertidas ha crecido en
més de un 90%.

TELEFONICA, A TRAVES DE SU PROGRAMA Open Future_, ha terminado
2015 como uno de los inversores corporativos més relevantes en Espana en

el campo de la innovacién abierta e inversién en Venture Capital y uno de los
més importantes a nivel europeo. Con presencia en 17 paises, Open Future_
ha invertido en mas de 600 startups (frente a las 315 que existian hace afoy 624 413 49071

medio), ha acelerado 850 proyectos empresariales y cuenta con mas de 85 e w:,::z:%neu
socios publicos y privados.

EL ECOSISTEMA TELEFONICA OPEN FUTURE_ EN CIFRAS:

® Mas de 2.500 becas para universitarios a través de Talentum

® Mas de 100 proyectos sociales financiados para jovenes entre 16y 25 afios : : .
a través de Think Big e Bkl

@ Mas de 200 proyectos desarrollados en 21 espacios de Crowdworking en
Chile, China, Corea del Sur, Costa Rica, Ecuador, Espafia y Finlandia.

® Mas de 500 startups aceleradas a través de 11 academias en 10 paises:
Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Espafna, Méjico, Pert, Reino Unido y
Venezuela.

® Més de 40.000 proyectos recibidos y analizados.

® Mas de 25.000 usuarios activos en la plataforma online:
www.online.openfuture.org

@ 100.000 peticiones de informacién

NICEN EIRRAT
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DANONE REPITE como empresa mejor

valorada por los consumidores espanoles

DANONE

alimenta songisas

. |

POR SEGUNDO ANO CONSECUTIVO,
Danone ha sido elegida por los consumidores
espanoles como la empresa con mejor
reputacion tal y como confirma Reputation
Institute, la consultora mundial lider en gestion
de la reputacion y que realiza desde el afio
2010 el estudio RepTrak® Pulse en nuestro
pais. Las dimensiones mejor valoradas por los
espanoles a la hora de evaluar la compafia
han sido la calidad de producto, la integridady
la actitud ciudadana.

OCHO DE LOS JOVENES MAS BRILLANTES

NUEVAS IDEAS Y SERVICIOS PARA SUS CLIENTES

de
innovacién abierta, se suma al proyecto
TEAM A de PANGEA y cuenta con 8

jovenes talentos internacionales de

reconocido prestigio en investigacion,
mundo digital y emprendimiento para que
aporten propuestas de futuro para el sector
eléctrico. Todos tienen algo en comun:
ademas de indiscutibles competencias
intelectuales, estan dispuestos a afrontar
preguntas que requieran razonamiento
reflexivo, creatividad y pensamiento

estratégico.
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ducacion digital

Telefénica y la Universidad de Tsinghua
impulsan la educacién digital en el mundo
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Ambas partes fomentaran un

acceso mas amplio a una Las mayores plataformas del
educacion de calidad mediante mundo de cursos online ma-
la tecnologia digital, integrando sivos en abierto (MOOC) en
y compartiendo recursos espaiiol, portugués y chino,

operadas respectivamente

elefénica y la Universidad de Tsinghua uniran sus fuerzas

para impulsar la educacién digital en todo el mundo. José por Telefonlca y TSInghual

Maria Alvarez-Pallete, Consejero Delegado de Telefénica, unira’n eSfuerZOS para
y.Qiu Yong, Presidente de la Universidad de Tsinghua, es-

tuvieron presentes en la firma del acuerdo que suscribieron Compartir buenas pra'cticas e
Carolina Jeux, Directora general de Telefénica Educacion o o
intercambiar programas.

Digital, y Li Jinliang, decano de cooperacion internacional e

intercambio de la Universidad de Tsinghua.

empleay emprende 10



LAS DOS LENGUAS
MAS HABLADAS

Telefénica opera la mayor plata-
forma del mundo de cursos onli-
ne masivos en abierto (MOOCQC)
en espanol y portugués, mientras
que Tsinghua es el operador de
la mayor plataforma mundial de
MOOC en chino.

Como parte del acuerdo, am-
bas partes promocionaran sus
cursos entre si mediante sus
plataformas online, lo que inclu-
ye una seleccién de cursos de la
plataforma de Tsinghua que es-
taran disponibles en la platafor-
ma de Telefénica, y viceversa.
También compartirédn experien-
cia y conocimiento en el funcio-
namiento de estas plataformas,
incluyendo big data y learning
analytics, modelo de negocio e
innovacion de productos.

PROYECTOS

internacionales

elefonica y Tsinghua también definirdn y apoyarén los
proyectos internacionales de investigacién en especia-
lidades de educacién online como por ejemplo la cien-
cia cognitiva y la educacién en aprendizaje digital, des-
arrollo de buenas précticas, innovacién y resultados
mejorados de los cursos.

Telefénica, por su parte, lanzara cursos de lengua espa-
fiola en la plataforma de MOOC de Tsinghua, y las dos
partes exploraran futuras colaboraciones en China con
respecto a SIELE, el sistema que evalla y certifica el nivel
de competencia del espafiol por medios electronicos que
opera Telefénica, con el objetivo de implantar el primer
banco de pruebas de SIELE en China.

empleay emprende 11
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Tim Gallwey, padre del coaching
RENDIMIENTO = POTENCIAL — INTERFERENCIAS

TIM GALLWEY, conocido como el padre del coaching moderno, autor de best
sellers como “El juego Interior del Tenis”, “El Juego Interior del Trabajo” o "El
Juego Interior del Estrés” ha visitado recientemente Espafiay Emplea y Emprende
ha tenido el privilegio de charlar en exclusiva con él. De la mano de Koro Canta-
brana-reconocida coach, experta en liderazgo y comunicacion- y en el incompa-
rable marco del Club de Campo Villa de Madrid, nos desgrané las bases de su
método. Temas como qué es el Juego interior, la franja entre sentirse miserable o
divertirse, como hacer organizaciones mas productivas, el foco en el desemperio,
el presentismo del 87% de los trabajadores. .. se han tratado en esta charla.

Qué es el JUEGO INTERIOR

KC: Me gustaria que me explicaras qué es El Juego Interior (Inner Game).

TG: De forma sencilla, el Juego Interior es lo que pasa aqui, en nuestra cabeza.
Y el Juego Exterior esté ahi fuera, cuando le das con un palo de golf a la pelota
para meterlo en un agujero. Existen miles de técnicas sobre como hacerlo bien
y de forma efectiva. Aunque demasiadas instrucciones hacen que el cerebro
piense mucho y que te dé instrucciones sobre como pegarle, pero esa parte de
ti, de tu cerebro, que se ocupa de coordinar los musculos no habla espafiol, o
inglés, y tiene un sistema completamente diferente de aprender, muy distinto al
de las instrucciones verbales. No te dijeron cdmo andar cuando eras pequenia,
pero no te caes. Seguramente no podrias explicarme la forma correcta de andar.

KC: Entonces, ;cdmo puedo aprender a jugar al golf o al tenis?
TG: Igual que aprendiste a andar.

KC: ;Quieres decir practicando?
TG: Si. Andas un poco y te caes. Andas un poco mas y vuelves a caer. Vuelves a
andary vuelves a andar... Porque aprendemos de la experiencia.

Continda leyendo »

NOIHABIA NADA QUE ESTUVIESE

BIEN O MAL. SOLO CONCIENCIA

emplea y emprende 12




El juego interior EN LA EMPRESA

KC: Sé que has trabajado por un tiempo en el deporte (tenis,
golf...) y que has llevado tu método al mundo del trabajo....
TG: Bueno, yo no lo planeé. Uno de mis alumnos era el vicepresi-
dente de marketing de una de las empresas mas grandes del
mundo, y fue él quien pensd que yo sabia algo sobre el cambio, que
era algo que ellos no conseguian comprender. Me dijo también que
era porque yo hacia lo opuesto a lo que ellos hacian.

Era la compariia de telefonia méas grande del mundo y como eran un
monopolio, la Corte Suprema Americana, les obligaba a dejar de
serlo y a competir como cualquiera en el mercado. Todo tenia que
cambiar. Entonces, él me mird, cuando yo estaba todavia en panta-
lones cortos, y me explicd la situacidn de su empresa en 2 minutos
me pregunté: ”; Cudl es nuestro problema?” Le respondi “No tengo
ni idea; tengo poca experiencia en los negocios, pero creo que el
problema es la ignorancia de uno mismo”.

KC: {Cémo afecta la ignorancia de uno mismo a las orga-
nizaciones?

TG: Ignorancia de uno mismo. Las personas no saben dénde estan.
Y creen que son una posicion en la empresa, su rol. Piensan que son
“laforma en la que hacen las cosas”. Soy un vendedor, soy una ope-
radora de telefonia... Y volvi a los ejemplos de las lecciones de tenis:
no es dificil cambiar el revés; es dificil cambiar Ml revés, mi habito con
el que me identifico: “Yo lo hago asi”.

KC: { Cémo funciona el mecanismo de la toma de conciencia?
TG: Conciencia del cuerpo y conciencia de dénde va la pelota,
cdmo se siente y si funciona... Y asi va mejor y mejor rapidamente,
porque no hay espacio para la duda, y no hay incluso que “intentar”
hacerlo bien u obtener buenos resultados.

KC: Con lo cual, stiene una misma aplicacion “El Juego Interior”
tanto en el deporte como en los negocios?

TG: Yo no he inventado el juego interior. Cada persona juega el
juego interior. Y lo hemos jugado durante 200.000 afios. Cuando el
Homo Sapiens llegd en el momento de la evolucién, tenia potencial
y tenia interferencias: miedo, dudas, confusién...

Una parte distinta del cerebro actda sin mucho pensamiento. Los
negocios requieren pensar: tienes que trabajar el plan, tienes que
pensar en la estrategia. ..

KC: ¢ No estamos acostumbrados a pensar en los resultados?
TG: Pero... son las mismas interferencias: jsi dudo, consigo los re-
sultados? Si me esfuerzo mucho... normalmente me contraigo y no
lo consigo. Es como cuando estés relajado por la mafiana en la
ducha, cuando no piensas en un problema que tenias... y de repente;
la respuesta aparece.

KC: En su libro "El Juego Interior del Trabajo” una férmula que
me encanta: R=p-i, es decir, (Rendimiento = potencial - interfe-
rencias). Sé que dentro de mi tengo un gran potencial, pero al-
gunas veces, cuando trabajo, no consigo sacar todo mi potencial,
asi es que mi rendimiento es menor del que podria ser. Entiendo
que esto es por las interferencias, pero... ;cémo puedo qui-
tarme todas esas interferencias?

TG: Td no estés cometiendo el gran error. Me has dicho “tengo un
gran potencial, pero también tengo interferencias”. Otras personas
en cambio, dicen: “mira eso, otro error, soy un estupido, no soy
bueno en este trabajo”.

Continuaa leyendo » ]

<<MI PRIMER TRABAJO ES HACERLES SEPARARSE DE
SU FORMA DE HACER, SIN TRATAR DE CAMBIARLOS.

Y LO HAGO SOLAMENTE HACIENDOLES OBSERVAR>>

El Juego Interior

Trabajo

Concentracion,
Movilidad,
Aprendizaje

y Placer en

el Lugar de
Trabajo

The |[nner
Game o

Golf

ALLWEY |

dei Tenis

si:io

. Bl Juego Inier

W. Timothy Gallwey
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CLAVES DEL JUEGO INTERIOR:

Tomar conciencia, eleccién y confianza

KC: ;Qué es la conciencia?

TG: Conciencia es como la luz que en una habitacién ilumina 360
grados, y el foco es como una linterna que apunta en una direccion.
Cuando estés verdaderamente enfocado, bien sea en algo fisico o
mentalmente, no queda espacio para ser consciente del miedo o la
duda. Estas ocupado con lo que realmente esta pasando. Eso es lo
basico del método.

KC: ¢ Cuales son las claves del juego interior?

TG: El juego interior tiene basicamente 3 aspectos: el primero
es tomar mas conciencia de los detalles. Si te estas fijando en
los detalles de mi cara, de mis arrugas, no puedes estar pen-
sando en qué vas a decir después, sino que viene solo, con lo
que se incrementa la conciencia de lo que esta pasando ahora,
y eso te permite ver diferentes cosas, lo cual, a su vez, te permite
elegir sobre en qué direccidn quieres ir.

La eleccidn, junto con el compromiso, es la segunda de las par-
tes criticas de El Juego Interior, porque puedo decidir dénde
pongo mi atencién. Puedo elegir poner mi atencién sobre las
dudas, sobre lo que no puedo hacer o lo malo que soy haciendo
las cosas y podras tener razdén en que no las has hecho correc-
tamente, pero eso no acaba bien, pero sentirds que tienes razon
pensando que no eres bueno. Eleccién. También puedes elegir

empleay emprende 14

pensar: yo no soy el error; yo soy alguien mejor que eso. Gran
diferencia. Y la tercera, es confianza. Confiar en el potencial que
estd dentro de uno mismo. Realmente no necesito ensefar
cémo se hace algo, simplemente tengo que rebajar el miedo,
rebajar la duda, rebajar mi control excesivo.

KC: ;Son compatibles estos fundamentos con el microma-
nagement?

TG: Cuando hablas de organizaciones, eso se llama “micro-ma-
nagement”, micro-gestion, cuando el directivo cree que tiene
que decir a sus subordinados cémo atarse los zapatos. Es una
exageracién, desde luego, pero les dice cémo hacer hasta los
detalles méas pequefos. Por otra parte no es divertido seguir
400 instrucciones para hacer algo simple, y resulta complicado
recordar todo eso, en lugar de hacerlo de forma intuitiva, natu-
ral y aprender mientras lo estamos haciendo.

KC: ; Aprender mientras lo estamos haciendo?

TG: Si preguntas a cualquier directivo: jdénde has aprendido
las competencias para hacer un trabajo responsable? ;En la es-
cuela de negocios o trabajando? Todos dicen: jtrabajando!

Continua leyendo W

“CUALQUIER
TRABAJADOR ESTA
EN ALGUN PUNTO
ENTRE SENTIRSE
MISERABLE Y EL
EXTASIS; EN ALGUN
SITIO ENTRE
APRENDIENDO Y NO
APRENDIENDO"



Bio de

(nacido en 1938 en San Francisco,
California) es un autor que ha escrito una serie de libros en
los que se ha establecido una nueva metodologia para el
entrenamiento y para el desarrollo de la excelencia personal
y profesional en una variedad de campos, que él llama The
Inner Game.' Desde que comenzé a escribir en la década de
1970, sus libros incluyen: El Juego Interior del Tenis, El Juego
Interior del Golf, El Juego Interior de la MUsica, El Juego In-
terior del Trabajo, El Juego Interior del Estrés, entre otros,
vendiendo cerca de dos millones de copias.
En 1960, Gallwey fue capitén en la Universidad de Harvard
del equipo de tenis. En la década de 1970 se entrend y prac-
tico las técnicas de meditacion del Gurd Maharaji con lo que
desarrollé su poder de concentracion de una manera que
mejord su juego del tenis.
Através de su primer libro “The Inner Game"” sienta las bases
de una nueva metodologia para el aumento del potencial y
el rendimiento en diferentes campos y que hoy se etiqueta
como COACHING desde hace més de 35 afios. Graduado
de la Universidad de Harvard, sus libros, cursos y conferen-
cias han establecido una nueva metodologia para el des-
arrollo de la excelencia personal y profesional en una variedad
de campos que van desde el deporte hasta la empresa. Tim
Gallway es considerado como una de las personas mas influ-
yentes en disciplinas como el managment, Coaching, psico-
logia laboral, organizacional, educativa y deportiva.

COMPROMISO

en las organizaciones

KC: Segtin los estudios, mas del 80% de los trabajadores
van en cuerpo, pero no en alma al trabajo. ; Cémo enfo-
car este reto en las organizaciones, en el trabajo?

TG: Piensa en el efecto, solamente en la produccion, si fuese
al revés, y el 87% estuviera comprometido, producirian mejor,
reducirian los errores, lo cual ahorraria a las empresas millo-
nes y millones de euros.

KC: ¢ Se incrementarian los beneficios en las empresas?
TG: Si. Y las personas crecerian. Y aquellos trabajadores
que no quisieran crecer, no irfan a estas empresas. Pero
las organizaciones que no piensan en sus trabajadores,
no pueden crecer.

KC: Esta claro que las empresas tienen que pensar mas
en sus trabajadores. Ahora estamos en Espaiia, en una
situacidon econémica que ya conoces. ;Qué podrias de-
cirle a las empresas espaiiolas?

TG: |Que es el tiempo perfecto! Cuando la economia
esté bien, no tienes tiempo para hacer nada. El producto
se hace y sale rapidamente por la puerta. Ahora es un
buen momento para pensar cdmo quiere la organizacién
que sea su cultura, y para prepararse para cuando la eco-
nomia tenga el seméaforo de salida en verde, y podamos
entonces salir a la méxima velocidad, porque hemos in-
vertido tiempo en pensar en que tal vez esa idea de “tra-
bajar, trabajar, trabajar” no funciona.

Continua leyendo »

KC: Gracias, Tim. Nos has dejado claro lo
que es El Juego Interior, cémo aplicarlo,
que es una forma natural de aprender,
que es cuestion de foco, y que en
cualquier trabajo se puede disfrutar.
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olid Blue

SOLID BLUE, efia startup
grande por VOgA%

ION

José Carlos Sanchez, ingeniero

informatico, fundador de Solid Blue, su Venta as del SSD
segunda empresa después de haber E l '

creado Core Systems junto a sus socios. Stﬁ.h M}
CH disco de estado sélido:

3 & ® Mayor rapidez
% - @ Mayor nimero de operaciones en menor tiempo

® Mayor durabilidad
® A precio asequible

0s encontramos ante una empresa fundada por profesionales @ Sistema escalable
procedentes del mundo de la consultoria y orientados al
mundo de los servidores y del almacenamiento de arrays con A lo largo de dos aiios han hecho pruebas duran-

tecnologia flash. Solid Blue ha nacido siendo pionera en un

mercado todavia por explotar en Espafia, después de haber . L s .
detectado cuéles son los problemas y carencias de los ac- do de las investigaciones ha cristalizado en un sis-

tuales grandes sistemas de almacenamiento de datos. tema patentado y listo para trabajar con clientes.

te la fase beta con potenciales clientes. El resulta-
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EL PERFIL DE CLIENTE

EL PERFIL DE CLIENTE AL QUE SE DIRIGE es una empresa de tamano
medio en principio pero que requiera grandes capacidades de almacena-
miento debido al gran nimero de operaciones que realicen en periodos
muy cortos de tiempo. Estamos hablando por ejemplo de sectores como
la banca o proveedores de servicios de internet.

!’::; Uk
L

I||||'.|.. '.-\ Tt dFE=10-
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Porgue con salo un disco S50 iguala el rendimiento da un array actual

ARRAY ACTUAL + ARRAY SSD +
DISCOS SSD DISCOS SSD

20% 100%

RENDIMIENTD RENDIMIENTD

EMNPRESA

“somos una startup
que ya tiene el producto testado, tenemos un perfil de empresa que
ya existe en Estados Unidos desde hace tres afos, pero que en Espa-
fia es totalmente novedosa”. Con estas ventajosas premisas, Solid
Blue ha salido a la palestra y se encuentra inmersa en varias rondas de
financiacién en Espafia para lanzar su sistema en el mercado local. Se-
gun su fundador, en los circulos de inversion internacionales se mue-
ven cuantias muy superiores llegando a mover un capital de hasta
quince veces més que en el mercado espanol para un tipo de empre-
sa similar. Esto supone que Solid Blue podria llegar a hacerse con in-
versiones de varios millones de euros. Es por esto que el siguiente pa-
so que tiene su fundador en mente es salir a buscar financiacion a nivel
europeo y posteriormente en Estados Unidos.
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anzadera

LANZADERA abre su cuarta edicién

para impulsar proyectos empresariales

Del 1 al 29 de febrero se abre el
plazo de inscripcion para la cuarta
convocatoria del programa
Lanzadera, impulsado por Juan
Roig con capital privado. Esta
nueva edicidon, de 9 meses de
duracion, estéa dirigida a todos los
emprendedores que tengan un
proyecto empresarial, sin impor-
tar el sector o la procedenciay
que quieran hacerlo crecer.

LOS EQUIPOS SELECCIONADOS se trasladarédn a Marina de Em-
presas, sede de Lanzadera, en Valencia, y recibiran formacion, aseso-
ramiento y hasta 200.000 euros para convertir sus proyectos empren-
dedores en una realidad empresarial.

Prevision de crear 200 empresas en 10 afos
27 empresas impulsadas desde su creacion
27 empresas en aceleracion

119 puestos de trabajo directos creados

LA ACELERADORA LANZADERA CUENTA con dos pro-
gramas diferenciados pero que comparten un mismo obje-
tivo: poner en valor proyectos de liderazgo emprendedor.
Los programas son: Programa Lanzadera Inicia, enfocado a
proyectos en fase embrionaria; y Programa Lanzadera, para
proyectos mas desarrollados.
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QUE OFRECE
£ PROGRANVIA
LANZADERA?

SIN AVALES NI GARANTIAS,

NUEVO PROGRAMA:

LANZADERA INICIA

"Esta

de @
meses de

esta
dirigida a
los

que tengan
un

PARA LOS EMPRENDEDORES que no
tengan el proyecto en fase avanzada pero
si una idea empresarial que quieran des-
arrollar, Lanzadera ofrece, ademas, un nue-
vo programa: Lanzadera Inicia. Los equipos
que lo deseen podran inscribirse a través
de la web de Lanzadera a cualquiera de las
tres convocatorias anuales que se ofrecen.
Aquellos que se incorporen al programa
contaran con tres meses, prorrogables has-
ta once, para crear la primera version de su
producto, validar su propuesta de valor e
implementar el modelo de negocio.
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tartups

Las inversiones en las startups:
: BURBUJA O TENDENCIA SOST ENIDA?

Nunca antes se habia invertido tanto en las
startups en Espana como hasta ahora.
Segun datos de Venture Watch, la inversion
en startups en Espana ha llegado a su
record en 2015, alcanzando 600 millones
de euros invertidos, un aumento de casi

el 83% con respecto al volumen recaudado
el ano anterior, en el que se alcanzaron los
326 millones de euros.

APG

Con esto, sobre el futuro del
sectory la que todos se hacen es si

como fue del sector
inmobiliario, o si sera

FRANCOIS-ERIC PERQUEL,

cree que la clave para el futuro de las inversio-
nes seré la informacion. Tiene més de 15 afios de experiencia en el sector fin-
tech y ha creado una plataforma web, Private Investments Network, que ayuda
a potenciar la relacion entre las empresas no cotizadas y sus inversores e inver-

sores potenciales, mejorando la comunicacién entre ellos y facilitando la obten-
cién del Smart Capital tan deseado. Con motivo de esta nueva creacién, res-

ponde a las siguientes preguntas:

Hemos tenido en los Gltimos afios la conjuncién de varios factores. El principal
de los cuales ha sido la politica monetaria laxa de la Federal Reserve y mas re-
cientemente de Banco Central Europeo tal como lo explicamos en un post re-
ciente en el blog de Private Investments Network.
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DISPONIBLE

ha parcialmente acabado en el
sector tecnoldgico inflando las valoraciones y aumentando
el interés de los inversores por los altos retornos percibidos

¢Este logro es positivo para la

economia Espanola?

Si miramos a corto plazo es muy
positivo. No solamente genera
una inyeccién de capital
extranjero en la economia del
pais, sino que también facilita la
internacionalizacién precoz de
proyectos con alto potencial
posicionando Espafa en el
mapa mundial de la innovacién
tecnoldgica. Otro factor positivo

a través de la imagen mediatica de algunas operaciones es que hace aparecer un tejido

destacadas.

inversor y un ecosistema

Este fendmeno iniciado en los EEUU se esta trasladando a propicio (con reinversién de

Europa en los dos ultimos afos. Por una parte el interés de
los grandes fondos norteamericanos que se han dado cuen-
ta de que podian encontrar proyectos tecnolégicos globa-
les en el extranjero y aprovecharse de valoraciones inferiores

emprendedores de éxito en
otras empresas) al desarrollo de
nuevas empresas que estén en

./ . a & &
y de la otra la estructuracion de un ecosistema local en to- el marco de la 3% revolucion

de un tamano nunca visto antes de 2014.

das las regiones tecnoldgicas europeas en las cuales pode- industrial en curso.
mos destacar en Espafia: Barcelona, Madrid y en menor me-
dida Valencia. Todo esto explica la aparicién de operaciones

Cualquier moneda tiene dos caras: mientras los inversores se encuentren confortables
invirtiendo en estos sectores y el flujo de dinero siga abundante, este crecimiento pue-
de seguir tal como esta. El problema a medio largo plazo es si el ecosistema no anti-
cipa el cambio de ciclo. Es decir, cuando los inversores empiecen a preocuparse mas
por sus inversiones y que el flujo de dinero sea menos abundante. En ese momento
sera necesario que las empresas tengan un sistema de informacion eficaz para que sus
inversores, suficientemente rodados, puedan mantener la confianza y evitar situacio-
nes dificiles para ellas (falta de financiacién, problemas juridicos con los inversores, au-
mento de tensiones en tesoreria, etc.).

Soy muy optimista: Espafa tiene una fuerte capacidad emprendedora, una formacién
de alto nivel, una economia competitiva y, ademas, tiene una gran facilidad para atraer
talento internacional ya que la calidad de vida en este pais es muy buena.
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¢Coémo se puede hacer para que las inversiones sean sostenibles en t'

el tiempo? iene
La sostenibilidad de las inversiones pasa por la sostenibilidad de las empresas f

y credibilidad de sus emprendedores. Para ello, la calidad de la informacion a una uerte

los inversores, a lo largo de la vida de la empresa, es la manera de pisar fuerte

la arena y de poder caminar a contracorriente de la ola que se retrae hasta la

orilla. "Por eso creamos una herramienta que pudiera centralizar y sistemati-

zar de manera fécil la comunicacién y, por lo tanto, fortalecer la relacion entre la em prendedora,

empresay los inversores.
UNa

¢Crees que con esta herramienta se puede apoyar esa sostenibilidad en
este contexto? de
Si, como he dicho, la transparencia con la informacion es esencial y esto ge-

ry
nera confianza con el inversor, lo que hace que la relacién se mantenga en el UNa economia

tiempo y las posibilidades de sostenibilidad aumenten considerablemente.
N Y:
¢ Qué papel tiene el inversor en las startups?

Depende de ellos. Algunos se presentan como puros socios financieros cuyo ademalsl tiene

valor anadido es la capacidad de invertir (y eventualmente reinvertir) en los pro-

yectos de manera discriminatoria. Otros estan dispuestos a aportar valor no mo- una g ran

netario sea a cambio de participacion (es el caso de muchas incubadoras y de

las inversiones de media for equity entre otros) o Uinicamente como comple- pa ra
mento desinteresado de su inversién. En este Ultimo caso se habla de smart ca-

pital. Cuando el empresario tiene inversores que aportan este Smart capital, el atraer

mayor problema para el empresario es conseguir aprovechar este recurso de la

manera mas eficiente y para ello necesita una metodologia que lo facilite.
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¢ Este papel va a cambiar en los préximos afios?

Creo que es probable que el Smart Capital, si se sabe aprove-
char, cobrard mas importancia. Al final, el capital humano es un
valor que, si se elige bien, muchas veces supera el monetario.
Ademas, no fluctda tanto y sus efectos no estan sometidos a
una probable diversificacion de los sectores de interés por parte
de los inversores con su consecuencia de reduccion del flujo
de dinero para las startups tecnoldgicas. Si consigues un Smart
Capital, puede que existan factores que van més alla del dinero
que hagan que quiera colaborar al maximo para conseguir el
éxito de la startup.

¢Dénde quedan los fondos de capital riesgo mas clasicos
en este escenario?

Probablemente, siendo un entorno en donde la competitividad
esté creciendo mucho (ahora mismo estéd mas cerca de un lago
rojo que de un lago azul), algunos fondos de capital riesgo quie-
ran reinventarse como lo demuestra el estudio que esta reali-
zando actualmente Active Ventures Partners para posicionarse
mejor en un entorno que evoluciona deprisa con la aparicion de
una coopeticidn creciente entre los inversores individuales (bu-
siness angels y crowdfunders), los financieros del sector (venture
capital) y la entrada en el mercado de muchisimos otros actores
financieros (corporate ventures, pledge funds, mercados de no
cotizados, corporate finance boutiques, etc.).

¢Como se adaptaran los inversores?

Nosotros hemos estandarizado la relacion entre empresa e in-
versor, a través de la herramienta Private Investments Network,
para ayudar a todos los actores del ecosistema a mejorar la co-
municacién con sus inversores, la optimizacion de la gestion de
la cartera de no cotizadas para los inversores y la gestion de su
Smart Capital. Creemos que este es el camino a seguir para
que la inversién en empresas no cotizadas sea un entorno lo
maés transparente y seguro posible. Sabemos que esto benefi-
cia a todos: inversores, empresas y, por lo tanto, a la sociedad

en general.

“La sostenibilidad de las inversiones pasa

por la sostenibilidad de las empresas y
credibilidad de sus emprendedores”
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mprendedores “Millennials”

LOS EMPRENDEDORES
“MILLENNIALS"

Informe global sobre emprendimiento BNP Paribas 2016. cH

HOMBRE
una nueva generacién de emprendedores de menos de 35 afios: ‘_AS DE 31
e Los en.'\prendedores “millennials” encuestados han puesto en marcha, ANOS QUE
de media, 7,7 empresas, frente a las 3,5 empresas que ha desarrollado la
generacién de los “baby boomers”. DESTI NA EL 20’1 %
@ De media, la facturacién anual de las empresas lanzadas por los “millen-
nials” supera en un 43% a la de los “baby boomers”. DE SU PATRI MON IO
o E1 78% de los emprendedores “millennials” con éxito, cuenta con tradi-
cién emc;)resarial en su familia. TOTAL A ACTIVOS
@ Las mujeres emprendedoras “millennials” esperan un margen de bene- EM PRESARIALES’ Y
ficio cercano al 35%.

CUYO NEGOCIO
PRINCIPAL

FACTURA 5,9

ste informe muestra el surgimiento de los emprendedores “millennials”,

MILLONES DE
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, POR
CREACION DE RIQUEZA:

Minorista (12,5%)
Servicios profesionales 8,5%)
Tecnologia (7,3%)

CON
POTENCIAL FUTURO:

Servicios financieros (8,4%)
Redes sociales (8,2%)
Comercio electronico (8,2%)

SCANNER del estudio

® 2.600 emprendedores de 18 paises
® Europa Asia y Norte América
@ Surman un patrimonio de 17.000 MM de $ del estudio

n plena ebullicidn los emprendedores menores de 35 afos estan
avanzando con fuerza, creando mas empresas, con mas empleados
y con mayores objetivos de beneficios. Su desarrollo no sélo se li-
mita a la nueva economia.

Nos referimos a los conocidos como los “millipreneurs”, son

los emprendedores nacidos entre 1980 y 1995, los pertene-
cientes a la Generacién Y. Su enfoque de negocio, sus ambi-
ciones difieren a los de otras generaciones. Se enfocan curio-
samente a la economia digital y a un mismo tiempo en los
servicios profesionales y profesiones mas tradicionales como el
derecho o la contabilidad.

El 78% de los emprendedores encuestados provienen de familias
de empresarios. Lanzan 7,7 empresas, frente a 3,5 empresas de los
"baby-boomers” (50 afios 0 mas). Sin embargo, los sectores en los
que estan actuando e invirtiendo no divergen mucho de los de las
generaciones anteriores.

’f ’J" .

st
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mprendedores “Millennials”

"EXITOSASY
AMBICIOSAS.

Las mujeres tienen
mas exito que sus
companeros
masculinos y son

mas optimistas

sobre el futuro” '

A

Las mujeres EMPRENDEDORAS

AUNQUE LAS MUJERES EMPRENDEDORAS han tenido mas éxito que sus homdlogos masculinos el afio pasado. “Las mu-
jeres tienen un enfoque de emprendimiento diferente respecto al liderazgo, la financiacién y los objetivos”

Son ambiciosas, con un 89% de las mujeres encuestadas que espera un crecimiento o una estabilidad de sus beneficios en los
proximos 12 meses. El 75% de las emprendedoras “Millennials” esperan que los beneficios de sus negocios aumenten en el
proximo afo y estiman un margen de beneficio bruto para el afio que viene cercano al 35%.

POR
CREACK')N DE RIQUEZA: olonia, Espafa y China cuentan con las mujeres
emprendedoras con mayores tasas de actividad.
. °
Minorista (16,5%) Las mujeres emprendedoras de Suiza, Alemania

Servicios profesionales (11,2%)
Moda (6,0%)

y Bélgica suelen ser pioneras en sus familias.
Normalmente el capital que utilizan para
emprender proviene de los ahorros personales
CON (43%), de préstamos bancarios (21%), y de
POTENCIAL FUTURO: préstamos personales de familia y amigos

(17%), lo que revela que las mujeres confian mas

Comercio electronico (9,3%)
Viajes y ocio (8,6%)
Redes sociales (6,3%)

en la autofinanciacién que en los préstamos
bancarios para iniciar sus negocios.
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MILLIPRENEURS
espanoles

EL PEREII DEI )
EMPRENDEDOR DE EXITO
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os emprendedores espafoles destacan por ser
los que mas porcentaje de su patrimonio
destinan a sus empresas (32,2%) y por contar
con las mayores expectativas de rentabilidad
futura dentro de los paises de la Eurozona (el
73,1% espera aumento de los beneficios).
Como muestra adicional de su optimismo, su
objetivo de margen bruto de beneficios es del
28,5%. Ademas, los emprendedores espafioles
se encuentran entre los que antes comienzan a
emprender (29,7), en comparacién con otros
paises de su entorno.

LA MUESTRA: 2.594

de las inversiones y
distribucion del patrimonio
de los emprendedores

encuestados, sus
volimenes de inversién han aumentado un 12% en los
Gltimos meses, con un significativo incremento de las
inversiones fuera de sus mercados domésticos.
Si bien existe una clara tendencia hacia la diversificacion
de las carteras, destinan el 20% de su patrimonio de
media a sus propias empresas y el 17% a activos
inmobiliarios. Los emprendedores encuestados
muestran también preferencias por el capital riesgo,
destinando de media un 9% de sus inversiones y por las
inversiones socialmente responsables (ISR), con un 6%
de su cartera.

\S GEOGRAFICAS
DE INVERSION:

Asia Pacifico
Europa Oriental
Norteamérica
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erfil expatriado

EL PERFIL DEL EMPLEADO EXPATRIADO:
Hombre, de mediana edad y con familia

e acuerdo con los resultados de la encuesta, realizada a

més de 2.700 expatriados pertenecientes a 156 paises, la
mayoria/de ellos deja a sus familias en el pais de origen
pordiversas razones siendo la principal el lugar de asig-
nacidén que suele estar situado en mercados emergentes
o en una ubicacion remota, lo que condiciona a los expa-
triados para llevarse a su familia al pais de asignacion. De
hecho, el 37% de los encuestados afirma que no se lleva-
ria a sus hijos durante la expatriacion.

Continuaa leyendo »

En cuanto a LAS RAZONES para
ACEPTAR un proyecto de
expatriacién, el ESPIRITU de
AVENTURA, el potencial para
perfeccionar las PROPIAS
habilidades y el atractivo de vivir
en el EXTRANJERO se mantienen
como los principales MOTIVOS
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Las personas que trabajan fuera de su pais
de origen cumplen, en su mayoria, con tres
requisitos: son hombres (81%), de mediana
edad (el 59% pertenece a la franja de edad
de entre los 35y los 54 afios) y tienen
familia (73%). Estas son algunas de las
conclusiones que se desprenden del
informe “Global Mobility Trends Survey
2015", realizado por Cignay el Consejo
Nacional de Comercio Exterior (NFTC).

CH

EXPATRIADOS:
EXPECTATIVAS GLOBALES

2015 Tendencias Globales de Movilidad Internacional

g o
Este afio, participaron en el estudio 2.704 expatriados - un 79% v v e ¥
mas de participantes que en el afio 2013 en 156 paises de asignacién. » "l
¥
ASIGNACIONES
7% INTERNACIONALES i UNA ELECCION DE CARRERA
La proporcion de expatriados con . 84% La movilidad se esta convirtiendo en una carrera
més de 5 asignacianes (s &n si misma. El 84% de los encuestados dicen
internacionales ha aumentado gue aceptarian otra asignacion intermmacional con
| comsidersblemonte desde 2013, | T suem oress ac ctual

TU TE QUEDAS. YO ME VOY. 9™ y\ CUIDAN DE SU SALUD {f
El nimero de expatriados que A % El 79% de los expatriados tenen , -’
otk oo 39% 2% N | seieson ursanencicn mide 2
Dc!s'mprm.eﬂenc;am privada durante |é=5-'iné-uf ¥
aumentada en los ditimos dus cada vez mds utilizan proveedores

locales para servicios midicos rutinarios.

ahcs. E17% son solteros ut

mayor que en 2015, Pareja y familia en pais de procedencia

El acoeso a los servicios médicos. en

# 1 cualquier pais (incluyendo Estados Unidos),
- sigue siendo la principal preccupacian
ERA DIGITAL 57% 44% enire los expatriados.

57% de los expatriados prefiere encontrar

toda la informacicn gue necesita a LA CA LA

trawis de la intranet de su empresa 29 COMUNI CIéN ES CLAVE
| g i Las emgn 1 una valoracion da 3,6 sobn

El 56% det los expatriados indic gque -com enlas ccmumcac ones

su empresa le ofrece distintos senvicios uuo eciban sus {?{?{?({

onlne mientras gue ol 44% dice que su whede e empleados durante las

empresa no pone a su disposicidn este Hipo de servicios o na los conocen asignaciones intemacionales.

CLAVES DE LOS REPATRIACION
PROGRAMAS La mayoria de las empresas indican que tienen
DE MOVILIDAD programas especificos de repatriacién, pero sdlo

el chogque "La repatriacion es
Los expatriados entienden que sus empleadores deben Gn econdmica personal san  tan dura come la
equilibrar o coste frente a s demandsa de talento

expatriacion.”
participantes declara quo la red S che Costes a5 una ol 20% "Vaolver a casa es
préctica habitual por parte de sus empresas en los mpresas hace un [ ] como volver a un

paquetes de beneficios sociales de las asignaciones 10 ko empleada: o ° pais nuevo.”

seqn
internacionales. que regresan al pals de or m-an

disponible en la movilidad global 63% de los

)( CIg NA. Together, all the way.



ORIGEN Y DESTINO de los expatriados

ESTADOS UNIDOS, EUROPA Y ASIA son las zonas de origen mas habituales de los expatriados con 42%, 23% y 14%, respecti-
vamente. Aunque la mayoria de los expatriados todavia proviene de Estados Unidos, esta cifra se ha visto reducida en cerca de un
10% en los dltimos dos afios (y un 24% desde 2001). Las normas tributarias estadounidenses pueden ser una razén de esta dismi-
nucion, ya que la expatriaciéon de nacionales estadounidenses resulta més costosa que la de otros paises.

Pero, ja donde se trasladan? Asia, América Central y Africa subsahariana son los continentes donde més crecieron los expatriados
mientras que las zonas mas desarrolladas como Europa, Oriente Medio y Norte de Africa fueron las que descendieron hasta el 19%

y 16%, respectivamente.

EXPATRIACION

a destacar en este informe,
elaborado para comprender mejor cémo los emplea-
dos y sus familias experimentan, perciben y valoran los
programas de expatriacion, es que mientras en 2013
uno de cada cuatro encuestados asegurd que se mar-
chaba al extranjero porque tenia que hacerlo, no por-
que realmente quisiera, en 2015 esta proporcion se ha
reducido en un 12,5%. Ademas, el nimero de emple-
ados que ha estado en cinco o mas asignaciones inter-
nacionales ha aumentado al 25% en comparacion con
el 18% de 2013. Asi, los resultados de la encuesta de
2015 demuestran que la movilidad global ya no es solo
una obligacién econdmica, sino que es un estilo de vida

que evoluciona.

¢ Por qué las empresas
Invierten en programas
DE EXPATRIACION?

LA REDUCCION DE COSTES (63%), la expansion a otros paises
(39%) y la competencia por el talento (38%) son los factores clave que
llevan a las empresas a invertir en programas de expatriacion, seguin
determina este estudio.

Mas del 70% utiliza
servicios médicos

EN EL EXTRANJERO

EL SEGURO MEDICO es una de las grandes preocupaciones de los
expatriados y el 65% de las comunicaciones que reciben de las em-
presas se centran en detallar los beneficios del mismo. De hecho, entre
los principales hallazgos del estudio destaca la preparacion médica an-
tes de la expatriacion y el cuidado de la salud durante la misma.

Continua leyendo »
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IEPaGrado
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DINAMARCA COMO DESTINO PARA ESTUDIANTES

AN GRADO

APROVECHA LA OPORTUNIDAD PARA CAMBIAR TU FUTURO
ESTUDIA EN UNIVERSIDADES EUROPEAS GRATIS

FPaGradoo

Permite obtener un grado universitario en sélo afio y medio gracias a un acuerdo

pionero y en exclusiva con varias universidades publicas de Dinamarca.
APG

Formacion y trayectoria de José Abedin, su fundador

fos empecé a trabajar, primero en la
ia y después en una empresa de la In-
nica. Mientras trabajaba consegui el
de la ESO. Después decidi estudiar
Técnico de Frio Industrial, Climati-
zacion y Produccién de Calor, que compaginé
trabajando en la hosteleria y, tras obtener el ti-
tulo, estuve seis afios en el departamento de
Ventas de una empresa, al tiempo que estudia-
ba el FP Superior en Comercio Internacional.
Cuando terminé los estudios decidi ir al extran-
jero para mejorar mi inglés.
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tenia claro
que queria crear una empresa y fue cuando
se me ocurrié FPaGrado, siendo el primer
estudiante en disfrutar de sus beneficios y en
conseguir el graduado en International Sa-
les and Marketing (Dinamarca) en solo afo y
medio. Durante este tiempo estuve desarro-
llando la empresa desde Dinamarca para, fi-
nalmente, ponerla en marcha desde Espana.
Actualmente dirijo la empresa a la vez que
curso un master en Direccién de Pymes.

“El estudiante

que contacta con
nosotros svele ser una
persona con inquietudes,

atan de superacion,

que le gqusta viajar,

CONOCET Personas,

culturas e idiomas”

£ Como surge la idea de crear FPaGrado?

FPaGrado nace a raiz de una necesidad personal y colectiva que se
percibe en el entorno estudiantil de la Formacién Profesional. Cuan-
do se finaliza un FP Superior en Espana, los que quieren continuar con
un grado universitario apenas les convalidan créditos (ECTS), por lo
que es necesario empezar el grado universitario desde el principio, in-
virtiendo otros cuatro afos.

FPaGrado permite obtener un grado universitario en sélo afio y me-
dio gracias a un acuerdo pionero y en exclusiva con varias universida-
des publicas de Dinamarca; un pais con una educacion gratuita y de
calidad basada en la préctica, proyectos y trabajos en grupo, educa-
cién 100% en inglés, practicas en empresas internacionales y con facil
acceso a becas para estudiantes universitarios.

Todos los grados que se ofrecen estan homologados por el ECTS Eu-
ropean Credit Transfer System. Por tanto, el titulo tiene reconocimien-
to europeo e internacional, como el de cualquier otro pais del estado
miembro europeo.
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IEPaGrado

¢Estan pensando en ampliarlo a
otros paises?

Hemos llegado a un acuerdo con Sue-
cia para programas de grado y pos-
tgrado. También hemos cerrado con-
venios de précticas para estudiantes en
Dublin. Asimismo, tenemos acuerdos
con universidades de Reino Unido, pe-
ro alin no hemos decidido implantarlas.

¢Cémo se consigue convalidar los
estudios de FP cursados en Espa-
fa con los estudios universitarios
en Dinamarca?

Gracias al sistema educativo danés
y a los convenios que mantenemos
con varias universidades publicas
de alli. La mayoria de los grados

universitarios en Dinamarca (Bache-

lor) tienen una duraciéon de 3 0 3'5
anos, unos son indivisibles y otros
estan dividido en 2 + 1'5. Nuestra
labor es ver la similitud de los FP
Superiores y convalidarlos por los
dos primeros afos de universidad
en Dinamarca, para que asi el estu-
diante acceda al dltimo afo y me-
dio de grado.

“F1?aGrado permite obtener un grado vniversitario en solo avo y
medio gracias a un acverdo pionero y en exclusiva con varias
vniversidades poblicas de Dinamarca”
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El estudiante que contacta con nosotros
suele ser una persona con inquietudes,
afén de superacion, que le gusta viajar,
conocer personas, culturas e idiomas.
Los requisitos que pedimos para poder
acceder a la Universidad son los
siguientes:

Estar cursando un FP Superior o
haberlo terminado.

Grado universitario para los
estudiantes que quieran optar a un
doble grado.

Un nivel de inglés B2

Si el estudiante desea realizar el grado
universitario completo, con el certificado
de bachillery un nivel B2 de inglés es
suficiente.

Para acceder a un master el estudiante

necesita haber finalizado un grado

universitario y tener un nivel de inglés C1

¢ Cuantos licenciados tenéis hasta el momento?

Cuando finalice este curso habremos conseguido 30 alumnos
licenciados.

¢Cual es el precio del servicio que ofrece la empresa?
Nosotros trabajamos solo en casos de éxito. Si no es bueno
para el estudiante tampoco lo es para nosotros.

Nuestro trabajo consiste en:

1. Asesorar sobre los grados.

2. Pruebay certificado de nivel de inglés, en caso de no tener
certificado oficial.

3. Realizamos las tramitaciones juradas.

4. Convalidacion de créditos en caso necesario.

5. Matriculacién en la universidad

6. El precio por los servicios prestados es 1.299 euros (IVA
incluido). En caso de no ser aceptado por la universidad
FPaGrado corre con todos los gastos y el estudiante no
pagara nada.

7. Asesoramiento para conseguir el alojamiento y solicitar la
tarjeta de residencia.
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PaGrado

Préximos pasos de vuestro negocio

Queremos seguir creciendo en Dina-
marca, aumentando el nimero de alum-
nos de FP que quieren continuar sus es-
tudios con un grado universitario.
También ofrecemos programas master
en este pais.

También queremos abrir nuevas lineas
de negocio que actualmente estén en fa-
se de prueba:

@ Précticas para estudiantes en el extran-
jero, donde ya contamos con algun estu-
diante en Dublin.

e Grados y posgrados en Suecia, donde
este ano hemos hecho las primeras ma-
triculas.

e Ofrecer grados y posgrados en Reino
Unido, donde ya hemos cerrado varios
acuerdos con universidades.
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“Nosotros trabajamos solo
en casos de exito. Sino es
bueno para el estudiante
tampoco lo es para nosotros”
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rabajador feliz

; QUE BENEFICIOS
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as nuevas tecnologias forman parte del dia a dia de los trabajadores
en un mundo cada vez méas globalizado donde los integrantes de un
mismo equipo de trabajo pueden estar repartidos en diferentes ubi- “LA
caciones. Flexibilidad y movilidad son términos a la orden del dia en

el mundo laboral del siglo XXI porque, més alla del horario de oficina Pong‘L‘DAD DE

y el lugar fisico concreto, los empleados necesitan que sus aplicacio-
nes y documentos permanezcan accesibles desde cualquier lugar y T’?ABAJA‘? DE
dispositivo. :
FORMA REANOTA
ES UNADE LAS

LOS TRABAJADORES deben poder
realizar sus tareas fuera de su lugar de

CLAVES A LA
HORA DE ELEGIR

trabajo. Muchos de ellos reconocen
que la posibilidad de trabajar de forma

remota es una de las claves a la hora de Ti?ABAJAi’%

elegir trabajar para una empresa u otra,

una tendencia que ird en aumento con PA’?:A UNA

la progresiva incorporacién de las nue-

vas generaciones nativas digitales al EMP’?E‘gA”

mercado de trabajo.
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EUROSTAT

tan solo el 7'5% de los espanoles
trabaja habitual u ocasionalmente desde casa, frente al
24'1% de los britanicos y el 11% de los alemanes. La
generacion ‘Millenial' y Z' demandara mas control sobre el
espacio donde desarrollar su trabajo y las empresas deben
facilitarles las herramientas para ser productivos desde
cualquier lugar y les permita mantener un equilibrio entre

su vida personal y profesional.

delos
beneficios que aporta un trabajador feliz: aumento de la
productividad, mayor rapidez y eficiencia en la toma de
decisiones, etc. Tecnologias como el almacenamiento en la
nube estan transformando los habitos laborales y ya forman
parte de la realidad mas cotidiana de los profesionales. Una

nueva forma de trabajar que viene ligada directamente a la
flexibilidad de horarios.

LIBREWORK

on soluciones como Librework, de Dinsa, las organi-
zaciones ponen a disposicidon de sus empleados un
escritorio virtual desde el que acceder a las aplica-
ciomes'y recursos de forma segura, permitiendo una
mayor flexibilidad en la forma de trabajar y en los
dispositivos utilizados.

<<El trabajador es el pilar de la productividad en la
empresay con librework puede desarrollar su trabajo
desde cualquier lugar. No es necesaria su presencia
en la oficina de manera que mejora aspectos tan im-
portantes como la conciliacién de la vida familiar y
personal >> comenta Manuel Albarrén, director de
Desarrollo de Dinsa.

“Las organizaciones son conscientes
de los beneficios que aporta vn
trabajador feliz: avmento de la
productividad, mayor rapidez y
eficiencia en la toma de decisiones...”

LA SOLUCION DESARROLLADA POR DINSA cuenta con almacenamiento sincronizado en la nube a través de Dropbox
o Google Drive, impresion inaldmbrica, mensajerfa instantanea, suite ofimatica y apps propias para su uso en Windows,

Mac, Chrome Os y Android. Tanto el escritorio virtual como las aplicaciones estan volcados en formato HTML5, permitiendo
su acceso desde cualquier navegador web, aunque también es posible acceder a las aplicaciones, documentos y otros re-
cursos a través de un simple y ligero cliente RDP estandar.
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studio blogs

7 DE CADA 10 BLOGGERS
gana dinero con sv Hog

Segun el Il Blog Barometer realizado por
lprex, con datos actualizados de los pasados
meses de noviembre y diciembre de 2015 a
nivel internacional, las marcas estan dando
cada vez mayor cabida a los bloggers en sus
estrategias de marketing y comunicacion.
CH

PARA LA MUESTRA, se ha contado con la respuesta de més de
1.500 editores de bitacoras de 13 paises europeos y asiaticos,
ademas de Estados Unidos.

PROCEDENCIA DE LOS BLOGGERS CONSULTADOS:
Alemania Republica Checa Finlandia

Eslovenia Paises Bajos Irlanda del Norte
Hongkong USA Iltalia

Malasia Estonia Irlanda

Espana
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@ Hacer algo que les apasiona

@ Convertirlo en herramienta de
desarrollo profesional

@ Mostrar informacion y experiencias

® Ganar dinero




fotivacion

Las razones que motivan a los
bloggers para mantener activa su
publicacion es simplemente dar
rienda suelta a algo que les apa-
siona. Esto es lo que han expresado
los blogueros espafioles ya que asi
lo indica el 76 % de los encuestados,
seguido de convertir su blog en una
herramienta para su desarrollo pro-
fesional (49%), meta que coincide
con la de los irlandeses. Ademas, en
la muestra el 47% busca mostrar in-
formacién y experiencias y el 46%
desea ganar dinero. Un dato que
destaca sobre el resto es que el 68%
del total de los casos consigue ganar
dinero con la edicién de su blog y
este dato se comparte en la gran

mayoria de paises participantes.

“Nujer de 38 ANOS,
es el perfil Hipo de

los BLOGGERS |
internacionales”

El perfil del bloguero

os bloggers con el tiempo van siendo més maduros, de hecho, la
media de edad ha cambiado en comparacién con los resultados
del afno anterior elevdndose de 33 a 38 anos. Los checos, neer-
landeses y estonios los més jovenes con un promedio de 26 afios.
No esta una actividad pasajera, sino que mas del 65% de los en-
cuestados asegura que escriben en su blog de forma permanente
ya que llevan escribiendo més de 5 afios.

En Espana especialmente las mujeres destacan ya que un 70% son
las féminas las que desarrollan esta actividad. Este dato perma-
nece inalterable en la blogosfera local en el Gltimo estudio, aun-
que en el resto de paises consultados la tendencia va al alza ya
que con un porcentaje del 65% es Estonia el que registra la mayor

penetracién femenina con casi el 91%.

Continua leyendo »
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studio blogs

LOS TEANAS PREFERIDOS:
viajes, moda y gastronomia

1anto a las tematicas de los blogs, el cambio con res-
pecto al estudio anterior se orienta hacia los blogs de

32%) dejando en segunda y tercera posicion a

una alianza en crecimiento

los que versan sobre moda y gastronomia (13% y 12%

respectivamente). Llama la atencién que al otro lado del .
espafoles

asegura que las compafias contactan a diario con
terias como el estilo de vida (37%), manualidades “Do ellos (cuatro puntos por debajo de los resultados del

it yourself” (20%) o la paternidad (19%). estudio anterior), mientras que el 25% testifica que

Atlantico, los estadounidenses centran sus blogs en ma-

lo hacen varias veces a la semana y el 19% confirma
recibir informacién varias veces al mes.
Especialmente curioso es el caso de Estonia, donde
el 30% de los blogueros asevera que rara vez las

que
dan contenido a estos blogs? Un 95% de los encues-

tados esparioles sefialan que obtiene la informacion

empresas se ponen en contacto con ellos.

principalmente de experiencias personales y conoci- )
mientos propios frente al 25% registrado en 2014, dato ' Continua leyend() » )
que se ha multiplicado casi por 4 con respecto a los re- 7 7
sultados del estudio anterior. Ademas, el 47% admite

publicar contenido nacido de colaboraciones o patro-

cinios de marcas y empresas confirmando la tendencia

creciente a ganar dinero a través de la actividad blo-

guera. Finalmente, el 40% extrae y publica informacién

de la asistencia a eventos especificamente pensados

para este universo.
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REDES SOCIALES:

El uso de las redes sociales como herramienta de reclutamiento por parte
de las empresas sigue creciendo dia a dia y parece que el tradicional CV en

papel es ya historia.

Ana de Corral Zunzunegui, Coordinadora General de Bolsa de Empleo Alumni UFV de la

Universidad Francisco de Vitoria (Madrid)

El primer paso es conocer las distintas redes sociales linkedin,
facebook, twitter, google +, xing, viadeo, etc...pues no se tra-
ta de estar por estar, sino de estar en cada una de ellas de una
forma adecuada.

En nuestra mano esté decidir qué uso vamos a dar a cada red, si
queremos o no utilizar el mismo perfil para un uso personal y/o
profesional: Un perfil hibrido nos obligara a ser muy cuidado-
sos con nuestras publicaciones, por el contrario, si preferimos
diferenciarlos por redes, nuestra dificultad radicard mas en la
aceptacion de solicitudes de amistad o contacto segun el ca-
nal, para no confundir y mezclar nuestros grupos. Al estar pre-
sente en las redes sociales exponemos varias facetas de nuestra
vida: la personal, la familiar y la profesional y por tanto, cualquier
comentario, foto o referencia pasan a formar parte de nuestra
"huella digital” e influyen en nuestra marca personal.

Como proyectar una imagen que repercuta
positivamente en la blusqueda de empleo

HOY HABLAMOS DE MARCA PERSONAL que no es otra cosa
que la huella o el impacto que hacemos en nuestro entorno y que
nos diferencia. Al igual que las marcas comerciales son las que ase-
guran a una compania su continuidad, ya que sobre ellas recae la
preferencia del cliente en un entorno dénde cada dia los productos y
servicios se parecen més, la marca personal debe ayudarmnos a cons-
truir nuestro valor y favorecer el ser elegidos.

Cdmo crear una marca personal

LO PRIMERO SERIA HACER UNA REFLEXION personal para de-
finir dénde queremos estar dentro de un afio. Qué actividad profe-
sional queremos realizar y qué puesto nos gustaria ocupar. Trabajar
con un objetivo definido aumentara mucho las posibilidades de en-
contrar el trabajo deseado.

Identificar nuestros puntos fuertes, lo que nos diferencia, lo que nos
gusta, lo que hacemos bien, nuestros logros y éxitos nos va a ayudar
a conformar el perfil.

Pero ojo con convertimos en vendedores de humo! Los enganos en
la red se descubren muy réapidamente y luego no es facil reconducir
la informacion que circula en torno a nuestra persona.

Continua leyendo »
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yudas y becas

MYTRIPLEA

Plataforma de Crowdlending para Empresas.
APG

de Financiacién Alternativa espanola regis-
trada en el Banco de Espana como Entidad
de Pago. A través de www.mytriplea.com

pymes y autbnomos encuentran financia-

cion en forma de préstamos cuyos fondos

son aportados directamente por inversores
privados que obtienen asi una mayor renta-
bilidad por su dinero. Adicionalmente, las
empresas tienen acceso a una via de finan-
ciacién alternativa, siempre abierta, sin co-
misiones de cancelacion, sin consumir CIR-
BE y 100% online.
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| ahorro de tiempo es una de las ventajas mas sefialadas por los
empresarios que se decantan por las plataformas de crowdlen-
ding a la hora de pedir un préstamo. Tal y como explica Jorge
Antén, CEO de MytripleA, "para los empresarios que solicitan
un préstamo a través de nuestra plataforma, la rapidez es uno
de nuestros puntos clave. Nos agradecen el tiempo que se aho-
rran al entregar la documentacién online y lo répido que obtie-
nen tanto la respuesta, como el dinero en su cuenta. Ademés
si la empresa cuenta con firma digital, podemos reducir el tiem-
po de tramitacién en unos cinco dias, lo que supone que algu-
nas empresas tienen el dinero en su cuenta en apenas 10 dias
desde su registro en la plataforma”.

BECAS OBRA SOCIAL "LA CAIXA"
CONVOCATORIA 2016

La Obra Social “la Caixa” convoca 140 becas
internacionales y nacionales para cursar estudios
de posgrado en el Estado espanol, Europa,
América del Norte y la zona Asia - Pacffico.

Doctorado en el
Estado espafiol
20 becas

América del Norte y
la zona Asia-Pacifico
55 becas

Europa
65 becas

Novedades en el programa de becas de

La Caixa 2016 »




Chema

Abogado, escritor y sobre todo TRANX>misor, creador
de conceptos, think maker, chatarrero del conocimientoy
enamorado de la capacidad de creaciéon humana. Inspira
atodo el que pasa por delante y se deja carifosamente.

Entre otros, NESTLE, IBM, DEUTSCHE BANK, ESADE, OGILVY & BASSAT, COLOMER
GROUP, BACARDI, UAB, EL PAIS-SANTILLANA, IUP, UEX, TMB, MEMORA, VODAFONE,

MRW, ALCAMPO, MUTUA GENERAL, INDRA, PHILIP MORRIS, CSIC...

pPinion

EREBROS BIG DATA

aseo por la vida. Paseo por Internet. Me doy una vuelta sin buscar nada
especifico. Me pasa lo mismo cuando voy de viaje y tengo tiempo para
pasear por las calles de una ciudad. Voy para aquiy para alla. Curioseo
sin detenerme en ningln sitio, sin buscar nada. Solo por el placer de iry
venir, de dejarme impregnar.

En esta ocasion, después de un ratito con la mirada perdida en el hori-
zonte de la pantalla me doy cuenta de una cosa: las personas ya no lee-
mos como antes. Mejor dicho, leemos como antes y —~ademas- leemos
también de una forma nueva y sorprendente.

A ver si puedo explicarme. En realidad, cuando estés recorriendo pan-
tallas y pantallas no lees como te ensefiaron a leer en el colegio. No lees
en secuencial. Ni lees por orden. Ni lees de izquierda a derecha de un
modo sucesivo. jQué va! Se ha instaurado en nuestro cerebro una nue-
va forma de “aprehender” lo que tenemos delante: el pantallazo. Es de-
cir, una forma resumida de acceder a la informacién sin necesidad de en-
trar en los detalles concretos salvo que algo llame nuestra atencién o
suscite nuestro interés. Nuestros cerebros estan evolucionando y estan
funcionando como un verdadero sistema de Big Data. O, ya tenian ese
inmenso potencial de funcionamiento y, ahora, comenzamos a enten-
derlos mejor gracias a que tenemos una tecnologia externa similar o
aproximada. El caso es que la vieja escena de la lectura palabra a pala-
bra se encuentra —ahora- acompariada por una nueva situacion: el acce-
so en blogue y de forma directa a grandes contenidos de informacién.
No digo que esta nueva forma sea mejor o peor. Digo que la tenemos
delante y, de puro familiar y cotidiana, no la percibimos. Y tiene conse-
cuencias muy importantes.

Ya dije, en otra entrada, que mi libro in> SIGNIFICANTES, en torno a la fi-
gura del poeta Jaime Gil de Biedma, habia surgido mediante la utiliza-

cién y aprovechamiento de tecnologia Big Data para conseguir un “ma-

pa” resumido de la obra y que esta forma de trabajar permitia, por una

parte, resumir la informacién y, de otra, conseguir un enfoque nuevo de
esa misma informacién. Un enfoque sorprendente.

La investigacion que realicé para in>SIGNIFICANTES utilizé tecnologia
informética de Ultima generacion para adentrarme en el mundo Big Da-
ta. Lo que estoy comentado hoy va mucho més alla. Se trata de que nues-
tro propio cerebro esta funcionando como un poderoso sistema Big Da-
ta ya sea porque —de origen- tiene ese potencial o porque Intemet y todo
su empujén esté facilitando un salto neuronal. Da igual. El caso es que
estamos operando —de forma intuitiva- en modo Big Data sin olvidar
nuestros viejos sistemas secuenciales y lineales de funcionamiento.

Este descubrimiento sorprendente nos obliga a preguntarnos si pode-
mos hacer algo més para aprovechar més estas caracteristicas de nuestro
cerebro. Y claro que podemos hacerlo. En nuestros “paseos” digitales
hemos aprendido a incorporar “pantallazos” como forma habitual de ac-
ceso a la informacién. Nuestro cerebro lo hace de una forma bastante
natural. Ninguno de nosotros hemos necesitado un entrenamiento es-
pecifico. Hasta ahora dividiamos los problemas, analizabamos sus par-
tes e bamos avanzando —poco a poco- hasta ir desentrafnando el labe-
rinto. ; Nos estaremos equivocando al analizar las cuestiones y los retos
exclusivamente de un modo secuencial y troceado?

i La vieja disyuntiva entre deduccién e induccidn, entre ldgica e intuicion
se esté superando? ; Se estan cayendo las barreras entre las viejas clasifi-
caciones acerca del funcionamiento de nuestros razonamientos? Tengo
que lanzar un reto a mis queridos lectores. Si ya estamos accediendo de
forma masiva e integral a contenidos podremos también utilizar este mis-
mo procedimiento para tratar otros temas interesantes en nuestra em-
presa, en nuestra profesion o en nuestra actividad o en nuestra vida.

Continua leyendo W ;
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Inanciacion

MUCHOS
ADANOS
BUSCAN LAS
MEJORES
OPORTUNIDADES
PARA INVERTIR
SU DINERO EN

EL PRESENTE

mas de inversion
e creceran en 2016

La inversién financiera se diversificay
subiran los modelos alternativos.

APG

unque 2016 habia sido sefialado como el afio en el que la crisis
quedaria atrés, muchos analistas esperan que sea todavia un
afo de transicion. La economia espafiola tendra alin que supe-
rar algunos obstéculos, pero con un crecimiento del 3% en 2015,
cada vez mas familias espafiolas recuperan su capacidad de
ahorro. Diluido el pesimismo reinante en los Gltimos afios, mu-
chos ciudadanos buscan las mejores oportunidades para inver-
tir su dinero en el presente ejercicio. El siguiente listado recoge
diez formas de inversién que previsiblemente aumentaran su
volumen en 2016.
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Son los favoritos de las familias espanolas, en 2013
el 46,8% de los ahorros esparioles se destinaba a este tipo de depdsitos en com-
paracién con el 33,2% de los ahorros europeos (ver info). En 2015, los depdsitos
ofrecieron rentabilidades de entre el 0,40% y 0,85% TAE. Los tipos de interés ex-
cesivamente bajos estén provocando la salida de activos hacia otros productos
con rentabilidades mayores.

Son otra de las formas de inversién que con
maés frecuencia ofrecen a los ahorradores los bancos esparnoles. En el 2015 la
rentabilidad media anual de los fondos de inversion espanoles fue del 1%, se-
gun datos de INVERCO, pero el abanico de fondos es muy amplio y las ren-
tabilidades también.

Otra de las diferencias entre Espana y Europa es
que los europeos invierten més que los esparioles en planes de pensiones privados
(16,5% en Espana frente al 38% en Europa, en 2013). Sin embargo, la mayoria esti-
ma que aumentaran sus aportaciones a este tipo de planes en los préximos anos.
Seguin INVERCO en 2015 han dado una rentabilidad media anual del 0,5%.

La crisis ha obligado a los estados a emitir letras, bonos y
obligaciones de manera continua y los inversores las han visto como un valor se-
guro. Los bancos son los principales inversores en deuda piblicay la ofrecen a sus
clientes a través de distintos instrumentos, pero son muy pocos los espafioles que
adquieren bonos, letras y obligaciones de forma directa. El tipo de interés medio
ofrecido por el Bono a 10 afos en 2015 ha sido del 1.7%. (Ver datos).

Tradicionalmente ha sido una de las inversiones
favoritas de los espafioles, pero los excesos cometidos durante la burbuja inmo-
biliaria han provocado una gran desconfianza en este mercado. Sigue siendo un
sector poco seguro para muchos, a pesar de que el precio de la vivienda empieza
subir en las capitales de provincia tras 8 afos seguidos de bajadas. (Un 2'9% en
2015 en datos la Sociedad de Tasacién).

Es una opcidn elegida por pocos ya que requiere conocimientos previos
y tiene poca liquidez. El mercado del arte movid en 2013 en Esparia 336 M€ en
ventas totales seguin un informe de la Fundacién Arte y Mecenazgo, lo que su-
pone un aumento del 3% anual. Los altos precios alcanzados recientemente por
algunas obras muy conocidas, hacen presagiar un afo de crecimiento en 2016.

7. LA BOLSA. La volatilidad de la bolsa ha sido muy alta

en los Ultimos meses pero la mayoria de analistas esperan

crecimientos de entre un 9y 14% en 2016 en el volumen

de activos con la economia espariola a la cabeza del cre-
cimiento en lazona euro. Para conseguir buenas rentabili-
dades hay que elegir bien los valores. La rentabilidad me-
dia del IBEX 35 ha sido del -3.5% en 2015, incluyendo los
dividendos repartidos. (ver informe).

8. EL MAB, En 2015 el Mercado Alternativo Bursétil, se ha
cerrado con 34 empresas en expansion, méas de 3.700 SI-
CAV, 11 SOCIMIS y 11 SIL. Las empresas han conseguido
una recaudacion cercana a los 100 millones de euros, un
9% menos que en 2014 (datos). Los gestores del MAB tie-
nen buenas expectativas para el 2016, con nuevas incor-
poraciones anunciadas, pero aunque puede ofrecer una
alta rentabilidad, es también un mercado muy volatil, acon-
sejado para inversores con experiencia.

9. CAPITAL RIESGO. También para inversores experi-
mentados, la CNMV tiene actualmente més de un cente-
nar de Sociedades de Capital Riesgo registradas, que se-
gun la asociacion ASCRI, movieron un volumen de 2.790
ME en 2015, casi un 20% menos que el afio anterior, eso
si, con un 9% mas de operaciones. Con menor supenvision
y ventajas fiscales, el Capital Riesgo se ha convertido en la
forma favorita de inversion de numerosos fondos interna-

cionales dispuestos a asumir riesgos para conseguir ren-

tabilidad.

10. Crowdlending. Esta forma de inversién crece anual-
mente a ritmos superiores al 100% en Espana. La recien-
te regulacion legal ha aportado una mayor confianza a es-
te sistema y se calcula que en 2015 en Espania se han
prestado més de 30 M€ a través de las distintas platafor-
mas de crowdlending. Captan a empresas solicitantes de
préstamos, valoran su capacidad econémica y se las ofre-
cen a los inversores que se hayan dado de alta en su pla-
taforma online para que ellos decidan si prestarles dinero
y cuanto. No es necesario ser un inversor avanzado, ni te-
ner grandes cantidades de dinero, cualquier persona pue-
de darse de alta y empezar a invertir pequenas cantida-
des en los distintos proyectos. La plataforma se ocupa de
formalizar los contratos y de que los inversores reciban
mensualmente su amortizacion mensual y la rentabilidad
convenida, amenudo de entre el 7 y el 12%.
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COMO EXTENDER
el aprendizaje EN LAS EMPRESAS

implificando, podriamos decir que hay dos tipos de personas en las empresas atendiendo a su forma transmitir el aprendizaje.

ue los podriamos llamar los “tarros de cristal”, por su hermetismo a la hora de compartir y comunicar sus conocimientos con
pafieros y por otra parte tenemos a los que llamaremos los “neuronales”, que comparten de forma abierta la manera de tra-
e tienen, con el fin de expandir su know how y claro, también con la intencion de absorber el conocimiento de otros.

ros en las empresas, el primer tipo, el de “tarros de cristal” y la cultura del hermetismo se contemplaban como algo normal. Y po-
dia tener su razén, porque una persona solia entrar a trabajar para una compafiia y en muchas ocasiones acababa su vida profesional alli,
con lo que esa opacidad en su saber hacer le daba una especie de proteccién a su puesto de trabajo.

De hecho, yo mismo recuerdo haber tenido esta conversacion con un compariero de hace afios que me dijo “Esto te lo cuento a ti
porque tenemos buena relacion y porque sé que ti nunca me vas a quitar el puesto”. Ahora bien, hoy en dia las reglas han cambiado.
Entrar en una empresa a trabajar a los ventitantos y jubilarte en la misma, es bastante improbable.

¢A qué se debe el cambio de reglas?
Por una parte, las empresas ya no son tan estéticas como hace afos. No lo son porque no lo pueden ser. Porque el mercado evolucio-
na a una velocidad de vértigo y porque los clientes son cada vez menos fieles y cambian de productos y servicios de unaforma espec-
tacular. Y este mercado, necesita profesionales que se vayan adaptando rapidamente, que

cambien, que aprendan y debido a ello, muchas veces se necesita el cambio de estos
por otros de distintos sectores o con un visién més expandida.

Aqui es donde entra al terreno de juego el trabajador “neuronal”. Este pro- . ‘
fesional no tiene nada que ver con el anterior. Al igual que las neuronas UNA DE LAg
estan interconectadas y constantemente comunicandose entre ellas de Q,UE
forma que su fortaleza existe gracias a su red no por su individualismo,

el “neuronal” trabaja de la misma forma. Esta persona es abierta, es M}g\g gE VALO{\)‘A EN LA‘g

comunicativa, no tiene miedo a compartir sus experiencias, fraca-

sos y en pedir opinién para que otros le ayuden. Este trabajador, EM\PRE'gAS

comparte las buenas précticas para que otros se puedan empapar
de las mismas y genera una deuda intelectual con los demés, que S'NO L’A

alalarga viene de vuelta y consigue mejorar sus habilidades y sus T ST N r
conocimientos de forma exponencial. CAPACJDAD DE APL‘END'ZAJE
Ahora bien, las empresas deben crear los espacios necesarios para y LA
que los trabajadores compartan informacion, fomentando los mo-

mentos de intercambio de conocimiento, potenciando el trabajo en A LO§ N UEVOQ
equipo y al final creando empresas inteligentes. y CON’gTANTEg
€«

Si eres empresario, gerente, directivo o jefe de equipo, detecta cuél es el

nivel de apertura de tus colaboradores a compartir conocimientos dentro
de tu departamento, cudles son las resistencias a hacerlo y a partir de ahi, crea
estos espacios de comunicacion y de buenas précticas.
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SOLUCIONES
DOCUMENTALES KYOCERA
UNA NUEVA EXPERIENCIA

PARA TU NEGOCI|O

-
-

Ayldanos a transformar tu negocio al mundo digital con nuestras
soluciones documentales. Ademas, ofrecemos considerables ahorros
de costesy unareduccion de emisiones en elimpacto medioambiental.

Descubre como tu empresa puede mejorar su eficiencia de procesos
gracias a nuestra tecnologia.

Mas informacién en proyectos de transformacion digital
en el 902 99 88 22 ¢ info@kyoceradocumentsolutions.com

% KYOCERG

Document Solutions
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LlKlBU.COM aterriza en Espana

. : Seleccion cualitativa entre los
Amplia oferta en destinos diferentes sitios web
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Las vacaciones ideales muchas veces se quedan en nuestra
imaginacion. Likibu nos ayuda a hacerlas realidad. El primer
comparador de alquileres vacacionales de Francia se abre paso en el

mercado espanol con un servicio Unico.
APG

ikibu, el primer comparador dedicado a la busqueda de alqui-
leres de vacaciones, ofrece a través de una interfaz intuitiva un
motor de busqueda capaz de comparar entre mas de 2,5 mi-

Analyze public data

e il e ofertas de alojamientos vacacionales alrededor del
mundo. Implantada en Francia, la web ha sido recientemente
adaptada y optimizada al castellano, y esta lista para ser des-
cubierta por los viajeros espafioles. Likibu esta disponible en 5
idiomas: inglés, castellano, francés, aleman e italiano.

De la misma manera que los comparadores de vuelos o se-
guros, Likibu actda como intermediario y permite al usuario
encontrar un alojamiento de vacaciones que se adapte a sus

necesidades de un modo rapido y seguro; orientado sobre

todo a encontrar las ofertas con mejores precios.
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compara entre las
mejores webs de alquiler
de vacaciones:

Webs de economia colaborativa
(ej: Housetrip), que actdan como ter-
cero y permiten al usuario realizar re-
servas online.

Webs de anuncios de particulares
(ej: Homelidays), donde se pone en
contacto a las dos partes, pero la
transaccion quedaen sus manos.

Webs con servicio profesional
(ej: Booking), que se encargan de la
gestion profesional de las reservas
garantizando al cliente la entrega de
llaves y un servicio de atencién 24/7.

Webs de residencias vacacionales
(j: Pierre & Vacances), que funcionan
de la misma manera que las reservas
de hoteles.
www.blog.likibu.com

www.instagram.com/likibu/

¢'®$ Li '(i b U Ricerche recenti -

Home > Cerca
- Failwwine
# Ricerca quando sposto |3 mappa
-

3
1

Argenteui|
uville

I\-1m-trucje

Iry-sur-Seine

. WiMmDU Proses A - L T ' —

DESTINGS POPULARES

LIKIBU RESPONDE

a una necesidad vital en los turistas y viajeros

UNA PERSONA QUE PLANEA sus vacaciones consulta de media 38 sitios
web distintos en los 45 dias previos a reservar un alojamiento. Esta investiga-
cién por parte del usuario tiene un objetivo claro: comparar el mayor nimero
de ofertas posibles para encontrar la mejor relacion calidad/precio. Likibu re-
aliza esta investigacion de manera instanténea, por tanto funciona como un
valioso aliado a la hora de buscar un alojamiento de alquiler para vacaciones.

UKIBU al servicio del cliente

LIKIBU ES UN NEOLOGISMO que surge de la fusion de dos palabras prove-
nientes del idioma swahili, lenguaje que fascind a Aurélien Jemma (fundador)
durante un safari africano.

LIKIZO + KARIBU = LIKIBU

(vacaciones) (bienvenido)
En otras palabras, una auténtica llamada a jsalir de viaje!
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Es una publicacion que pretende allanar un camino que no siempre resulta facil
recorrer: aprender a hacer de la pasion un negocio rentable a través de intemet.
Parte de la idea de que lo que se hace de forma natural sirve de trampolin para
desarrollar y potenciar el talento y alcanzar el estilo de vida deseado.

Autor: Marta Fedriani (www.martafedriani.com) - Precio: 7,99 €

El método Lean Startup

A estas alturas, y sobre todo tras haber hablado ya del modelo Lean Startup en
los modelos de negocio, hay muy poca gente del mundo startupero que no
conozca esta metodologia. Eric Ries ha cambiado por completo todo el mundo
emprendedor con este libro. Su concepto de crear startups agiles, cercanasy
que funcionan con productos viables desde el minuto 1 es brillante.

Autor: Eric Ries - Precio: 21,95 €

Es el modelo perfecto de empresa moderna. Es conocida como Basecampy
la transformacion desde su inicio hasta lo que es actualmente es una lecciéon
para saber qué hacery qué no hacer en una empresa. Esta dividido en
diferentes temas o recetas de una sola pagina que abordan todos los temas
que hay que saber a la hora de emprender: experimentar y probar antes de
planificar, tomar decisiones répidas, medir, no copiar, crear una cultura...

Autores: Jason Fried y David Heinemeier Hansson - Precio: 16 €

Padre rico, padre pobre

El principal objetivo del libro es hacerte encontrar, desarrollar y aprovechar
muchisimas habilidades que tienes y dar una base para una educacion
financiera que te haga saber cdmo ganar dinero.

Autor: Robert T. Kiyosaki - Precio: 8,50 €

emplea y emprende 52




logs

Juan Luis Polo

El blog de Juan Luis Polo nos ofrece los interesantes
puntos de vista de su autor y consejos sobre
- emprendimiento, empresa 2.0, innovacion,

. ¥

compaeros

oce 0% sueldos de tus

Opan 3P OO i tecnologias, etc., a través de cuestiones a las que da
respuesta mediante sus reflexiones.

ECHALEK(;

Si estés interesado en el comercio electrénico y el

marketing online, el blog de Javier Echaleku es de lectura

obligatoria para ti. Javier Echaleku ofrece consejos, ;32? Ptimizar tigng, ;,,,,,
herramientas, reflexiones y opiniones, no sélo sobre €N Marcha - yipge ° 4 vez
ecommerce, sino también sobre marca personal, coaching,
redes sociales, nuevas tecnologias, etc. Un blog a tener en
cuenta para emprendedores.

4
e an ._’FES""E AL CUADRARG

a PO moroen — ‘
AL 200 o TN OF Mgy
| T T—
EHAY Ki Wi |
A0S DENTR,
UN Ky, WMA ¢ h

Este blog es el proyecto de Franck Scipion, un consultor web que
ha conseguido ser una referencia estos Ultimos afios, y que
cuenta con varios e imprescindibles colaboradores. Orientado a
emprendedores 2.0, con muchisima informacién y una clara
vocacion de formacion. Sin duda este es otro blog que aparecera
en las listas de los blogs imprescindibles.

QUE TE gy,
PARLA
“san HOvy

¥ Comet i b e
e

QR MY oD

glog de Comumcar.\o

Muchos consejos préacticos, noticias e incluso Online
entrevistas a los mejores profesionales del sector. o
Es un blog muy completo y necesario y uno de =
los blogs imprescindibles de Marketing online

para el 2016.
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Para los que les interesa el mundo de la compra y venta de nombres de dominio,
aplicaciones de Smartphone y negocios web, Flippa puede ser una excelente opcion.
Con solo instalarla tienes un tus manos un enorme mercado donde puedes ver videos,

escuchar audio y observar los detalles de los negocios en venta. Actualmente cuenta con
una comunidad de mas de 600.000 emprendedores. Disponible para iOS y Android.

XE Currency L

Conocido mundialmente por ser el convertidor de divisas méas cotizado, LU0~ 07365 gy >
XE Currency ofrece acceso a los valores de todas las monedas del

mundo (mas de 180). Ademas, almacena los cambios de divisas hechos

por el usuario para su posterior visualizacion y uso.

--nh‘.-:‘.-a;-r =
1:04 ppgy

Recorgj
-Ording. ., Esta aplicacién transforma una grabacion de voz en texto. Segin su

sitio web, es “cinco veces mas rapido que escribir en el teclado” del
movil. Luego de que el texto es transcrito, se puede enviar por
correo o mediante mensajes de texto, asi como también, compartir
en redes. Cualquiera sea la opcidn, se necesita una conexion de
WiFiy un micréfono externo. (iOS, Android: gratis).

Xopik

Disponible en iOS y Android. Version gratuita y de pago.

Herramienta de marketing mévil que ayuda a las pymes con pocos

recursos a lanzar campanas promocionales a coste cero. Ofrece la | oo
posibilidad de medir el impacto de la campania. 0 frae

girakm

wiente lout ¢, 108 1M goteles,
e ge, ! ejores &
sobiente ¥

paontcada t Reikac
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fFashion

Eeegg—— notengosuelto.com
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‘i:‘.":!‘?i:;mm S | Imagina que estés de compras por internet o en la calle, y encuentras
— I m;-"::: s algo tan increfblemente barato que lo necesitas compartir con tus
:# w&‘_:m.‘n«am"”“ 3:.“”;”“:” > amigos. Ahora imagina que hubiera una pagina web donde todo el

mundo pudiera enviar lo que ha encontrado y decidir por votacion si
algo es realmente una ganga. Una comunidad donde los usuarios
envian gangas para que el resto las pueda votar; de forma que éstas
pueden ser promovidas a la pagina principal.

A

=
g
guscador 88 cholios K .

ganica

iNunca te has parado a pensar de dénde sacan las tiendas
esos productos electrdnicos tan baratos? Ya sean relojes,
tablets y celulares android chinos como productos
informéticos y electrénicos, todo lo que quieras también tu
puedes recibirlo en casa a precios ridiculos. Si estas dispuesto
a esperar al envio desde china, podras aprovecharte de todo
lo que quieras y con gastos de envio gratis. Que compartas la
web o que revendas lo que compres, eso ya depende de ti.

Just Delete Me

: Cuantas veces te registras en cualquier sitio de internet y
luego descubres que simplemente no quieres estar alli? Just
Delete te da la informacion que necesitas para eliminar tu

cuenta de cualquier sitio de Internet.

wicrasoft

Microsoft ha disefiado WebMatrix para cualquiera que quiera crear
una web. Esta herramienta de desarrollo web gratuito esté pensada
para que personas de cualquier nivel de conocimientos informéticos
puedan crear, personalizar y publicar con sencillos pasos su pagina en
Internet. Ademés, puedes consultar los videos tutoriales y consejos

que ofrece la firma para sacarle todo el partido a su herramienta. s
\Weltiatri is @ free

“ap——
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genda

16 y 17 de febrero de 2016
Horario de la feria: 9:00 - 19:00
Entrada: 25€

Barclaycard center
Av Felipe Il, s/n. Madrid - (entrada por calle Goya)

Publico objetivo: Emprendedores, méaximos ejecutivos de PYMES y Microempresas, autonomos, alumnos/alumni de escuelas
de negocios, directivos de grandes empresas, empresarios que quieran vender su compafiia o traspasar su negocio. ..
En definitiva, cualquier persona que tenga inquietudes o expectativas sobre temas empresariales.

Los Mobile Premier Awards elegiran la
Mejor App del Aho

22 de febrero de 2016, Barcelona.

Los MPA se celebrarén el proximo 22 de febrero, primer dia del Mobile World Congress, en la Sala Apolo de Barcelona
donde 16 aplicaciones llegadas de San Francisco a Bangalore y de Berlin a Caracas, competiran para ser elegida como la
Mejor App del Afo en una velada en la que se mostrarén las Ultimas tendencias de la industria movil.

El registro ya esta abierto para el publico, que puede beneficiarse de una promocién descuento aqui.

26 de febrero de 2016, Barcelona.

EN EL WEBCONGRESS DISFRUTARAS de la innovacién, la tecnologia y el marketing digital en estado puro

con posibilidad de poder charlar con los conferenciantes y las empresas asistentes a través de los espacios de
networking con los que contaré el congreso.

Ademas los asistentes al WebCongress Barcelona recibirédn un iPad en el que podran consultar sus redes
sociales, descargarse las presentaciones de los ponentes y consultar la agenda de experiencias del evento e
incluso realizar Quiz Group.
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l Premios Nacionales de eCommerce y
Transformacion Digital

Hasta el 18 de marzo cualquier empresa del sector digital puede presentar sus propuestas
en mas de 9 categorias.

El Observatorio eCommerce y Transformacién Digital de Foro de Economia Digital Business School ha anunciado la apertura del
plazo para presentar las solicitudes para la Il Edicion de los Premios Nacionales en eCommerce y Transformacién Digital, que se
entregaran el proximo 26 de abril en el Circulo de Bellas Artes de Madrid. Por segundo afio consecutivo, el Observatorio retne a los
principales protagonistas del sector digital para destacar aquellas iniciativas que estan impulsando el eCommerce y fomentado el
crecimiento de la economia actual.

Se pueden presentar las candidaturas aqui.

Febrero de 2016.

TRAS EL EXITO DE LA | EDICION, la Fundacién Linea Directa lanza la Il edicién del proyecto de aceleracién para
emprendedores de seguridad vial, una iniciativa Gnica en Espafia, que busca estimular la actividad empresarial en el ambito de

la seguridad vial:

El plazo de admisién de proyectos, destinados a promover la prevencién y la reduccion de accidentes de tréfico, estara
abierto durante todo el mes de febrero de 2016. Y en abril, un prestigioso jurado elegiré al ganador.

El ganador recibira una dotacion econémica de 20.000 euros con “arrastre” (coinversion), ademaés de formacion, mentoring y
acceso a rondas de financiacion.

Al Premio, que cuenta con el apoyo de Bankinter, la Fundacién para la Innovacion Bankinter, Linea Directa Aseguradora e
|ESE Business School, pueden optar todos aquellos emprendedores que cuenten con un proyecto empresarial ya constituido.

My Job OWL 2016 Bad Salzuflen

Del 4 al 6 de marzo de 2016, Bad Salzuflen, Alemania.

EN MAS DE 5.000 METROS CUADRADOS de espacio de exposicién, esta feria es un lugar ideal para encontrar muchas
oportunidades para nuestro futuro profesional. Conferencias de expertos, seminarios y talleres invitan al didlogo. En
definitiva una feria de gran importancia dentro del sector.
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