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Programa de desarrollo directivo ®
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Marketing digital ®
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BUSINESS SCHOOL
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FINANCIAL TIMES, 2015

Private equity: Inversion alternativa ®
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LA POLITICA ,
se incorpora al cambio

sistema financiero-empresarial muy rigido, han llevado.
El modelo de gestién macro-econdmica ha podido resultar positivo en la salida de una situacion de crisis
como pais en la UE pero ha servido para retrasar y lo que es peor arrasar la “siembra” que miles y miles de
pequefios empresarios y emprendedores han realizado desde el ano 2007 hasta la actualidad.

La realidad hoy es que cualquier solicitud de financiacién pasa por la respuesta de la mayoria de las
entidades financieras de unas exigencias de garantias (incluidas las personales) que llevan a una situacion
de ahogo y en muchos casos de abandono. ; Cémo entender que un gran banco espafiol rechace un
descuento a dos meses de un pagaré de una gran empresa del IBEX con el argumento de que la empresa
solicitante es pequefa y nacié hacia solo un afo?. Eso si, el descuento seria posible si al pagaré se afadia la
garantia personal de los socios y unos tipos de descuento y condiciones realmente injustificables. ; Cémo
es posible que siga vigente en Espaia la aplicacion de un 29% en el capitulo de intereses moratorios?

En la contrapartida, la capacidad y talento del capital humano que abunda en este grandisimo pais que
sigue encontrando vias de negocio basados en la innovacion, la formacién y el esfuerzo. Mal que les
pese a esos analistas de riesgos de estas grandes entidades financieras es toda una satisfaccion
comprobar las cifras de comercio electrénico correspondientes al 3° trimestre de 2014 que avanzan
unas ventas superiores a los 16.000 M€ para el conjunto del afio 2014. Bienvenida la savia nueva al
mapa politico, los que nos dedicamos al mundo de la empresa ya venimos disfrutando de ese cambio
que nos ha hecho sacar lo mejor de todos nosotros y que cada dia nos reafirma en la apuesta por el
talento, la imaginacién y el trabajo.
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Programa de Empleabilidad Joven
de Fundacién Telefonica

El futuro deberia incluirnos a todos. Por eso Fundacion Telefénica trabaja

para que 5000 jévenes aumenten sus posibilidades de encontrar empleo.

BECAS: 500 jovenes optaran a becas de Formacién Profesional.

LANZADERAS DE EMPLEO: 1000 jévenes optimizaran sus capacidades profesionales.
PRACTICAS: 500 jovenes de FP haran practicas en el sector de las telecomunicaciones.
EXPERIENCIAS EMPRENDEDORAS: 3000 jévenes se formaran en emprendimiento
desarrollando proyectos a través de Think Big.

fundaciontelefonica.com
Despertando ideas se despierta el futuro

\ T U e FUNDACION Santa Maria
EMPLEO JOVEN TOMILLO JL\UItdb ' la Real
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REPORTAJE EMPLEO
El comercio electronico Los sectores que demandan
en Espaiia empleo,informe de Randstad
EMPRENDIMIENTO FORMACION
SOCIAL Estudiar en el extranjero
Orizont

CARMEDIA Comunicacion, SL
Avda. Manoteras, 38 - 22 planta A-202
28050 Madrid, Espaia.

TIf.: +34 91 39237 12

www.empleayemprende.com e - _' : " STARTUP
' ' . Biddus,e-Commerce inverso

#TuEdadEsUnTesoro

info@empleayemprende.com DECALOGO PARA ENCONTRAR EMPLEO
A PARTIR DE LOS 45 ANOS

jlprado@empleayemprende.com

aprado@empleayemprende.com

cgblanco@empleayemprende.com

INFORME ADECCO

chernandez@empleayemprende.com Guia para mayores de 45 anos

EMPLEAYEMPRENDE y la empresa
editora no son responsables de la
opinién de sus colaboradores y firmas
invitadas. Los contenidos son propiedad
de CARMEDIA Comunicacioén,S.L.y
estan protegidos de conformidad con

la normativa de propiedad intelectual.

Reservados todos los derechos. LA CA|XA Y CEOE
11.000 M € para financiar empresas
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JOB AND TALENT

capta 26 millones de euros en
la nueva ronda de financiacion

EL HIJO DE ALBERTO CORTINA Y ALICIA KOPLOWITZ, Pelayo Luis
Cortina Koplowitz, ha liderado la nueva ronda de financiacién de la startup
espanola Job & Talent, que ha captado esta semana 26 millones con una
ampliacién de capital de las principales fortunas que ya tenian presencia: la
familia Entrecanales (Acciona) o Nicolas Luca de Tena (familia fundadora del
diario ABC) son otros de los accionistas de referencia.

La tecnoldgica por la que las grandes fortunas nacionales apuestan no ha
ganado ni un solo euro desde su fundacion en 2009. Job&Talent cerrd con
pérdidas sus seis primeros ejercicios y lo hara también en 2015.

ULTIMOS DIAS para
presentar candidaturas a Orizont

EL PLAZO PARA PRESENTAR CANDIDATURAS a Orizont, la nueva
aceleradora de startups agroalimentarias, entra en su recta final. El préximo
viernes dia 5 de junio finaliza el periodo de inscripcion para todos aquellos
interesados en presentar sus proyectos a la iniciativa que promueve la
Sociedad de Desarrollo de Navarra (SODENA), quienes podrén realizarlo a
través de un formulario online o de la pagina web www.orizont.es

Orizont busca hasta ocho proyectos innovadores, procedentes de cualquier
parte del mundo, en etapa temprana de desarrollo o ya constituidos, con una
propuesta de negocio, escalables y a una distancia al mercado inferior a un
afio. Una vez cerrado el plazo de inscripcién, comenzaré el proceso de
seleccién y el préximo 2 de julio se anunciaran los proyectos seleccionados en
esta primera convocatoria.

Las startups agroalimentarias que resulten ganadoras recibirdn una dotacién
econdmica de 110.000 euros. Ademés, a partir de septiembre llevarén a
cabo un proceso de aceleracién de 6 meses de duracién, liderado por
CEIN (Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Navarra), que asesoraréa
a los proyectos seleccionados sobre oportunidades de negocio, networking,
entrada en el mercado o desarrollo de su plan de negocio.
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ANTEVENIO LANZA

DE RESULTADOS

en
su estructura, y ha creado Antevenio Go!,
una nueva unidad orientada al marketing
de resultados (Performance Marketing
Estratégico) que se centra en la captacion
de leads.

Antevenio Go! ofrece una solucion integral
que agrupa servicios que ya ofrece la
compaiiia a través de otras de sus empresas
-email marketing, social ads, marketing en
buscadores y display- bajo un mismo
paraguas. De esta manera, los clientes
tienen acceso a un sistema de mejora
continua de conversion de landing pages
con valor ahadido propio.

Al frente de este nuevo proyecto de la
compania se encuentra Rubén Calvo,
hombre de peso que ha desempefiado
diversos puestos de responsabilidad dentro
de la empresa. Para Calvo, Antevenio Go! es
una evolucién natural de las demandas del
mercado: “Antevenio ha sido una de las
primeras empresas en Espania en trabajar en
el sector del performance marketing. Lo que
hemos hecho es evolucionar nuestros
servicios con un planteamiento nuevo para
ofrecer al mercado una alternativa que
cumpla las necesidades que desde hace
meses nos venian demandando los
directores de marketing de las empresas
mas punteras. Ofrecemos, no un servicio,
sino un posicionamiento estratégico de la
mano del cliente”.

ANTEVENIO B
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DRAVET,

EXOVITE Y FUNDACION SINDROME DE

Alrededor de 1.700 ideas innovadoras se han beneficiado del “Plan de
Emprendimiento” de Microsoft. Exovite, dedicada al disefio de férulasen 3Dy la
Fundacion Sindrome de Dravet han logrado avanzar en sus proyectos gracias al

apoyo dela €MPIesa. Fuente:EFE Emprende.

son el
claro ejemplo de cémo la tecnologia y la innovacion pueden
mejorar la calidad de vida de muchas personas, asi como de la
importancia que tiene la apuesta por estos proyectos por parte
de grandes empresas.
Es el caso de Microsoft, que, gracias al “Plan de
Emprendimiento”, ha ayudado a 1.700 empresas a sacar sus
proyectos adelante, proporcionado los medios tecnolégicos y la
ayuda profesional necesaria a los emprendedores.

Para Exovite, la ayuda de Microsoft ha sido fundamental en el
desarrollo del proyecto. Fueron acelerados por Microsoft
Ventures y pudieron trabajar cinco meses en Israel. “Nos
evitaron todo tipo de presiones”, explica Monzon, lo cual les
permitid centrarse en el desarrollo técnico.

"Cuando te quitan todos los problemas y te centras Unicay
exclusivamente en que tu producto funcione, equivale a dos
afios de desarrollo en una empresa normal”, dice Monzén, que
asegura que la ayuda de Microsoft también ha tenido un reflejo
indirecto en el desarrollo de su empresa, ya que les ha
permitido entrar en contacto con profesionales que les han
aportado una vision internacional que pueden aplicar en el
futuro para “lanzarse” a Europa y Estados Unidos.

La tecnologia de Exovite alin no se esté aplicando en pacientes
directamente, pero estan finalizando un contrato con su primer
cliente, “uno de los grandes hospitales que hay en el pais
relacionado con la rehabilitacion”, segin Monzon.

Otro caso de éxito en el “Plan de Emprendimiento” de
Microsoft es la Fundacion Sindrome de Dravet, ya que han
conseguido acelerar el diagndstico de esta enfermedad rara,

haciéndolo gratuitamente y para cualquier paciente del mundo
con este sindrome.

El presidente de la Fundacién, Julian Isla, explica que llegaron al
proyecto por casualidad, ya que su fundacién se dedica a
potenciar la investigacion farmacolégica. “Nacimos con la idea
de acelerar el desarrollo de farmacos, apoyando a los
reguladores, cientificos y médicos”.

En su opinidn, para proyectos de este tipo el papel de un
habilitador de tecnologia como Microsoft es “clave” porque
permite probar tu idea y fallar sin necesidad de “hipotecarte
con tecnologia propietaria”.

En la innovacién y el emprendimiento, afirma Isla, “tienes que
fallar, fallar es inherente a los procesos humanos, y después
tienes que volver a intentarlo”.
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Telefonica OPEN FUTURE

compromete 200 millones de dolares para el
desarrollo de una plataforma de innovacion

La operadora firma un acuerdo estratégico con Coral
Group para el desarrollo de soluciones innovadoras.

glefonica Open Future_, el programa que integra todas las
iniciativas de innovacion abierta del Grupo, lideraré la Pla-
taforma de Inversion en Comunicaciones de Coral (CIP por
sus siglas en inglés) con un compromiso de inversion de 200
millones de délares. De esta forma, Telefonica Open Futu-
re_ se convierte en uno de los actores clave en la creacion
de “factorias de innovacion” para el fomento de nuevas'y
disruptivas tecnologias que beneficien a los 320 millones de
clientes de Telefdnica.

Telefénica y Coral tienen previsto extender el alcance de
CIP con la entrada de hasta otras cuatro compafiias de ser-
vicios de comunicaciones de todo el mundo que compar-
tan el mismo interés por la innovacién y maximizando asi las
capacidades de innovacién de cada uno de los socios. Con
la entrada de éstos, la CIP contaria con hasta 1.000 millones
de ddlares para invertir en nuevas tecnologias y servicios
que llegaran a entre 1.000-2.000 millones de usuarios.

empleay emprende 10

El acuerdo entre
Telefénica Open Future_y
CIP tiene como objetivo
acelerar la transformacién

de Telefénica en una
1 L n

telco digital” a la
vanguardia de la
tecnologia y la inversion
en innovacion




SOMOS LA RED GLOBAL DE EMPRENDIMIENTO E INVERSION
DE TELEFONICA, ABIERTA A SOCIOS.

MACHINE

Telefénica combinara la
labor del CIP con la de
Telefénica [+D+i con el
objetivo de optimizar las
futuras inversiones de ca-
pital de la compania (mas
de 7.500 millones de do-
lares en 2014) y de trans-
formar la compania en un
actor clave en areas tan
importantes como las
redes de nueva genera-
cion, big data y tecnolo-
gia de machine learning,
y el internet de las cosas.

@ Tel=fonica Ventures
Academias Wayra
Crowdworking
China Open Future

& Amérigo

Time to
CHANGE

a inversion en CIP complementa las otras iniciativas de inno-
vacion abierta que integran Telefonica Open Future_ en apo-
yo a la comunidad global de emprendimiento tecnolégico
yistartaps a través de un compromiso de inversién por valor
de 310 millones de euros en una plataforma global de ace-
leracién online y diferentes espacios de crowdworking; las
academias Wayra; los Fondos Amérigo y Telefénica Ventu-
res; y a través también de las crecientes alianzas con dife-
rentes instituciones en paises donde opera Telefonica y otros
socios importantes como China Unicom, la Universidad de
Tsinhua y los gobiernos de Corea del Sur y Finlandia entre
otros. Con presencia en 17 paises, las diferentes iniciativas
que integran Open Future_ han invertido en méas de 550
compafiias y creado mas de 5.000 nuevos puestos de traba-
jo en el pujante sector digital.
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SOLUCIONES Y TARIFAS
A LA MEDIDA DE
TU NEGOCIO ONLINE

Nuestros servicios enfocados a empresas de moda/retail,

van mas alla del transporte y la entrega ultima milla:

abarcando desde la gestion de referencias, hasta el pedido on-line,
la distribucidn, la entrega y procesos de logistica inversa.

Todo ello, con multiples herramientas disenadas exclusivamente

para mejorar la cadena de valor de nuestros clientes.

De las grandes multinacionales, al comercio mds modesto

902 300 400 www.mrwecommerce.com
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-commerce en Espana
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El comercio electrénico supera

en Espana los 4.100 millones de euros en el tercer
trimestre de 2014, un 25% mas que el ano anterior

Segun los datos facilitados por la CNMC, La facturacion del comercio electrénico en
Espana ha aumentado en el tercer trimestre de 2014 un 24,7% interanual hasta alcanzar
los 4.102,8 millones de euros, seguin los Ultimos datos de comercio electronico.

JLP

EVOLI TRIMESTRAL DEL VOLUMEN DE NEGOCID DEL COMERCIO ELECTRONICO
INTERANUAL ‘porertae)

omo es légico por la posicién de Espafia como destino turistico es
este sector que agrupa a las agencias de viajes, transporte aéreo,
transporte terrestre y los hoteles, el lider destacado con el 34,2%
de la facturacion total; el marketing directo, con el 5,2%; y las pren-
das de vestir, en tercer lugar, con el 4,2%.

EL CRECIMIENTO EN TRANSACCIONES SUPERA EL 24% e ————————
Medido por el niUmero de transacciones, en el tercer trimestre de S e
2014 se registraron casi 58 millones de transacciones, un 24,3% i — =
mas. La venta de discos, libros y periédicos lidera el ranking por '_"”:"::n'“
compraventas (8,6% del total); mientras que la descarga de aplica- S =i
ciones y contenidos cae del segundo al cuarto puesto respectoal | = ==
trimestre anterior. e

ot s 45

P 1
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Ganan las TIENDAS ONLINE en Espana

Segmentado geogréficamente, las tiendas de comercio electrénico en
Espana se han llevado el 60% de los ingresos en el tercer trimestre de
2014. El 40% restante se corresponde con compras con origen en Espana
hechas a tiendas de comercio electrénico en el exterior.

VOLUMEN DE NEGOCIO DEL COMERCIC ELECTRONICO SEGMENTADO
GEQGRAFICAMENTE (lll-14, porcentaje)

Desde Espafia
con el extenor

A

-
Dentro de Espafia_~
42 6%

3
RN )
“_Desde el exterior
con Espafia
17.5%

Funnte CHMC

EL SALDO NETO
es deficitario

EL SALDO NETO EXTERIOR (la diferencia entre lo que se
compra desde el extranjero a sitios webs esparioles y lo que se
compra desde Espana al extranjero) arroja un déficit de 922,7
millones de euros.

transacciones desdg
Espaiia tienen destino la UE

de las trans-
acciones con origen en Espafia y dirigidas ha-
cia el exterior ha sido de 1.639 millones de eu-
ros, un 22% mas que en el tercer trimestre del
ano anterior. Casi el 90% de las compras des-
de Espana hacia el exterior se dirigen a la
Unién Europea, seguidas de EEUU (4,3%).

UNION EUROPEA
[

__ ESTADCS UNIDOS
L 2 42%
e
T AVERICA LATINA
REBID.———— ¥ —
0.5% oA 04%
\

/ \
CEMEA S_ASIA FACIFICO
4% 14%

EVOLUCION TRIMESTRAL DEL VOLUMEN DE NEGOCIO DEL COMERCIO ELECTRONICO
SEGMENTADO GEOGRAFICAMENTE (millones de euros)
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Fuente CRMC
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-commerce en Espana

S DE VIAJES lideran

las ramas ;ie ACTIVIDAD

LAS DIEZ RAMAS DE ACTMIDAD CON MAYOR PORCENTAJE DE VOLUMEN DE
NEGOCIO DEL COMERCIO ELECTRONICO DESDE EL EXTERIOR CON ESPARA (I1-14,
porcentaje|

stmucus D v creRsnonss TesTeos. [
TRANEFORTE ABRED ._ EE
POTELSS ¢ ACMWENTTD MRS .- ars
serpusrevesth [l s
ALGUELER DEALTOMCAVEES .- s
ESPECTACUNOS MTETCOS DEFcRTIDS YRECEATVOS [l 2o%
MARKETHG DIRECTD .- Zm
ASUETER ¥ AT CS DEDCRARTE .- 2
TRANSPORTE TERFESTRE DE VIASROA .. m
reeucoss [ 2o

n oo

LIDER EN

COMPRAS DESDE

Las areas de actividad relacionadas con el sector turistico

acaparan el 60,5% de las compras que desde el extranjero
se hacen en webs de comercio electrénico espafiolas. Las

prendas de vestir y el alquiler de vehiculos se llevan el
3,7% vy el 3,6% respectivamente de la facturacién total.
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Las ramas de actividad con mayor volumen de
negocio desde Espana hacia el exterior son
las agencias de viajes (9,5% del total), el trans-
porte aéreo (8,8%) y el otro comercio especia-
lizado en alimentacién (6,3%).

LAS DIEZ RAMAS DE ACTIVIDAD CON MAYOR PORCENTAJE DE VOLUMEN DE
NEGOCIO DEL COMERCIO ELECTRONICO DESDE ESPANA CON EL EXTERIOR (l-14,

porcentaje)
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Crec;en las ventas
hacia el exterior

as ventas desde webs espafiolas hacia el exterior
han alcanzado una facturacion de 716,5 millones
de euros, un 26,3% mas que en el tercer trimestre
del afo anterior. El 74% de las compras desde el
exterior proviene de la Unién Europea.

DISTRIBUCICN DEL VOLUMEN DE NEGOCIO DEL COMERTIO ELE"‘TRCINICU DESDE EL
EXTERIOR CON ESPANA FOR AREAS GEOCRAFICAS (I1-14,

. ESTADOS

< UNIDOS
56%
__ AMERICA
LATINA
65%
N
5 L AsIA PACIFICO
45%
RESTO~"  CEMEA
i 7.9%
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LAS COMPRAS

espainolas crecen

Los ingresos de comercio electrd-
nico dentro de Espana (compras
hechas en Espana a webs espano-
las) han aumentado un 26,6% inter-
anual hasta los 1.747 millones de
euros. El sector turistico supone el
34.9% de la facturacion dentro de
Espana, seguido del marketing di-
recto (5,4%), los espectaculos artisti-
cos, deportivos y recreativos (5,2%)
y las ventas de electrodomésticos,
imagen y sonido (3,7%).

e ento espectacular hasta superar los 4.100 ones de e
os soloen el 3° estre de 2014
as compras o e han pasado de e 009, hasta lo
en 20 a ae ada de 16.000 en el ano 2014
ecto O con agencias de viaje ansporte eservas de
oteles lide destacado co 4,2% de la ta acion tota
A destacar que el 42,6% de la ansacciones la compra se ha he
o desde Espana e a pagina web espanola

d d O el 0a|o 4% que los espanola ompran en proad

0s de Asla Pa O Prooable e e POorlaaa a d pPero 1a
olen Por la exige a ae Callaad gara a de aevo O
A eder a e OS ae esS de prod O e OS a @) O Pro
a O ovedadoso ae tenae a SO d Dase age a OJ[ONS O
alITOS ade CO pra, el prese e e O sSOn ailglitale O e
Para lo ome antes 1as PosIollidade O d d d gue al ano
O ae Ccoste O e e ercaqo pote dl gque pPasa ae ser e
O aso a dae Da O Nasta la gioballdad ae ao e e




esempleo juvenil

DIEZ CLAVES en Europa

El objetivo de Youth & Jobs, la cumbre sobre empleabilidad juvenil organizada por
la Universidad Europea, es debatir sobre la trascendencia de la formaciéon y, en es-
pecial, sobre el papel que juega la universidad para mejorar los indices de emplea-
bilidad juvenil. Youth & Jobs 2015 ha puesto el foco en la importancia de desarrollar
el talento juvenil, uno de los activos méas importantes del progreso econémico.

JLP

1. ESTAMOS VIVIENDO EL MAYOR CAMBIO
DESDE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

Es necesario trabajar en desarrollar una mentalidad global des-
de el dmbito local, donde el dominio de idiomas y la tecnologia
son pilares fundamentales. En este sentido, las empresas tienen
mas oportunidades que nunca si ven en los jovenes una apuesta
de valor. En este mundo cambiante y tecnificado lo que hace di-
ferente a una empresa es su capital humano, las personas se han
convertido el centro del cambio.
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2. ES IMPRESCINDIBLE CONSEGUIR LA
INMERSION PROFESIONAL DESDE EL AULA

Para lograr que esta apuesta decidida por la juventud sea real, las ins-
tituciones educativas y las empresas deben trabajar de la mano. Es im-
prescindible conseguir una inmersién profesional en las aulas, hacer
de los jovenes en formacién una verdadera masa critica, una genera-
cién con capacidad de crear y generar ideas; con capacidad de des-
envolverse en contextos més ricos y diversos y con las herramientas
necesarias para conectar con cualquier mercado internacional.



El mundo es global y sus necesidades también lo son. La glo-
balizacién abre un mundo de grandes posibilidades a las
nuevas generaciones, pero hace necesario no sélo el apren-
dizaje de idiomas sino también el conocimiento sobre los
usos y costumbres y el mundo empresarial de otros paises.
En este sentido es importante encontrar férmulas para que
los jévenes que tengan que salir al exterior lo hagan por ne-
cesidades de formacion, no por necesidades econémicas.
Necesitamos saber desenvolvernos en contextos mas ricos
y diversos y entender que lo que es diferente nos aporta ri-
gueza. Pero si somos conscientes de que salir es una opor-
tunidad, también debemos serlo de que el tejido productivo
y las administraciones tienen la responsabilidad de recupe-
rar ese talento que se esta terminando de formar fuera.

Como ya vislumbré Zygmunt Bauman, la etapa "sélida" an-
terior esta haciendo aguas. Vivimos en un mundo “liquido”,
que lleva décadas arrastrando las viejas costumbres y, en
ocasiones, parece que lo viejo no acaba de morir y lo nuevo
no acaba de nacer. El futuro demanda personas orientadas
ala accion préactica, multidisciplinares, creativas. Profesiona-
les que asuman que nunca van a dejar de aprender, curiosos
por naturaleza y convencidos de que hay que tener la mente
abierta para adaptarse a nuevos horizontes.

El sistema formativo deberfa estar mejor preparado para ge-
nerar emprendedores. Actualmente la mayoria de las insti-
tuciones educativas no estan incentivando el emprendi-
miento. Las universidades deberian estar mas enfocadas a
generar vocacion de emprendedor y las empresas e institu-
ciones ser mas conscientes de esta salida laboral e implicar-
se en lo que puedan, bien a través de formacién o ayudas.
El emprendimiento no debe ser una cuestion de modas o
necesidades. Hay que trabajar conjuntamente para hacer de
ello una realidad constante, una cultura que ayude al pro-

greso social. Pero, paralelamente, no se deben descuidar

otras salidas laborales, por ejemplo, a través de planes para
incentivar el empleo entre los jovenes.

7. LA DIGITALIZACION NO ES UNA
OPCION, ES UNA REALIDAD

No hay ninguin sector que pueda ser ajeno al cambio tecnolégi-
co. Estamos en una completa revolucién, los canales de comuni-
cacion con el cliente y los canales de venta se encuentran en con-
tinuo cambio. Los jévenes vuelven a ser aqui imprescindibles: son
todos nativos digitales, han crecido con la tecnologia. Las univer-
sidades tienen la responsabilidad de formar a sus profesores y es-
tudiantes en este nuevo escenario. Ambitos como el de la gamifi-
cacién, aplicar las técnicas y dindmicas del juego a actividades no
[udicas como las clases universitarias, conectan totalmente con es-
tas generaciones y lograran transmitirles los conocimientos nece-
sarios a través de una formacion més atractiva y estimulante.

8. NECESITAMOS EMPRESAS
COMPROMETIDAS CON LA SOCIEDAD

Son valores que deben mantenerse imperturbables sea cual sea
el contexto. El empresario también tiene que conseguir hacer
que su empresa sea lo més atractiva posible. Estamos frente a
una nueva generacion, los “millennials”. Jévenes que quieren
disfrutar de su trabajo, ya que hacen de él una parte esencial de
su vida. Al no tener apego a un puesto fijo, para retener a los me-
jores la empresa tiene que resultar atractiva para ellos. Las bue-
nas préacticas como son la transparencia, la generacion de un
buen clima laboral y la posibilidad de ofrecer a los trabajadores
una buena carrera profesional seran esenciales.

9. DEBEMOS UNIR FUERZAS PARA
GENERAR EMPLEO

No existen recetas magicas para resolver el desempleo juvenil.
Pero si son necesarias estrategias conjuntas entre los distintos
agentes sociales. La administracién publica tiene que poner en
marcha politicas activas de empleo y las instituciones educativas
deben adaptar sus modelos para dar respuestas a las necesida-
des que van apareciendo en el mercado laboral.

10. LA FORMACION HA DE SITUARSE
EN EL CENTRO DEL DEBATE SOCIAL
Y POLITICO

Los datos de los Ultimos meses reflejan un repunte del empleo
pero Espafia sigue manteniendo una tasa de desempleo juvenil
inaceptable. La promocién y el desarrollo del talento en habili-
dades como el emprendimiento, la flexibilidad o el trabajo en
equipo son factores clave en términos de competitividad tanto
para el individuo como para los empleadores. Es fundamental
formar a los jovenes en conocimientos y en disciplinas transver-
sales para que sean conscientes de su propio talento y trabajar
desde la internacionalizacién para hacerles mejores en idiomas,
que tengan facil acceso otras culturas y que puedan generar un
pensamiento multidisciplinar.
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rizont

EMPRENDIMIENTO
Agroalimentario

Orizont, la aceleradora de
startups agroalimentarias, ha
configurado un magnifico
conjunto de empresas
colaboradoras, mentores
especializados, centros de
investigacion y universidades
gue apoyan la iniciativa.

JLP

El proyecto que promueve la Sociedad de
Desarrollo de Navarra (SODENA) ha querido
contar con algunos de los actores mas
significativos de la industria agroalimentaria para
que apoyen la aceleracion de proyectos
innovadores que contribuyan a aumentar la
productividad y competitividad del sector, proce-
dentes de todos los subsectores agroalimentarios
en etapa temprana de desarrollo 0 ya constituidos,
de procedencia local, nacional 0 internacional.

La aceleradora ORIZONT

CUENTA CON EL APOYO DE LOS PRINCIPALES AGENTES DEL SECTOR Agroalimentario lo que facilitard e impulsara
el proceso de aceleracion de las startups seleccionadas consolidando su desarrollo empresarial y desempefando un pa-
pel protagonista. Orizont busca proyectos innovadores, procedentes de cualquier parte del mundo, en etapa temprana
de desarrollo o ya constituidos, con una propuesta de negocio, escalables y a una distancia al mercado inferior a un ano.
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on el objetivo de que el proceso de aceleracion sea to-
do un éxito, Orizont ha recabado el apoyo de cerca de
cuarenta organismos. En primer lugar la aceleradora va a

contar con un Consejo Asesor compuesto por distintos
agentes relevantes del sector agroalimentario.

coveno SODENA LB Iy o WRIESE  iseinpures

de NSVarrg DESARROLLD DE MAVARRA
ADitech

® i, M Vischfan { jferus
TODOS ELLOS EJERCERAN una funcién consultiva
con los proyectos desde su propio conocimiento y ex-
periencia consolidada en el sector.
Orizont contaréd con empresas colaboradoras de refe-
rencia, entre las que se encuentran:

P ey 20 (I

navarra
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LA FUNCION DE LAS EMPRESAS colaboradoras se
centrara en el asesoramiento técnico y de mercado.

Y, por ultimo, estan los mentores de los proyectos, em-
presarios y profesionales de referencia de firmas.

. 1 '
minis SR mavasa = wma(RIA) i,

Rely on i E
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La participacion de todas estas
empresas y entidades en
Orizont marca un hito diferencial
frente a otras iniciativas similares,
tanto espanolas como de fuera
de nuestro pais. El Consejo
Asesor seleccionara los proyec-
tos finalistas mientras que el

resto materializaran su colabora-
cidn de forma activa durante los
seis meses de aceleracion.

Las startups agroalimentarias que resul-
ten ganadoras, recibirdn una dotacién
econémica de 110.000 euros, de los cua-
les 80.000 € seran en préstamo participa-
tivo para todos los proyectos, 20.000€ en
capital a cambio de una participacion de
SODENA del 9% en el accionariado y
10.000€ en servicios de consultoria.
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Hechos

La iniciativa de Clear Channel y de ESIC, en la que participan otras empresas del
mundo de la comunicaciony la publicidad como J. Walter Thompson o Arena
Media, arrancd con una provocativa campana teaser en soporte exterior con el
slogan “Estoy harto de los espanoles”. Mientras, La segunda parte de la camparia,
"Espanoles hecho de Talento”, se ha exhibido en 15.000 soportes de 17 paises co-
mo Espafa, Estados Unidos, México, Francia, o Reino Unido.

JLP

PROYECTO "talento”

EL PROYECTO “TALENTO" ha recogido ya cerca de 460 candidaturas que han re-
cibido 330.000 votos. El plazo de recepcion y votacion de las candidaturas se ha am-
pliado hasta el proximo 15 de junio. La dindmica para la participacion es sencilla: a través
de la web www.hechosdetalento.es se puede proponer a simismo o a otra persona
que considere que destaca por su talento en su actividad profesional. Entre las casi
460 candidaturas recibidas hasta el momento, las categorias que cuentan con mayor
HEBHOS E TA g Tu: numero de participantes son Arte/ Cultura, Ingenieria/Tecnologia/Innovacion,
W Cloer Chamnel E-E. e Ocio/MUsica y Negocios/Publicidad/Finanzas. Desde la fecha de activacion de la web,
wvaw.hechosdetalento.as se han recogido mas de medio millon de visitas, empleando cada una un promedio
de 3 minutos por sesién, datos que denotan el interés de los usuarios.
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UN PROYECTO

ABIERTO

a la participacion

"HECHOS DE TALENTO" es un
proyecto colaborativo, sin animo

de candidatos y premios

Las 50 candidaturas mas votadas por el
publico pasaran a ser valoradas por un jurado
que seleccionara a 10 ganadores, por sus
logros, los mismos, como premio, por un lado
seran reconocidos institucionalmente como
Esparioles con Talento por Marca Espana, y
por otro, formarén parte de la campana
mundial a favor del talento espanol que se
mostrara en la amplia red internacional de
soportes de exterior de Clear Channel en 17
paises a partir de julio de este ano.

de lucro y de naturaleza abierta,

lo que hace posible la
participaciéon de todas aquellas
personas, empresas, grupos,
colectivos o instituciones que asi
lo deseen. Ademas, entidadesy
empresas como CSICy Thinking
Heads, entre otros, se han querido

sumar también al proyecto

colaborando con la aportaciéon de
candidatos. Igualmente, muchos
medios y grupos de
comunicacion estan colaborando
en la difusién del proyecto al
hacerse eco de la campana.

emplea y emprende 25



tartup

errTA\‘eIFCIE& 0 gn)ul:;/ rentable

¢ Se puede crecer en valoracion de 0 a 100 M € en solo 2 anos?

Un mercadillo entre particulares de articulos de segunda mano a través de
App movil llamado Wallapop lo ha conseguido.

JLP

Los

WALLAPOP es fundada en el
ano 2013 por Agustin Gémez
(CEQ), Miguel Vicente y
Gerard Olivé. A su vez forma
parte de la patronal de
empresas de comercio elec-
trénico Barcelona Tech City.

; Qué activos acredita
para esa valoracion?

allapop ya cuenta con 4 millones de usuarios mensuales, 7
millones de descargas de su App y una valoracion de la em-
presa que ha superado los 130 millones si atendemos a las
condiciones de la reciente compraventa de acciones.
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ATRESMEDIA

\>
EN 2014 ENTRARON EN EL CAPITAL DE WALLAPOP impor-
tantes grupos de comunicacién y algunos de los principales Fondos
de Capital Riesgo en Espafia. El pasado afio, entraron en el capital
de Wallapop importantes Grupos de comunicacion y algunos de los
principales Fondos de Capital Riesgo en Espafia. Desde Esade Ban,
La Caixa Capital Risc, Bonsai Venture Capital...

El Grupo Zeta y el Grupo Godd que entraron inicialmente, han he-
cho un excelente negocio al hacer caja en la Ultima ampliacién ya
que su entrada fue en la modalidad de media for equity. Con esta
misma férmula entrd en el Capital de Wallapop Atresmedia, el ma-

yor grupo de comunicacion en Espafa, que mantiene un 13% de las
acciones, segun datos a diciembre 2014 de la CNMV.

ATRESMEDIA
TELEVISION

| a valoracion
se DISPARA

EN LA ULTIMA RONDA de 40 ME han participa-
do Accel Partners asi como Insight Venture
Partners. A pesar de que las cifras de ingresos no
parecen justificarlo, la valoracion apunta a los
1.000 M€ una cifra que segun el portal Verizon
sefiala como cantidad que Wallapop puede estar
negociando con Fidelity, sequnda mayor gestora
de fondos de EEUU. El objetivo es financiar el
siguiente plan de captacién de usuarios, clave
para justificar estas excepcionales

valoraciones en negocios cuyo horizonte

de rentabilidad no parece proximo.

muy americano

Es un modelo originario de EEUU que ha dado un ex-
celente resultado en Facebook y Twitter. El objetivo
prioritario es acumular usuarios, posteriormente se
define y complementa el modelo de ingresos.

Para Wallapop la clave de su gran crecimiento de
usuarios ha sido el Smartphone lo que le ha permiti-
do superar a grandes empresas como Segundama-
no, lider destacado del sector en Espana tras la com-
pra en 2014 de MilAnuncios.

Aungue llame la atencion, los inversores confian en
que Wallapop concluira su proceso de crecimiento
con un retorno en términos de monetizacion de in-
gresos que le permita liderar mercados globales con

la intermediacion de productos usados.
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ectores y empleo

SERVICIOS, TURISMO E INDUSTRIAL
puestos de trabajo durante 2015

La consultora Randstad analiza las
tendencias y perspectivas de contra-
tacion para saber cuéles seran los
perfiles mas demandados en 2015.

n el ano 2014, los perfiles mas demandados por las empresas
s perfiles de exportacion, ingenieria marketingy TIC y
ue farmacia, retail, distribucién, logistica, alimentacién, gran
o, cosmética o banca eran los sectores donde se ge-
neraria mas empleo.

Las perspectivas que detecta Randstad para este 2015
coinciden en la linea del afio 2014. Los profesionales de ven-
tas y marketing, del sector de TIC, ingenieros y trabajadores
del sector financiero seran quienes tengan mas facilidades
para acceder al mercado laboral en 2015.
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Las conclusiones del
andlisis sobre las
tendencias y perspectivas
de contratacion de cara al
ano 2015 detectan los
perfiles que mas
demandaran las empresas
espanolas en este nvevo
ano, los sectores que se
convertiran en el motor de
la recuperacion y creacion
de empleo y por Oltimo, las

competencias mis

valoradas en los candidatos.



Turismo, servicios e indus-
tria serdn los tres sectores
con las mejores perspecti-
vas en materia de contra-
tacion de profesionales
para el ano 2015.

El sector turistico aumentara
su demanda de profesiona-
les este afno 2015 través de
hosteleria, restauracion, or-
ganizacion de viajes y des-
arrollo de actividades
recreativas. Servicios, por su
parte, registra un aumento
de la externalizacion, es
decir, la subcontratacion
ocupara un papel protago-
nista en las empresas.

Profesionales de ventas

marketing, del sector ﬂ&
ingenieros y Tinancieros, los
mas demandados para 20]5

or otro lado, el sector industrial, uno de los pilares bési-
cos de la economia, experimentard una mejoria genera
aunque cabe destacar la progresién a corto plazo de la
industria del automovil, la quimico-farmacéutica, alimen-
tacion y bebidas y fabricantes de bienes de equipo.

El sector industrial requerira profesionales para reforzar
sus equipos ante la prevision del aumento de actividad
con especial relevancia hacia project managers, inge-
nieros de procesos y supply chain management.

LAS TIF

un valor al alza

A DESTACAR LA IMPORTANCIA de estos tres
sectores en el mercado laboral espafiol donde
nueve de cada diez empleados desarrolla su tra-
bajo en turismo, servicios o industria.
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ectores y empleo

IDIOMAS, EXPERIENCIA EN EL EXTRANJERO O
FORMACION COMPLEMENTARIA, ENTRE LAS
APTITUDES QUE MEJORAN LA EMPLEABILEIDAD

profesionales mas
demandados

el resto del panorama laboral para
el nuevo afno, Randstad detecta el peso que cobran
los perfiles orientados a la exportacion y al
comercio exterior debido a la importancia que dan
las empresas espafiolas a potencias la venta de
productos o servicios mas alla de nuestras fronteras.

En esta linea se demandan profesionales de ventay

marketing y técnicos en comercio internacional. E | Se Cto r

Por otro lado, las tecnologias de la informacion y la

comunicacion contindian siendo un sector en continuo F I N AN CI E RO
desarrollo que requiere profesionales cualificados para

ocupar puestos de programadores, desarrolladores
de aplicaciones, administradores de sistemas El sector financiero se convierte también en uno de los

informaticos o consultores de SEO y SEM. sectores clave y vuelve a repuntar en el ano 2015, en
el que requerird la contratacién de ejecutivos
comerciales, gestores de banca privada y gestores
de patrimonio.
La logistica y el transporte también afrontan un afo de
repunte y reactivacion industrial. Para maximizar los
beneficios, se buscan ejecutivos de ventas, key
account managers y jefes de ventas, principalmente
en transporte maritimo y aéreo.
Por Ultimo, no hay que olvidar que existen aptitudes
que aumentan las posibilidades de contratacion de
los profesionales y facilitan su acceso al mercado
laboral: idiomas, experiencia en el extranjero,
movilidad geogréfica y formacién complementaria,
como postgrados o master.
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el emp eado espanol
Segun los datos extraidos del estudio Randstad
Workmonitor Q1 2015 el panorama es el siguiente:

Randstad Workmonitor

2015 Q1

Expectativas @f}@
del empleado espanol
¢Qué esperan los trabajadores en el corto plazo? 9 o - randstad

‘
de los empleados '
aspiran ' l

de los empleados

d promocionar necesitan nuevos
laboralmente retos prOfESIOHEIES

Empleados focalizados en promocionar

Por edades Por género Por nivel
formativo

GU% S sy, 61%

g w2 7/

Anos 18-24 25-34 35-44 4554 55-64 6567 Hombres Mujeres Bajo Medio Alto

on una public 0.
Para el dné'isis 58 rEa‘Iiz.ﬂ una encuesta online en po de entre 18 ue trabajen un minimo de 24 horas a la semana.
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ercado laboral

EL 22% DE LAS EMPRESAS

Segun Randstad, en el conjunto
de Europa, el 22% de las

empresas aseguran tener no encuentran trabajadores con
problemas para encontrar las habilidades que necesitan
trabajadores con los perfiles que

necesitan y el 60% cree que los =

estudiantes que estan a punto
de incorporarse al mercado
laboral tampoco cubriran sus
expectativas.

JLP

n lo referente a Espana, el estudio “Education to employ-
ment: getting Europe’s youth into work” también muestra
un desajuste entre la oferta y la demanda que puede ser con-
secuencia “del cambio grande y repentino en el perfil econé-
mico del pais desde la crisis financiera”.

Por ejemplo, el nimero de personas empleadas en el sector

" s, de la construccién ha caido 62% desde 2005, pero el nimero
los prOVGedOI’eS de educacién de estudiantes que se graddan en Arquitectura ha aumenta-

han sido lentos en adaptarse a do un 174% en el mismo periodo.

las realidades posteriores a las

crisis economicas” y que un Dld Ou kn OW
tercio de los empleadores (el

33% frente al 22% de media

europea) reportan que la falta de

habilidades esta causando
problemas significativos para sus RandStad OfreCe datos muy

negocios. reveladores sobre el mercado
laboral y employer branding.
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Fidelizamos y desarrollamos el talento
de las personas en su organizacion

coach

DESARROLLO DEL TALENTO

Programas de desarrollo directivo

Coaching individual y de equipos
Formacidn en habilidades

Mas informacidn, recursos, articulos, entrevistas, videos:

Pe Castellana, 135. Madrid
Tel: +34 91 297 54 65

e-mail: execoach@execoach.es




lataforma Shopity

El post de

eCommerce - Analitica Web - Shopify
Expert - Marketing Online

7 APPS DE MARKETING

para la plataforma Shopify que deberias conocer

na de las mejoras cosas que tiene Shopify es el gran nd- P —_—
mero de aplicaciones de calidad que uno puede en-
contrar en la App Store de Shopify. Esto te permite
anadir funcionalidad adicional a tu tienda virtual a través
de aplicaciones desarrolladas por terceros.

App Store

LoyaltyLion - Loyalty Pragram

™~

J D
-

> -

Mailchimp te permite enviar campanas
de Email Marketing orientadas en base
al comportamiento de tus clientes.
Mailchimp también puede utilizarse
para enviar newsletters de forma regular
a tus suscriptores.

LOYALTYLION

App Store LOYALI I LION
LoyaltyLion is una de las mejores apps del
mercado para construir programas de
loyalty para tus clientes. LoyaltyLion puede
ser utilizado para hacer que tus clientes
vuelvan a tu tienda virtual, realicen compras
repetitivas, te refieran a sus amigos y

familiares, todo ello encaminado a
aumentar tu facturacion.

'] Mail Chimg for Shopify
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BACK IN STOCK

No te obsesiones solo con atraer nuevo trafico
a tu tienda online, también tienes que asegu-
rarte de que capitalizas el trafico existente.
Back in Stock te permite no perder ventas
cuando un producto esta fuera de stock.
Anade una funcionalidad a tu tienda donde tus
clientes pueden pedir que se les notifique
cuando el producto vuelva a estar disponible.

W shopify resource:

App Store

Back In Stock

PRODUCT UPSELL

Product Upsell te permite realizar ventas de ul-
tima hora a tus clientes cuando se acerquen al

checkout, con recomendaciones de producto

que animan a tus clientes a la compra.

W shopify J——

App Store

u Product Upsell

Por diversas razones, un gran nimero de clientes terminan
abandonando sus carritos de la compra. Es un hecho que
habia que aceptar sin mas hasta hace unos pocos afos.
Abandon Aid te permite dirigirte a aquellos clientes que han
abandonado un carrito de la compra, comunicandoles el
contenido de dicho carrito para que puedan finalizar la com-
pra directamente.

Las listas de deseos son muy populares entre los clientes ya
que permite tener todos tus productos favoritos en un Gni-
co sitio. Dicho esto, hay muy pocos clientes que compren di-
rectamente desde las listas de deseos. Shopify Wishlist te
ayuda integrando las listas de deseos en la tienda, de tal ma-
nera que los clientes pueden guardar productos que quie-
ren comprar méas adelante. Afadir una lista de deseos es un
simple cambio que podria aumentar tu conversién y ventas.

W shopify » r——

La meta de Yotpo es conseguir que los clientes dejen co-
mentarios sobre tus productos y tu servicio en tu tienda onli-
ne. Esto te ayudard a aumentar ventas y comenzar a crear
una comunidad comprometida de clientes fieles. Yotpo en-
via un email a los clientes que han comprado pasado el tiem-
po que tu decidas tras la compra (p.e. 14 dias). En este email
se les pide que dejen un comentario y esto lo pueden hacer
sin ni siquiera dejar su correo electrénico.
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Hoy en diay a nivel
europeo, una estancia
en el extranjero
durante el ciclo
formativo ya no es un
valor anadido o
diferencial del
Curriculum Vitae, sino
que se ha convertido
en un requisito
indispensable a la hora
de optar a un puesto
de trabajo.

gl el g : f ; aallo®

Dr. Adriaan Ph. V. Kiihn , Coordinador de Procesos de Internacionalizacién. Universidad Francisco de Vitoria.

in embargo, una experiencia internacional va mucho mas alla del &m-
Bite,de la mera empleabilidad, ya que resulta clave para el desarrollo

personal. Asi, varios estudios demuestran que el aumento de la autoes-

tima, la responsabilidad o los diferentes valores interculturales que se

§
pueden adquirir, son sélo algunos de los beneficios que aporta una es- ’)EFLEX ON
tancia fuera de casa. 3\ i WEY
Existen multiples maneras de poder “internacionalizarse”: las estan-

cias cortas, los cursos de verano, las practicas internacionales, la partici- gOBI\};E l U
pacién en intercambios académicos, el programa Erasmus+ o cursar un : ‘ N l s A

grado/postgrado completo en el extranjero son ejemplos de ello.

Y SE SINCERD
CONTIGO
AISANO
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informacion,

cantidad de informacién
sobre todos los aspectos de estudiar en el extranjero. jUtilizalo!
Por supuesto, las universidades tienen una presencia web
donde promocionan sus carreras, cursos, actividades extra
curriculares etc. También existen las agencias nacionales que
promocionan el sector entero de la educacién superior en un
determinado pais y ofrecen informacién sobre historia y cultura
del mismo de una manera atractiva y entretenida (un ejemplo:
www.studyinholland.nl).
No te olvides de los foros de antiguos estudiantes
internacionales donde puedes encontrar informacién acerca
de la calidad de la educacién en tu destino favorito, el nivel de
precios, donde vivir o los mejores sitios para salir. Asimismo, la
gran mayoria de las dudas que tienen los estudiantes acerca
de las estancias en el extranjero, se solucionan buscando la
informacion de forma auténoma (por internet). Para el resto,
estan las Oficinas Internacionales de las universidades. Los
trémites administrativos se encuentran en la pagina web.
Investiga y profundiza en dicha pagina antes de preguntar
cuestiones que ya estan explicadas y detalladas en la misma.
Y es que si en la Oficina Internacional notan que te has
informado a fondo sobre un destino o un programa, estaran
encantados de aconsejarte individualmente.

(\iContinﬁa leyendo »

3. English
MATTERS

Elinglés es la lingua franca del mundo académico. También sera
el idioma que hablaras con otros estudiantes internacionales.
Por ello, si te interesa lo internacional, tienes que afrontar el
idioma. Para irse de Erasmus, normalmente se pide un nivel B2
del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER). Si el destino deseado son los Estados Unidos o Gran
Bretafa, te van a pedir una puntuacién alta en una de las pruebas
estandarizadas como el TOEFL o el IELTS. Necesitaras tiempo
para preparatela, jpero no es imposible!

4. Money
MA'I'I'ERS

Estudiar en el extranjero puede resultar econémicamente caro,
sobre todo si no se considera la formacién como una inversién
en capital humano, como en cambio si es costumbre en el
mundo anglosajén. No sélo hay que contar con los gastos de
vivir fuera de casa (alojamiento y manutencién), sino también con
costes de transporte adicionales (volver a casa en Navidades),
seguros médicos (imprescindibles), tasas universitarias etc.

La buena noticia es que existen muchisimas posibilidades de
obtener una beca para cubrir gastos. Y no sélo existen becas de
excelencia académica, sino que ademas fundaciones politicas,
asociaciones privadas y mecenas tienen mas criterios que un
buen expediente a la hora de otorgar una subvencién. Una
buena pagina web para empezar buscando es:
www.european-funding-guide.eu

5. Una buena lpreparaaon evita
muchos dolores de cabeza
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ercado unico digital

VIERCADO Unico digital

Unificarse para ser mas
competitivos, esto es lo
que persigue la Unién
Europea con las propuestas
recientemente presentadas
por Juncker.

CH

Jean-Claude Juncker, Presidente de la Comisién Europea.

de europeos
utilizan Internet cada dia

puede generar hasta 415 000 millones de
euros de crecimiento adicional, cientos de miles de puestos de trabajo y
una pujante sociedad del conocimiento. Se podria lograr un ahorro de
11.700 millones de euros con las compras o contratacion de servicios online.

AL DESARROLLO DE ESTE
POTENCIAL DE LA ECONOMIA

Las pequefias empresas en linea que quieren realizar transacciones en
otro pais de la UE se enfrentan a unos 9.000 euros de costes adicionales
por tener que adaptarse a las leyes de esos otros paises. De hecho
solo el 7% de las empresas de la Unién Europea hacen operaciones on
line entre diferentes paises.

Los servicios online entre diferentes paises de la UE representan Uni-
camente el 4 % del total de las transacciones realizadas en todo el
mundo, seguin datos de la propia Comisién Europea.
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europeas Rara ., ..
armonizar la legislacion

que claramente fundamentan el mercado
Unico digital, han servido de apoyo a la Comisién Europea pa-
ra plantear 16 propuestas sobre las que se trabajaréa de forma
que a finales de 2015 se apruebe una nueva normativa comun
para todos los paises de la Unién Europea.

de los consumidores y las empresas

a bienes y servicios digitales en toda Europa

Crear el entorno en el que puedan prosperar las redes y
servicios digitales

Desarrollar todo el potencial que representa la
economia y la sociedad digitales europeas

OBJETIVO

EL OBJETIVO DEL MERCADO Unico
digital consiste en dar coherencia a la
situacién a la que se enfrentan las
empresas en todo el territorio europeo y
afinal de cuentas integrar todos los
mercadores en un solo mercado. En
palabras de Juncker, mantiene el deseo
de que "se asientan las bases para el
futuro digital de Europa. Quiero ver las
redes pan-continentales de
telecomunicaciones, servicios digitales
que atraviesan las fronteras y una ola de
start-ups innovadoras en Europa.

Quiero ver conseguir a los consumidores

las mejores ofertas y todos los negocios
para acceder al mercado méas amplio

donde quiera que estén en Europa”.

un bloque de pro-
puestas que pueden resumirse en las siguientes iniciativas:
Normas armonizadas de la UE sobre los contratos y la
proteccién del consumidor cuando compra en linea. Es-
to supone més derechos para los ciudadanos que com-
pran online y més facilidades para las empresas que quie-
ran vender en otro pais de la Unién Europea, asi como
agilizar el cumplimiento de las normas de consumo de
forma mas clara y répida.
Reducir los gastos logisticos para las empresas que nece-
sitan un servicio logistico y acabar con el bloqueo geo-
grafico cuando se obliga a los consumidores a un acceso
a un sitio web en funcion de su ubicacién, o los remiten a
una tienda local con diferentes precios.
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: QUE QUIERES COMPRAR?

iddus el nuevo asistente de compras

JLP

;Como funciona?

;Qué quieres comprar? Recibe hasta tres Negocia y compra a través
presupuestos de Biddus

El comprador pide lo que necesita,
marca el precio al que esta dispuesto
a llegary son los vendedores los que
mandan sus mejores ofertas. Biddus
es un asistente de compra para los
consumidores, que se evitan las
busquedas en internet y encuentran
ofertas remitidas por los propios
vendedores.

00 proveedores profesionales ya estan asociados al pa-
nel de Biddus en sectores como electrodomésticos, la
electronica, el mobiliario de hogar, mueves de oficina
o productos para bebés. Entre las opciones de com-
pra esta la posibilidad de comprar lotes de produc-
tos que redunda en unos precios mas ajustados.
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EL E-COMMERCE
inverso, un
modelo con futuro

ontar con la experiencia de los propios vende-
dores a la hora de seleccionar la mejor oferta
pra es la clave y el principal argumento
Biddus para instalar en los clientes este
nuevo habito de compra.
En sintesis, los clientes dedican su tiempo al
analisis y oportunidad de sus necesidades de
productos y los vendedores a preparar las me-
jores ofertas de calidad y precio. El modelo in-
verso en el comercio electrénico es una reali-
dady Biddus lo demuestra con un volumen
creciente de transacciones que han sido la cla-

ve para captar inversion y financiacion.

y la financiacién

Ruth Puente desveld que la pre-
sencia de inversores estratégicos como Big Sur Ventures-Necotium, Digital Assets De-
ployment y Alantis, formalizada a finales del afno 2013 ha sido decisiva para consolidar el
modelo de desarrollo y conseguir de la Empresa Nacional de Innovacion (ENISA) desti-
nado a jévenes emprendedores un préstamo participativo destinado a jévenes empren-
dedores. Biddus consiguid entrar en el programa de aceleracion del Ayuntamiento de
Madrid “Madrid Emprende” y forman parte vivero municipal de empresas del barrio ma-
drilefio de Carabanchel. El reto es la internacionalizacién, con un primer paso en Europa
donde no existen empresas que practiquen el modelo inverso en e-Ecommerce.

iRevoluciona tu forma de comprar!
15% de ahorro medio en Cada dia se cierran en Biddus El producto estrella de |a Tiendas de confianza
nuestros pedidos mas de 270 tratos semana fue Lote de seleccionadas por Biddus

electrodomésticos Balay
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nline Education

ONLINE EDUCATION:

cuestion de calidad

Una vez que la educacién online se

= PREC'O ha generalizado, conviene analizar la

diferencia entre programas de altay
DECI SI c’)N baja calidad. Es por esto que QS
World University Rankings ha

un MBA publicado un estudio basado en
on line las personas encuestadas una encuesta a 2.000 estudiantes de
sefalaron que el precio es decisi- MBA online de 80 programas.
vo ya que en algunos casos pue- CH
de convertirse en prohibitivo. Aun-
Que estos programas son siempre
mas baratos que los programas

presenciales, el precio medio de
los programas que forman parte

del estudio ronda los 40.000 $.

| 85% basaron su decisién a la hora de elegir su MBA
online en la reputacion de la escuela de negocios que
lo impartia.

La encuesta desprendia que el 44% de los estudian-
~ tes que participaron en el estudio fueron ascendi-

~ dos mientras estudiaban el programa y su salario su-

bié una media de un 25%.
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LOS MOOC

s MOOC, Massive Online Open Courses
(Cursos online masivos y abiertos) atraen el
interés de entre los estudiantes de pos-

, pero QS se plantea si hay posibili-
dades reales de convivencia entre estos
programas gratuitos y los MBAs online e in-
cluso con otros programas de postgrado
de duracién més corta.

Algunos de los consultados en esta en-
cuesta critican varios factores de los MO-
0 _ . . . & OC. Falta de interaccién acusada en mu-
Moo taam. b e o 13 chos de los programas analizados y el
o EEEETEN "' o St : escaso feed back ofrecido es uno de los
oxilio OQ 110 op 0.0s puntos en contra de este tipo de progra-

BAING . J: o : ' mas ya que para un directivo es esencial

6 o 2o 111101 : tener un apoyo externo. Por otro lado, la
- 7. e O . falta de tiempo y el estilo de vida de este
tipo de alumnos no favorecen que sigan
de forma individual y sin apoyo este tipo
de formacion.

- Continia leyendo »

Un experto de la IMD

Business School, una entidad
asentada como proveedor de
cursos de duraciéon media en
executive education, comenta
gue estos programas a
menudo tienen mas en comun
con los MOOC en cuanto a
alcance y duracién que con un
programa de postgrado.
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0 CONSEJOS INFALIBLES

para encontrar empleo a partir de 45 anos

Buscar trabajo se ha convertido en el mayor reto para los cerca de 2
millones de parados que superan los 45 anos en Espania. Es el colectivo
maés afectado por el paro de larga duracion y el més expuesto a
situaciones de riesgo de exclusion social y/o pobreza.

#TuEdadEsUnTesoro

DECALOGO PARA ENCONTRAR EMPLEO
A PARTIR DE LOS 45 ANOS

JLP

TRAS LA PUBLICACION
DE LA GUIA 15 CONSEJOS
PARA ENCONTRAR
ENPLED, LA FUNDACION
ADECCD LANZA AHORA
ESTA PUBLICACION, CON
EL OBJETIVO DE SEGUIR
AYUDANDO A LOS
DESEMPLEADOS, SE
TRATA DEL DECALDGD
GRATUITO TU EDAD ES
UN TESORD, CON {0
CLAVES INFALIBLES
PARA QUE EL MAYOR DE
45 ANOS ENCUENTRE EL
TRABAJO QUE ESTA
BUSCANDO.

rancisco Mesonero, director general de la
6n Adecco, afirma “en ocasiones, al-
gunas empresas ven a los candidatos como
un lienzo en blanco en el que pintar sus va-
lores corporativos, temiendo que el mayor
de 45 afios sea menos flexible a interiorizar-
los, a afrontar cambios o a adaptarse a un
equipo méas joven. Por otra parte, existen
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otras creencias estereotipadas y nada reales
como que el trabajador mayor exigira con-
tratos estables y mejor remunerados o no
tendré predisposicién para viajar o hacer ho-
ras extra”.

"Ademas, la escasa confianza del candida-
to puede influir negativamente. Muchos
desempleados mayores de 45 afios solicitan

A

fundacionadecco.org

fundacionadecco

v

@fund adecco

fundacionadecco

nuestro apoyo porque se sienten desborda-
dos a la hora de competir en un mercado la-
boral cada vez més complejo y exigente. La
preparacidn que adquirieron en su momen-
to se ha quedado algo desfasada y ello tiene
un efecto blogqueante, mermando su auto-
estima”- afade Arancha Jiménez, directora
de operaciones de la Fundacion Adecco.



El recicloje profesionol
debe ser un elemento
confinug en nuesinc
COMens, que nos permila
oadaptamos o las
demandas del mercado
@n coda momento

Cuando hemas robaado
pariodos prolongados

en la mismo empresa. no
sirve con o mero
descripcidn de los
funciones: debemos
destocar o logros

1 vaker oncdido

Recuerda que puedes
pedir oyudo a enfidades
expertas en insercian
laboral como la
Fundacidn Adecco, para
orentarte en ty
blsqueda de empleo
—_—

NUESTRO
CV DEBE
SER BREVE

A pesar de nuesira
ampiia froyectoria loboral
debemos condensar
nuesing expenencia y des-
tocar lo mds significafivo
en coda condidaturo
Que preseniemos

P

DISTALAS
NUEVAS
TECNO-
LOGIAS

Debes oprender

ufiizar el poguete Office,
el coreo elechdnico y

a navegar por intemet
PO lo menos. No tengas
miedo, los mayores de 70
también ko oprenden

ADAPTA
TUCVA
CADA
OFERTA

D[

E..

S5i estamos obierfos
diferentes olertas, hemos
de tener un cumculum
propio para cada una
Asi tendremos ma:
rosbiidodes de encojo
&n el puesic

D [ED[ED
D

G

PUEDES
CON LAS
REDES

Los redes socioles, sobre
todo Twitter y Linkedin, se
han convertido en una
heramienta ciave en la
seleccion de
candidotos y o
bisqueda de emplec

TU EDAD ES UN

claves infalibl

SIEMPRE
POSITVO

97,

[N

MNuestra edod no debe
desanimamos. fenemos
que configr en nosoiros
mismos y relafivizar,

No debemos tomarnos
una negativa como
algo parsonal

€S

El voluntariodo es una
opcion que no sdio
ocupa nuesiro liempo
fbre nos ayuda a
Conocer gente y Q ser
mejor valorodo por los
empnesas

“NUCHOS DESEMPLEADOS MAYORES DE 45
ANOS SOLICITAN NUESTRO APOYO PORQUE
SE SIENTEN DESBORDADOS A LA HORA DE
COMPETHR EN UN MERCADO LABORAL CADA
VEZ MAS COMPLEID Y EXIGENTE”
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ootstraping

BOOTSTRAPING

El bootstraping se define como emprender con nuestros propios
recursos. No hablamos de ninguna férmula nueva de inversion, es
el ahorro de toda la vida pero aplicado a la empresa y la financia-
cidn que te procuran tus propios clientes.

El término procede del
vocablo inglés que nombra

a las tiras superiores de las
botas de las que se tiran para
facilitar calzarselas uno mismo,
por sus propios medios.

Trasladado al ambito
empresarial, se refiere a los
emprendedores que ponen
en marcha su empresa con sus
propios fondos, sin

acudir a financiacion

externa.

:A qué tipo de NEGOCIOS
PUEDE aplicarse?

omo es de suponer, esta formula de financiacion no es aplicable a

cualquier tipo de negocio. Con estas premisas, pensariamos que
solo estaplicable a negocios donde no es necesaria apenas inver-
siony sin embargo en ELLAS CONECTAN promueven el bootstra-
ping como una férmula més de financiacion aplicable a startups de
base tecnolégica.

El desarrollo de software es un negocio tipicamente financiable
mediante bootstraping ya que solo es necesario disponer de una
idea, tiempo, un ordenador e Internet. Estos son recursos disponi-
bles en la mayoria de las ocasiones con un coste bajo.
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Conectan

con causa fundada
en 2009 que tiene como objetivo apoyar e incremen-
tar el nimero de emprendimientos de base tecnold-
gica puestos en marcha por mujeres en comunidades
de habla hispana. Conectan a emprendedoras con
emprendedoras y a emprendedoras con recursos
(networking, mentoring, capacitacion, inversion, visi-
bilidad...) para lograr el éxito en sus negocios.
Aunqgue la mision de ELLAS CONECTAN siempre ha
sido impulsar a més mujeres a poner en marcha ne-
gocios de base tecnoldgica, esto no significa que sus
negocios tengan que estar respaldados por el capi-
tal riesgo. Existe otra vida més alla del capital riesgo.
Al contrario de lo que es la tonica general de los
eventos en los que se rednen inversores y em-
prendedores, en esta ocasién se encargan de fo-
mentar la autofinanciacién, la puesta en marcha de
un negocio tecnoldgico sin tener que recurrir a fi-
nanciacion externa.

CONSEJOS
PARA EMPRENDER
MEDIANTE

BOOTSTRAPING

@ Valida tu idea de negocio. No pidas opinién sim-
plemente a amigos. Asegurate de preguntarle a gen-
te imparcial, con experiencia en el &rea y, si es posi-
ble, a potenciales clientes.

@ Déjate criticar por una persona experimentada
en tus decisiones y planes.

@ Los primeros clientes son clave. Hay que superar
sus expectativas, entender sus necesidades, conocer
cémo han llegado hasta ti.

@ Reinvierte todos los recursos en el negocio. Hay
que mejorar el producto o servicio a toda costa.

@ Lanza tu campana de marketing antes de estar
listo para estar en el mercado..

@ No lo hagas solo. Encuentra un buen socio que
esté tan apasionado como tu por el proyecto. Gene-
ra expectacion antes de poner el cartel de abierto.
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aixaimpulse

CAIXAIMPULSE
innovation for society

Caixalmpulse es un programa
financiado por el Grupo "la
Caixa" preparado con la
colaboraciéon de Caixa Capital
Risc para fomentar la puesta en
marcha de nuevas empresas en
el ambito cientifico.

JLP

de
ciencia, investigacion e innovacion, el Gru-
po "la Caixa" y la Fundacién La Caixa pro-
mueven el nuevo paradigma del Respon-
sable de Investigacion e Innovacién (RRI),
mediante el cual las partes interesadas tra-
bajan juntos durante todo el proceso de
investigacion e innovacién para asegurar
que los resultados generados estan en
consonancia con de valores, necesidades
y expectativas de la sociedad.

Caixa impulse

e requieren esfuerzos adicionales y mecanismos ade-
cuados que deben ponerse en su lugar para que la
aplicacion préactica de la investigacion cientifica se ex-
plota al maximo como uno de los principales motores
de la economia y de grandes avances para la sociedad
en su conjunto.

Caixalmpulse apoya proyectos montados por los centros
de investigacion que buscan transferir al mercado una
derivada de activos protegibles, ya sea en la forma de

una empresa spin-off o un acuerdo de transferencia.

OBEJTIVOS Caixaimpulse »
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CONCRETO:

Una donacién de € 6.000 para cubrir los
gastos de manutencién de los participantes

del programa.

Una subvencién de hasta 50.000 € para po-
ner en préctica los planes de entrega de va-
lor aprobado.

Consejos de los principales mentores en la
industria de la elaboracion de los mejores
planes de entrega y comercializacion de va-
lor posibles.

Facilita los contactos con empresas, em-
prendedores e inversores con el fin de eva-
luar los planes de entrega y comercializacion

- o s p, JEE B gR i i S e oD ._..; .
de valor, y generar colaboracién y oportuni-
BENEFICIARIOS [E
Formacién especializada y el asesora-
miento de expertos en las dreas de gestion

LR e it

aixalmpulse ofrece un programa de asesoramiento de proyectos, tecnologia de la evaluacion,
de expertos y una contribucion financiera para la ela- las herramientas financieras y de marketing
boracién e implementacién de un plan para explotar y desarrollo de equipos.

los‘aetivos protegidos o protegibles resultantes de la El acceso al talento necesario para crear o

investigacion y de la elaboracién de un plan de co- complementar el equipo necesario para lle-

mercializacion. var a cabo el proyecto.

Este programa esta

dirigido a los propietarios
de los bienes protegidos o
protegibles resultantes de la
investigacion y que desean
transferir estos activos en el

mercado.

En esencia, la universidad,
hospitales y otros centros
de investigaciéony
organismos sin fines

de lucro.
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orizon 2020
HORIZON 2020

el mayor programa para
desarrollo e investigacion

Impulsado desde la Unidn Europea para

el periodo 2014-2020. Cuenta con un DERACO DS TEAL pars acelerar el des
gfas, principalmente: Tec

presupuesto tOtal de 77028 M € Para nologias de la informacién y la comunicacién
ﬁnandar iniCiativaS y prOyeCtOS de (TIC), nanotecnologia, materiales avanzados, bio-
. . ., L. tecnologia, fabricacién y transformacién avanza-
investigacion, desarrollo tecnoldgico, T Y
demOStraCién e innovacion de daro Valor innovadoras europeas a convertirse en empresas
~ . lideres en el mundo y para facilitar la financiacién
anadldo europeo. de riesgo en actividades de investigacion e inno-

JLP vacion en su llegada al mercado.

para aportar una respuesta
directa a las prioridades politicas y los retos iden-
tificados en la estrategia Europa 2020, tales co-
mo la seguridad, la energia, el transporte, el cam-
bio climatico y el uso eficaz de los recursos, la
saludy el envejecimiento, los métodos de pro-

duccién respetuosos del medio ambiente y la

gestion del territorio.

En el marco de Horizon
20720 Espana ha resultado

O B EJ ETIVOS el principal beneticiario por

ES EN CI ALES nomero de empresas dela
primera fase del programa
CIENCIA EXCELENTE, para reforzar la
excelencia cientifica de la Unién a nivel stromento I yme con
.m.u.nd.ial, principallrr?ente mediante {54 erpresas que hﬁl\
iniciativas de temaética abierta y en general,
en proyectos individuales. accedido 3 estas ayu&as
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en Horizon 2020

n el Portal del Participante, es el punto Unico de entrada
para la interaccion con los programas de investigacion e in-
novacién de la Comision Europea, recoge toda la informa-
cién y documentacion necesaria sobre Horizon 2020 (docu-
mentos legales, programas de trabajo, convocatorias, etc.),
la web de Horizon 2020 en Espaia incluye la informacion
maés relevante para las entidades espafolas, incluyendo entre
otros servicios, el acceso a los puntos nacionales de contac-
to de cada uno de las partes del programa.

Hay otras iniciativas que reciben presupuesto de Horizon
2020 que se gestionan bien por los paises (Iniciativas de pro-
gramacién Conjunta, articulos 1851, ERANET,...) o bien di-
rectamente por la industria (p.e. las Iniciativas Tecnoldgicas
Conjuntas, JTI2 en sus siglas en inglés) que sacan sus con-
vocatorias propias.

Lo fundamental es identificar la linea de actuacion donde en-
marcar la solicitud de las propuestas y seguir el siguiente pro-
cedimiento:
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Unete & un comorio
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s docurmentacion Verifica &l encaje
diela convocatoria ety bdea
PORTAL DEL PARTICIPANTE

OPORTUNIDADES
para las pyme

HORIZON 2020 OFRECE una amplia gama
de medidas para apoyar a las actividades de in-
vestigacion e innovacion de las PYME, a lo lar-
go de las distintas fases del ciclo de innovacién
y este compromiso se concreta en el objetivo
politico de dedicar al menos el 20% del presu-
puesto de los Retos sociales y del Liderazgo en
tecnologias facilitadoras e industriales a las
PYME. Pueden participar en:

Proyectos colaborativos de investigacion e in-
novacién encuadrados en los Pilares “Retos So-
ciales” y “Liderazgo Industrial”, participando
activamente en las convocatorias de cada Reto
y cada Tecnologia.

Proyectos especificos del instrumento PYME,
gue se proponen como topics muy abiertos en
“Retos Sociales” y "Liderazgo Industrial ”.
Acciones de intercambio de personal que se fi-
nancian bajo las acciones Marie Sklodowska-Cu-
rie (Research and Innovation Staff Exchange) con
el objetivo de mejorar la transferencia de tecno-
logia entre instituciones publicas y la empresa.
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ﬁeguros

El programa CUIDAMOS TU EMPRESA DE

MAPFRE incluye soluciones en todos los ambitos

Con una vision global de las
necesidades de la empresa, la
aseguradora MAPFRE, dispone
de un programa innovador que
aporta soluciones concretas y
eficaces para las empresas.

JLP
ASESORAMIENTO INTEGRAL / EMPRESA 360°

ES UN PROGRAMA DE PREVENCION DE RIESGOS QUE AYUDA A DETECTARLOS Y
EVALUARLOS. INCLUYE UN MAPA DE RIESGOS GRATUITO PARA LA EMPRESA.
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[Para exportar
con garantias

MAPFRE aporta los

mejores profesionales en
consultoria estratégica
especializados en el
asesoramiento y ejecucion
de proyectos empresariales en
mercados exteriores,
ofreciendo unas condiciones
econdmicas adaptadas a la
coyuntura economica

actual.

MAPFRE establece acuerdos con proveedores
que puedan ayudar a ahorrar en el dia a dia de
los negocios de sus clientes, para que ofrezcan el
mejor precio por ser clientes.

Es un servicio completo de Asesoramiento Juridi-
co-Fiscal para la empresa: Gestion de impagados,
redaccién y revisién de contratos y documentos
legales, Asistencia Tributaria, estudiamos las mo-
dalidad juridica méas conveniente para minimizar
|a fiscalidad personal y la del negocio.

Solucién inmediata a las incidencias o proble-
mas mas habituales relacionados con el uso de
los dispositivos tecnoldgicos (ordenadores,
smartphones, tablets, etc.): ayuda, configura-
cion, recuperacion de datos, copias de seguri-
dad, soporte a la red local.

emplea y emprende 57




Inanciacion

€ CaixaBank Cene

1

Financiamos tus proyectos

ACUERDO MARCO
de colaboracion LA CAIXAY CEOE

18000 MILLONES DE EUROS
FINANCIAR EMPRESAS

aracterEmpresa es uno de los mayores

esfuerzos financieros de apoyo a las empleo y empresas
compafiias espanolas en el desarrollo e internacionales

del emprendimiento, internacionaliza-
cién, innovacién y transformacion digi-

tal; facetas empresariales trascenden- Caricterbmpresa contribuird 4 incrementar la
tales en la actual fase de crecimiento cormpetitividad de la economia espaiola e impulsara

econdmico de Espana, que precisa de
apoyos sblidos para afianzar la recupe-

el nacimiento de nuevas empresas, creando de esta
racion. El acuerdo, formalizado entre La manera mas empleos, ademas de Tavorecer el av-
Caixa y la CEOE, se complementara mento de la dimension de las compaiias para que

durante el transcurso del afio con pre-
sentaciones conjuntas en las diferentes
Comunidades Auténomas para infor- B —,
mar de las ventajas y beneficios finan- Continaa leyendo »
cieros que supondra. ' 7

cormpitan mejor en un mercado global.
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Los Premios CARACTEREMPRESA

, para reconocer las iniciativas de
resarios, se crearan los Premios
Empresa CEOE-CaixaBank al
desarralle empresarial, donde se podréan
presentar los proyectos empresariales
que se financien mediante esta nueva li-
nea y que destaquen en el ambito de la
innovacion o la internacionalizacion.

6
r

Premios CaracterEmpresa

EMPRESAS QUE <E
PUEDENPRESENTAR
N-CONCURSD

® Empresas afiliadas ala CEOE o a
cualquiera de sus Organizaciones
Miembro (territoriales o sectoriales).
® Que sean clientes de CaixaBank.
@ Hayan solicitado financiacién du-
rante el periodo de vigencia del
convenio.

Pueden participar en el concurso las
empresas constituidas como perso-
na juridica con animo de lucro (S.A.,

I il

uev

—

Accesoan

b
e iy

CATEGORIAS DE LOS PREMIOS:

Los premios se otorgan en 2 categorias:

S.L, Sociedades Laborables, Coope-
rativas, Sociedades Civiles) con do-
micilio fiscal en Espania.

‘Bases del concurso M |

J -’_I_

CaixaBank

@ Premio a la Innovacion: producto, procesos, modelo de negocio y po-
sicionamiento destacado respecto a la competencia.

@ Premio a la Internacionalizacion: valoracion de la implantacion geo-
gréfica, del volumen y solidez de las ventas internacionales y tamafio y
proyeccién de crecimiento en los mercados accesibles.

PRESENTACION DE LAS CANDIDATURAS:

Para participar en el concurso de debera cumplimentar el formulario que
se habilitara en esta pagina web antes del periodo de participacion.

El periodo de presentacion de candidaturas se inicia el dia 2 de noviem-
bre de 2015y finaliza el dia 15 de enero de 2016 a las 12:00am.

DOTACION ECONOMICA:

Los premiados de cada una de las categorias recibiran una dotacion
econdmica de 20.000 euros en metélico, que serédn abonados me-
diante transferencia a una cuenta corriente de CaixaBank titularidad
de la empresa premiada.
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yudas y becas

DOCE ALTERNATIVAS

Ademas del tradicional préstamo bancario,
que cada vez parece mas a una carta a los
reyes magos, el popular 'crowdfunding'y la
ayuda por parte de amigos y familiares, existen
otro tipo de alternativas para recaudar la
necesaria y muchas veces ansiada financiacion
que permita poner en marcha tu empresa.

APG
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onseguir los fondos necesarios para hacer realidad tu proyecto es unos de los pasos capi-
tales en el proceso del emprendimiento sea cual sea la naturaleza de tu negocio. Desde
abrir una panaderia hasta lanzar una startup de alta tecnologia.

EYE te acerca doce medios alternativos de financiacién, descritos en Tsepa, para en-
contrar la opcidén que mejor se ajusta a tu negocio:

Préstamos online. Recientemente, los servicios de préstamos online, como OnDeck y
Kabbage, se han convertido en una alternativa popular a los créditos tradicionales. Los
prestamistas online tienen la ventaja de la rapidez: una solicitud puede completarse en tan
solo una hora, y la respuesta y estudio correspondiente se emiten en cuestién de dias. Por
el contrario, todo el proceso que conlleva un préstamo tradicional puede llevar semanas
e incluso meses. En EEUU, el ex secretario del Tesoro, Larry Summers, declard en la Lend It
Conference de 2015 que esperaba que los prestamistas online financien a més del 70 por
ciento de las pequenas empresas americanas.

"Factoring” o anticipos financieros. Si no deseas pedir un préstamo, puede que te intere-
sen otros servicios alternativos como son el factoring’ y los anticipos financieros, que pue-
den ser de gran ayuda en los momentos dificiles de crecimiento de una pequefia empresa. A
través de este proceso, una empresa cede las facturas generadas por sus ventas a una com-
pafia de “factoring” para que se ocupe de su gestion de cobro, solicitando el pago antici-
pado de dichas facturas, y obteniendo asi un medio de financiacion. Segdn Eyal Shinar, CEO
de Fundbox, estos anticipos permiten a las empresas cubrir gastos en la brecha existente
entre el trabajo facturado y los pagos a proveedores y contrayentes.



"Al eliminar la brecha de
saldo, las empresas pueden
aceptar nuevos proyectos
con mayor rapidez”, declaré
Sinar en Business News

Daily. "Nuestro objetivo es
ayudar a los propietarios a
esarrollar sus negociosy a
contratar a nuevos
trabajadores, garantizando
un flujo estable de efectivo”

egocio paralelo. Los propietarios de negocios nuevos tienen la op-
cién de valerse de un segundo trabajo para obtener financiacion. El
emprendedor Alex Genadinik utilizé los ingresos obtenidos organi-
zando excursiones en ComeHike.com para lanzar Problemio.com,
que es una compariia de creacion de aplicaciones mdviles destina-
das a planificar y poner en marcha un negocio. Empezé organizando
"tours’ de forma gratuita, recibiendo por ello algunas donaciones,
para después empezar a cobrar por dichas actividades, cuando co-
menzd a comercializar su web para excursionistas.

"Lo he intentado todo antes de esto, incluyendo la monetizacion a
través de anuncios publicitarios y llegué a estar afiliado en la reventa
de equipos de excursionismo, pero requeria demasiado trabajo”,

de productos

antes
de sacarlos al mercado es una manera
que suele pasarse por alto y que, sin
embargo, resulta bastante eficaz para
recaudar el dinero necesario en la
financiacion de un negocio. El
emprendedor Priska Diaz consiguid
recaudar 50.000 ddlares para su
compafia Bittylab mediante la
preventa de sus biberones sin burbujas
Bare. Este dinero le ayudd a comprar el
inventario, y le abrié algunas puertas
en el comercio minorista, asi como
para obtener informacion sobre los
usuarios de su sitio web. Aunque Diaz
se beneficid enormemente de este
medio de financiacién, tuvo que

superar ciertas dificultades.

“Continta leyendo »

dijo Genadinik. "Esta actividad me ha permitido trabajar en mi pro-
yecto sin tener que estar pendiente de buscar inversores".
Préstamo con garantia hipotecaria. Los préstamos con garantia
hipotecaria también son una buena opcidn para financiar una pe-
quefa empresa, ya que estos créditos generalmente ofrecen tipos
de interés flexibles y més bajos que los tipos comerciales tradicio-
nales. "Los préstamos hipotecarios resultan baratos, con tipos de
interés bajos", afirma Al Engel, vicepresidente ejecutivo del Valley
National Bank. "Son préstamos a bajo coste que puede controlar
muy bien un emprendedor a la hora de saldar la financiacién y re-
plantearla. Tienen una enorme flexibilidad. El riesgo que se corre al
poner tu casa como aval es el de la ejecucién hipotecaria en el ca-
so de que el negocio fracase o se dejen de cumplir los términos y
condiciones del préstamo”.

Continua leyendo »

empleay emprende 61



Abogado, escritor y sobre todo TRANX>misor, creador
de conceptos, think maker, chatarrero del conocimiento y
enamorado de la capacidad de creacion humana. Inspira
atodo el que pasa por delante y se deja carinosamente.

Entre otros, NESTLE, IBM, DEUTSCHE BANK, ESADE, OGILVY & BASSAT, COLOMER
GROUP, BACARDI, UAB, EL PAIS-SANTILLANA, IUP, UEX, TMB, MEMORA, VODAFONE,
MRW, ALCAMPO, MUTUA GENERAL, INDRA, PHILIP MORRIS, CSIC...

INOVACION: TECNOLOGI@Y;

POESIA SE AMAN

En un encuentro de mentes
innovadoras celebrado hace unos afios en Portugal, uno de los asistentes de més edad respondié esta frase cuando le
preguntaron cudl era su actividad profesional.

Es verdad. Las personas estamos acostumbradas a tener bien colocadas las cosas y los conceptos. En cambio, los pro-
fesionales que nadan en las aguas de la innovacidn alteran ese orden y buscan que convivan cosas que no estan re-
lacionadas o que, aparentemente, estan alejadas entre si.

La poesia es un elemento al que pocos emparentarian con la tecnologia. Pa-

rece que la poesia se vincula con la creatividad humana compleja y que
la tecnologia ocupa un espacio bien distinto y mas proximo al de la

repeticion y el célculo abismal. ¢ : )
Seguramente sea asi en una primera aproximacion a ambas re- L ,
alidades. Pero todo cambia cuando dedicas tiempo a investi-
gary a convivir con ambas “amistades”. Es lo que me ha su- P{?jOFEglONALE’g DE LA
cedido personalmente a mi en mi excursiéon por ambas , . ‘

riberas para documentarme en lo que —finalmente- ha sido lNNOVAC'ON BU’gCAN
mi libro "in>SIGNIFICANTES". .

El punto de partida era la poesia y, concretamente, la poesia QUE CONV'VAN CO'gf\g
de JAIME GIL DE BIEDMA, autor del que se celebra este o~ r{

afio el XXV Aniversario de su fallecimiento. Su obra supuso QUE NO EgTAN

un cambio en el panorama poético espafiol. Autor conciso, »Yy A ' % NA A »
pegado a la realidad -a su realidad y a la de su tiempo- ofre- }\EL C 0 @ g
ce su creacién como un reflejo de esa sociedad en transforma-
cién y del doloroso proceso que ello supone.

Al aproximarme a su obra comprendi répidamente que me encontraba an-
te un mundo propio y bien delimitado.
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n mundo condensado, palabra a palabra, por el autor.
Me di cuenta, asimismo, de que el poeta no derrochaba
palabras innecesarias. Me di cuenta que condensabayy,
por lo tanto, exigia condensacion.

METODOLOGiA DE En este punto vino en mi auxilio la tecnologia. Y, de este

modo, he conseguido que convivieran ambos mundos.
PROBLEAN '§OLV}N(7, Ya hablaré con mas detalle de esta convivencia. Hoy
quiero mostrar el punto -el nodo- que hizo posible que
la misma exista. Ese punto se llama condensacién y vie-
NUEVA FORMA ne de la mano de la tecnologia que se esta denomi-
nando “Big Data".
DE DEQC{?,'BH?, LA Nuestro mundo es inabordable. La produccion de da-
tos es tan incesante que hace necesarios sistemas que
condensen todo ese inmenso caudal y lo tamicen para
ofrecer “condensaciones” relevantes.
Simple y llanamente, he utilizado tecnologias Big Data
para condensar la obra de Jaime Gil de Biedma, un
poeta ya condensado por si mismo. De algiin modo,
he intensificado las indicaciones del propio autor, las he
seguido al pie de la letra y las he acentuado méas y més
hasta obtener un resumen increible, sorprendente y
maravilloso: DIEZ PALABRAS.
De pronto, tenia en manos- gracias a la tecnologia-
DIEZ PALABRAS que condensan toda la obra de Jai-
me Gil de Biedma... Conseguir ese “zumo” ya es to-
da una sorpresa; pero comprobar que ese zumo tecno-
l6gico, a su vez, era una poesia, una nueva forma de
poesia, todavia era mas y mas sorprendente.
En resumidas cuentas, me encontraba ante una innova-
cién inesperada. Habia salido desde la poesia, habia
pasado por la tecnologia, habia conseguido que am-
bas se juntasen y, finalmente, el resultado me devolvia a
la casilla de salida (poesia) de un modo asombroso.
Los caminos del conocimiento se enlazan, se entre-
cruzan, se solapan o circulan en paralelo. Da igual. Tar-
de o temprano el conocimiento fructifica de miles de
formas y maneras. Un dia produce poesia; otro, tecno-
logia. La raiz es la misma: la infinita capacidad del ser hu-
mano de idear y de producir. Por eso la innovacién no
tiene horizonte ni fin. Es una abundancia inmensa en
que la buceamos de miles de maneras. Me imagino
que —a estas alturas- te preguntarés: ; DIEZ PALABRAS?
iQué maravilla! Eso tiene que ser interesante.

Continua leyendo »

“ESTARDS ANTE
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9 oinion A execoach

DESARROLLD DEL TALENTO

Javier Carril

Socio director de Execoach. www.execoach.es
Autor de los libros Zen Coaching, Desestrésate, y
El hombre que se atrevié a sonary coautor de
Profesionales en evolucion.

¢ Por qué un coach puede

ayudar (y mucho) a un emprendedor?

& muy bien lo complicado que es emprender. Tengo mi propia empresa desde hace 8 afios, y he tenido que superar numerosos obs-
desafios durante este viaje apasionante que es crear un proyecto empresarial.

dificil conciliacién entre lo profesional y lo personal, la gestién del tiempo, la toma de decisiones, los miedos (al fracaso, al éxi-
abilidad financiera y el estrés de estar arriesgando tu economia familiar, hasta la propia gestién de la empresa, un emprende-
esita ayuda externa de distintos profesionales.

En determinados momentos necesitard quizé un asesor experto en creacion de empresas, para que le ayude en su plan de negocio,
en otros momentos necesitard quiza un consultor en estrategia o en tecnologia, y en otras necesitara la ayuda de un coach.

¢ QUE VALOR DIFERENCIAL LE APORTA UN COACH A UN EMPRENDEDOR, RESPECTO A OTRAS FIGURAS COMO EL CON-
SULTOR O EL ASESOR?

1. Aborda a la persona que hay detras del emprendedor, ampliando su trabajo a la globalidad de su vida personal y profesional.
Es obvio que un emprendedor tiene sus prioridades e inquietudes personales, econdmicas y familiares, y que el entorno personal influye
en el empresarial y viceversa. Asi que es muy importante que el emprendedor se plantee sus metas desde el punto de vista global, te-
niendo en cuenta todas las areas de su vida.

2. No le va a dar consejos ni recomendaciones de experto empresarial. La potencia del coaching no se basa en dar respuestas, si-

no en hacer las preguntas adecuadas. Las preguntas que permitan al emprendedor ordenar su men-

te, acceder a todo su potencial y recursos internos, aumentar su creatividad, ayudarle a tomar de-

cisiones con mas claridad y seguridad, y a actuar evitando el desblogueo producido por

miedos 0 emociones negativas. .
ES MUY

3. Entrena al emprendedor en habilidades emocionales, que son la clave del éxito

de un proyecto empresarial, segiin numerosos estudios. Habilidades como la gestiéon

del estrés y emociones negativas (miedo, rabia, resignacion), la negociacion, la co- Q,UE- EL

municacion, el liderazgo e influencia y la gestién de la incertidumbre y el cambio.

4. Desafia al emprendedor a que supere sus propios limites mentales. Toda per- <E PLANTEE SUS
sona tiene sus propias creencias de lo que es posible o imposible, de lo que cree es
que es capazy de lo que no. Y eso tiene un impacto decisivo en el éxito del empren- METAS DESDE EL
dedor. Como dijo Henry Ford, “Tanto si crees que puedes, como si crees que no pue- PUNTO DE \/‘g‘rA‘
des, siempre tendrés razén”. El coach ayuda al emprendedor a que crea mas en si mis-
mo, a aumentar su confianza, y a superar limites que no eran reales, sino que existian sélo
en lamente del emprendedor.
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Madrid - del 8 al 15 de junio

Madrid acogeré entre el 8 y el 15 de junio la primera edicién del programa internacional para la
aceleracion de potenciales emprendedores Startup Pirates, que se desarrollara en la incubadora Madrid
International Lab.

El programa reuniré a aspirantes a emprendedores con invitados con experiencia en cualquier ambito
del emprendimiento para asi compartir sus ideas y solucionar sus dudas, para al finalizar presentar sus
proyectos ante potenciales inversores y lideres de negocios. A lo largo de estos dias, se llevaran a cabo
talleres que versaran sobre modelos de negocio, desarrollo de producto y discurso, asi como sesiones
de mentoring que guiaran y daran pautas a los asistentes.

Los proyectos se llevaran a cabo por equipos, pero el programa acoge tanto a equipos como a “piratas”
individuales que tenga, o no, una idea sobre la que trabajar. Los interesados en participar en este evento
ya pueden registrarse en la web y asi poder asistir a los talleres y tutorias para llevar a cabo sus
proyectos e ideas durante los dias de este evento, partiendo de cero y teniendo contacto con
mentores que les ayudardn a poner en marcha su plan de negocio.

Inbound Marketing made in Madrid madria - 11 de junio

Un evento en el que se podra conocer una de las estrategias de marketing online de mayor proyeccién de los

ultimos anos: el inbound marketing. Esta innovadora metodologia incrementa las visitas a paginas web, blogs'y
redes sociales, con el objetivo de que se conviertan en clientes. Su éxito radica en su eficacia para creary
promocionar la imagen de marca de las empresas.

Madrid - 17 de junio de 17:00 a 20:00
Ubicacion: Edificio ESADE Campus Madrid

El programa Aula de Emprendedores: Aprende y Emprende es un programa académicamente exigente
de formacién y mentoring, dirigido a emprendedores con discapacidad, para la puesta en marcha o la
aceleracion de una iniciativa empresarial de reciente creacion. Se lleva a cabo en Barcelona y Madrid.
Se trata de una iniciativa impulsada por Fundaciéon Prevent, entidad de larga trayectoria y experiencia
dilatada en el &mbito del empleo para personas con discapacidad, con la colaboraciéon de ESADE, una
institucion académica internacional con més de 50 afios de historia y 4% mejor escuela de negocios
europea, segun el European Business School Rankings 2014 del Financial Times, ademés de la
participacién activa de empresas privadas referentes en sus sectores de actividad.
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Enuna Las redes sociales han revolucionado el ambito de las relaciones humanas
semana pero también el de la gestion empresarial y del marketing. Entender para
qué sirven, qué necesidad tiene de estar en cada una de ellas y qué
provecho puede sacar de su presencia ahi, es importante.
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Consejos para un Liderazgo Saludable
en la nueva era empresanial

Cuidada seleccion de 19 articulos del blog "La Palanca del Exito" en los que
se desgranan los conceptos y las practicas més adecuadas para un liderazgo
saludable y eficaz en la nueva era empresarial de la que somos participes.

Autor: Juan Pedro Sanchez

Este libro no es un manual de lo obvio. Es una apelacion a la inteligencia. A
la inteligencia singular que ha mostrado Salvador Alemany, presidente de
Abertis y de la Fundacion Abertis, quien en didlogo con Marti Saballls,
periodista y director adjunto del diario Expansion, recorre el conjunto de sus
aventuras personales y profesionales, desde sus experiencias como
vicepresidente del FC Barcelona y presidente de su seccion de baloncesto,
hasta su esfuerzo resiliente en la gestacion de la multinacional Abertis.

Autor: Salvador Alemany en didlogo con Marti Saballs - Precio: 19 €

Emp\’ende\'
Emprender Ligero Ligero

jer Martin
Con el libro Emprender Ligero, Javier Martin quiere ayudar a los nuevos aalt
emprendedores a crear una empresa sin complicarse la vida, porque en
muchos, casos es lo que esté sucediendo por lanzarnos a emprender sin
evaluar los riesgos que ello conlleva.

Autor: Javier Martin - Precio: 10,89 €
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logs

El blog de Ihaki Arrola

@arrola

Los tiempos estan cambiando y mientras esto sucede, yo soy
el fundador de Coches.com, asi como &ngelinversory

cofundador de Vitamina K. Asi se define este empresario en
su perfil de Twitter, red social en la que cuenta ya con més de
6.700 seguidores.

A pesar de ser uno de los emprendedores de mayor éxito de
la red, no olvida sus origenes y se siente orgulloso de ellos.
Ha fundado Evoluziona, Medios y Redes, Bubok (a la que se
dedica ahora mismo), Iniciador (junto a Lucas Rodriguez y
Javier Martin) e Influenzia. En Twitter también comparte sus
experiencias, donde le siguen més de 7.500 usuarios.

—_—

lhakj o
Cinagy

Ei blog e
my

a8 sy

rtega

e £l Blog de Inaki Ortega

@InakiOrtega

llfaki es emprendor, doctor en economia y profesor
universitario, asesora a varios gobiernos en materia de
desarrollo econdémico y es fundador de la ONG
HYPERLINK "Proyecto Hago".

Desde su blog da su opinidn sobre emprendedores,
tecnologia, innovacién, politica o lo que surja.

Un blog de estrategia online escrito por un grandisimo
profesional del sector. Su contenido es de altisima
calidad en el que encontraras post sobre cosas que
piensa o ha experimentado en su trabajo. Una maravilla.
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0 02 Esta herramienta social te permite ver y compartir archivos, de tal forma que a
través de una contrasefa puedes colaborar en documentos y hojas de célculo
en la nube (de la misma forma que Google Docs). La aplicacién basica es gratis
y tiene memoria limitada; sin embargo, que puedes disponer de mas gigabytes
pagando US$15 al mes.

Disponible en IPAD / iPhone y Android.
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Wpdaed

EchoSi

Muchos emprendedores utilizan Internet como un espacio que permite abaratar costos
y alcanzar clientes de otras ciudades o paises, ofreciendo los servicios en remoto. Sin
embargo, muchas veces es necesario firmar documentos, contratos o recibos a
distancia. Para atender esta necesidad, la firma Adobe ofrece EchoSign, una aplicacion

que permite firmar y enviar documentos en linea, creando carpetas especificas para
guardar los archivos y organizar todos los papeles.

Sentirse estancado y necesitar ideas para seguir adelante es un estado
normal entre los variados ciclos que atraviesa el emprendedor. En estos
momentos, Stumbleupon nos puede ayudar. Al registrarte en esta
aplicacién seleccionas tus gustos e intereses para que luego, cuando lo
necesites, puedas acceder a cientos de contenidos web relacionados a tus
elecciones, dispuestos de forma intuitiva.
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Una de las mayores paginas de busqueda de empleo del mundo,
conocido como el “google del trabajo”, tiene millones de
empleos listados desde varias paginas, incluidos anuncios de
periddicos, asociaciones e incluso de empresas que promocionan
sus empleos desde su web. Sin duda el primer sitio que yo te
recomendaria para empezar tu blsqueda.
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www.indeed.com

Lo bueno de Glassdoor no es solo que puedes buscar empleos, sino
que dispone de un ranking de empresas que ha sido asignado por
propios empleados de esas empresas, y te permite conocer més a
fondo sus politicas de empleo, su organizacién e incluso el salario!
Esta informacién es especialmente Util a la hora de ir a una entrevista:
i qué salario debo pedir? ; Serd mucho o poco? j Encaja su cultura
con lo que yo busco? Es el Tripadvisor profesional.

www.glassdoor.com

-

! idealigy

We con °
Nect ide li
0, .. Sealists y
ppo’tun'tles for act:::h ea Ist

Si estas buscando un voluntariado o unas précticas en el
extranjero, Idealist es tu portal. En ella podrés encontrar todo tipo
de ofertas por el mundo, que podran abrirte un gran abanico de
oportunidades si por ejemplo, quieres aprender un idioma o
quieres coger experiencia laboral en un campo concreto.
Ademés, tiene la opcidn de buscar tus propios voluntarios o
becarios si ya tienes una organizacion.

www.idealist.org

Es un buscador de ofertas de empleo cuyo recurso son los portales
de las propias empresas (tanto de menor tamafio como
multinacionales), evitando asi listar ofertas que estan duplicadas en
varios portales como Indeed, y permitiéndote encontrar ofertas de
trabajo muy interesantes que no habias visto por ningun sitio,
aumentando asi tu posibilidad de éxito.

www.linkup.com
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