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DECISIVO PARA 1] CLAVE

El Executive MBA del IESE potencia todas tus capacidades para que llegues alla donc
y profesional que te prepara para superar los desafios del futuro. En el programa adq
de 400 casos y desarrollaras nuevas habilidades y conocimientos que aplicaras direct
de primera mano el Executive MBA y a vivir la experiencia IESE asistiendo a una clas

Ven a nuestro préximo Open Day en Madrid o Barcelona y vive la experiencia IESE. (i)

PROGRAMA DE EXECUTIVE MBA
BARCELONA - MADRID - SAO PAULO

IESE: BARCELONA - MADRID - MUNICH - NEW YORK - SAO PAULO



http://executivemba.iese.edu/ven-a-conocernos/proximos-open-days/?utm_source=Emplea&utm_medium=Magazine&utm_campaign=Emplea-EMBA

4
°ARA TU EMPRESA

Je te propongas: es una transformacion personal ""B

irirds conocimientos soélidos, trabajaras mas g“l] I E E
amente en tu empresa. Te invitamos a que conozcas Business School
> magistral. Universidad de Navarra

Executive

MBA

www.iese.edu/emba
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@ditorial
EMPRENDEDORES,

a veces multimillonarios y otras sohadores

as cifras que hemos conocido a través del Informe Global 2017 sobre emprendedores de elite son
el fiel reflejo de que al éxito no se llega solo a través de los medios tradicionales sino que en la

ria de las ocasiones, los negocios y empresas de éxito fueron el resultado de la inteligencia 'y
el talento de unos pocos.
Emplea y Emprende dedica una parte de sus contenidos a reconocer a los ndbmadas digitales y nos
encanta comprobar como un emprendedor de 29 anos, a través de Inteligencia Viajera, nos anima a
acompanarle virtualmente en su gran objetivo de terminar la vuelta al mundo, después de visitar
mas de 50 paises.
No podemos concluir sin referirnos al éxito de la Semana Blanca organizada por la Escuela
Universitaria Real Madrid Universidad Europea, estamos ante una iniciativa admirada hasta por la
Harvard University y por los grandes clubs mundiales, es un lujo hacer realidad un proyecto en el
que tanto Florentino Pérez como el equipo del Real Madrid liderado por Emilio Butraguefno han
sido capaces de crear con la ayuda esencial de la Universidad Europea.
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Seguimos creciendo

EMPLEAYEMPRENDE y la empresa
editora no son responsables de la
opinién de sus colaboradores y firmas
invitadas. Los contenidos son propiedad
de CARMEDIA Comunicacioén,S.L.y

estan protegidos de conformidad con

la normativa de propiedad intelectual.

Reservados todos los derechos. COMMU N ITY MANAGER,
puesto clave
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6.367 PUESTOS DE
EMPLEO creados en 2016
para personas en riesgo de
exclusion sociolaboral

2016 HA SIDO UN BUEN ANO para el mercado laboral. Los
Gltimos datos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) sefialan un
incremento del nimero de ocupados de 413.900 personas y una
bajada del nimero de parados de 541.700. Si nos fijamos también
en los datos de contratacion que proporciona el Servicio Publico de
Empleo Estatal (SEPE), vemos como durante el afo pasado se
firmaron un total de 19.982.372 contratos, un 8% mas que el ejercicio
anterior. Aunque de una manera mas sostenida, esta mejora en la
empleabilidad también ha llegado a las personas en riesgo de
exclusion social (personas con discapacidad, mayores de 45 afios,
parados de larga duracién, mujeres con responsabilidades familiares
no compartidas y/o victimas de violencia de género y otras personas
en riesgo de exclusion).

Segun los resultados de la actividad que Fundacion Adecco, durante
2016 se han generado 6.367 empleos para personas en riesgo de
exclusion social y laboral, un 2% mas respecto al afio anterior. De
todos estos empleos, un total de 3.987 han sido para personas con
discapacidad, 1.123 para personas mayores de 45 afios, 561 para
mujeres con responsabilidades familiares no compartidas y/o
victimas de violencia de género y 696 para otras personas en riesgo
de exclusién.

emplea y emprende 6

8 GRANDES COMPANIAS

SOCIEDAD DIGITAL

AXA,
Mercedes, Vodafone, Ecoembes, Endesa, IKEA,
JCDECAUX, Paginas Amarillas, Universal Pay,
LG... son algunas de las grandes compariias
que, a lo largo del 2017 impulsaran a las pymes
espanolas dentro de la iniciativa “Impulsando
Pymes 2017", que se pondra en marcha el
préximo 8 de marzo en Bilbao y que visitara 12
grandes ciudades a lo largo del afio.
En su sexta edicidn, “Impulsando Pymes” se
reinventa con nuevas propuestas e iniciativas
dirigidas tanto a ayudar a las pymes tradicionales
a ponerse al dia y competir con éxito en la nueva
sociedad digital, como a facilitar el camino de
startups y emprendendores y hacer posible que
una buena idea se convierta en una pyme de
éxito. Para conseguirlo, las empresas impulsoras,
desde su experiencia, les ofreceran las claves y
las herramientas para triunfar en el mercado.
Las pequerias y medianas empresas espariolas
necesitan conocimientos y herramientas
innovadoras para impulsar sus negocios. Este
colectivo compuesto por més de 3 millones de
companias, requiere de una iniciativa privada y
publica que les ayude a transformarse para ser
méas competitivas dentro y fuera de nuestras
fronteras, e Impulsando Pymes quiere actuar

como facilitador en este proceso.




éQuieres emprender
con nosotros?

En Lanzadera tenemos
dos programas para ti.

L 2

Si tienes un proyecto en marcha Si tienes una idea que estas
y necesitas aceleracion, empezando y necesitas ayuda,
tu programa es: tu programa es:
LANZADERA GARAJE

Entra en Lanzadera.es y descdrgate el

formulario de inscripcién para ir preparando /\

la documentacién que deberds aportar =

cuando se abra el periodo de inscripcion L /\ N Z D |: R /\
de solicitudes el dia 1 de marzo de 2017. Persigue Lu sueno emprendedor
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ENAGAS PREMIA LAS IDEAS

Un proyecto para promover el uso del
gas natural vehicular gana el premio
‘Ingenia Business' 2016.

En esta edicion han sido reconocidos
cuatro proyectos, de un total de 46 ideas
presentadas por 63 profesionales de la
compaiia.

Con ‘Ingenia Business’, Enagas
fomenta la cultura de emprendimiento
interno.

en ‘Ingenia Business' contaran
con un programa de asesoramiento especializado para definir el
modelo de negocio asociado a las ideas premiadas, y dispondré del
respaldo de Enagés en su posterior puesta en marcha.
Aligual que en la edicién anterior, todos los participantes de ‘Ingenia
Business' contaran con una formacién especifica en Emprendimiento,
Innovacién y Creatividad. Ademas, todas las ideas presentadas se

estudiaran de forma especifica para valorar su incorporacién en otras
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"7 ingenia
SeesSiness

iniciativas de caracter mas global que se estan impulsando en la
compania.

El Programa de Emprendimiento Corporativo e Innovacion Abierta
de Enagas, ‘Enagéas Emprende’, esté centrado tanto en el apoyo de
proyectos internos surgidos gracias a ‘Ingenia Business’, como de
proyectos externos, enmarcados en el &mbito de innovacién abierta
del programa, a los que apoyarles en su acceso al mercado en caso

de que fueran de interés para Enagas.

Cuatrecasas-UNIR

UNIR ha alcanzado un acuerdo con el prestigioso despacho de
abogados Cuatrecasas para poner en marcha la Catedra Cuatrecasas
que permitird desarrollar, de forma conjunta, actividades académicas,
docentes, investigadoras, divulgativas, de innovacion y culturales.

El convenio abarca cualquier programa de Grado, Postgrado, Master o
Doctorado del drea de Derecho y tiene el objetivo de colaborar en el
desarrollo de nuevas titulaciones. Finalidad en la que UNIR se beneficiara
del asesoramiento de Cuatrecasas a la hora de detallar el enfoque y las
materias que deberan ofrecer. La participacion de abogados del
despacho en la docencia enriqueceré el aprendizaje de nuestros
alumnos, ya que el despacho cuenta con una sdlida red internacional de
oficinas propias. Ademas, Cuatrecasas esté especializado en
asesoramiento legal en asuntos de alta complejidad y dificultad a nivel
nacional e internacional, sobre todo en derecho empresarial.



HUB EMPRENDE
ELIGE A LOS 10

PROYECTOS QUE PARTIPARAN
EN LA IV EDICION DE SU
PROGRAMA DE ACELERACION
DE EMPRESAS

La aceleradora de empresas de la Universidad
Europea HUB Emprende ha dado a conocer los
nombres de los 10 proyectos que participaran
en la 4° edicién de su Programa de Aceleracion
de Empresas. En concreto, los seleccionados son
c -de- cactus, dotGIS corporation, S.L., Festivall,
Garlemin, Kwiil.com, LetArt, MedicSen, Safety
Bracelet, Smart Showcase, y Xesol Innovation.

Los impulsores de estas diez iniciativas empresariales
podran beneficiarse de un programa de formacion en
materia de emprendimiento y realizaran talleres y
sesiones de trabajo en el Campus de Alcobendas de
la Universidad Europea. Algunos de los aspectos que
se abordaran durante los cinco meses de duracion del
programa son la propuesta de valor, el plan financiero,
el pacto de los socios, las métricas y andlisis de la
presencia en la web y el resumen ejecutivo o el
elevator pitch, entre otros. Al final del programa, los
participantes presentaran su proyecto en el bautizado
como “Demoday HUB Emprende”, un evento
concebido para mostrar la evolucién de los
participantes y para que estos puedan hacer
networking con miembros de la comunidad
empresarial, mentores, consejeros, inversores y demas
actores del ecosistema innovador.

Seaya Ventures vende
parte de Plenummedia
a Publicar

o El fondo de capital riesgo mantiene el control de
Relevant Traffic, consultora de marketing y
transformacién digital, cuyo Ebitda ha obtenido un
crecimiento superior al 50 %.

@ Publicar integrara en su estructura a nlocal, la
plataforma de marketing digital para pymes de
Plenummedia, ampliando asi los servicios que ofrece a
sus 200.000 clientes en 9 paises.

EL FONDO DE CAPITAL RIESGO Seaya Ventures ha
anunciado la venta de nlocal, la division de Plenummedia
especializada en marketing digital para pymes, a Publicar
Publicidad Multimedia, multinacional dedicada a la
publicidad y a soluciones multimedia - duefia de las paginas

amarillas — presente en 9 paises de Latinoamérica.
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elefénica Dialogando.com

Movistar lanza dialogando.com
para para fomentar el uso de la de forma
responsable y obtener todas sus ventajas
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Dialogando.com es un espacio de UNA WEB GLO BAL,
dleb(j’tz| soZrelac;uilllo Tqu? OCL:jrl’e ACCES IBLE Y
“ortnbidec o, MULTILINGUE DIRIGIDA

entretenimiento, educacion, A TQ DOS LOS
comportamiento y seguridad. PUBLICOS

dialogando.com

MOVISTAR LANZA EN ESPANA dialogando.com, una
web que ofrece a toda la sociedad las claves para sacar el
méaximo provecho a las nuevas tecnologias haciendo un uso

de ellas seguro y responsable en todos los dmbitos de su vi-

da: familiar, laboral o escolar y afectivo.
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Los contenidos de

Los contenidos estan
relacionados con la Sostenibilidad
-Ecoeficiencia, Economia creativa

o Responsabilidad social-;
Innovacién -Internet de las cosas,
Nuevas tecnologias y Tendencias

digitales; Entretenimiento —
peliculas, series, videojuegos,
libros y musica-; Identidad Digjtal
-menores en la Red, familias
conectadas, educaciény
competencia digital-;
Comportamiento -ciberbullying,
relaciones online, salud,
sexualidad y ciudadania digital-; y
de Seguridad -contenidos
inapropiados, cibercrimenes,
derechos de autor, proteccién en

Internet y privacidad-.

Se trata de un portal global de contenidos,
en el que el publico encontrara opiniones,
argumentos y consejos acerca de numerosas
tematicas de actualidad como el mévil al
volante, la privacidad en Internet, el ocio
digital, la relacion de los menores con la tec-

nologia, o las nuevas herramientas digitales.

EL COMITE
DE EXPERTOS

e TEMATICAS

@ O

SOSTEMIBILIDAD INNOVACION ENTRETENIMIENTOD
Ecoeficiencia Muevas tecnclogias Peliculas y series
Responsabilidad social Tendencias digitales Teatro,Misica, Libros
Economia creativa Internet of Things (loT) Jueges online

S O

EDUCACION COMPORTAMIENTO SEGURIDAD
Competencias digitales Relaciones anking Contenido inapropiado
Lo ninos en Internet Salud y Respete en la Red Ciberdelitos
Adolescentes conectados Ciberacose Privacidad en Internet
Derechos de autor

n comité de expertos crearad un espacio para la discusion y el andli-
sis mediante articulos de opinién, reflexiones, resultados de infor-
mes y otros textos y contenidos audiovisuales, las cuestiones que
mas preocupan a la sociedad actualmente como el ciberacoso, la
ciberseguridad, la hiperconexion o la basura electronica, entre otras.

Continuaa leyendo M |
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elefénica Dialogando.com

USAR BIEN
TECNOLOGIA

Movistar te aguda a'Sdeaigel maximo/provecho

de la tecnologia y a uSafia de manéra segura y
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CON ESTA INICIATIVA, Movistar promo-
vera el buen uso de la tecnologia en todos

Dlalo?ando
es un portal accesible
para personas con
discapacidad
audiovisual y auditiva y
esta ya disponible en
portugués y espanol,

los usuarios, desde los mas pequenos,
hasta las personas mayores, y conseguir
que Dialogando sea la web de referencia
sobre contenidos de uso responsable TIC.
Dialogando, es un portal accesible para

con las adaptaciones

locales para algunos
auditiva y estéa ya disponible en portugués paises de

personas con discapacidad audiovisual y

y espanol, con las adaptaciones locales | atinoamérica.
para algunos paises de Latinoamérica.
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Evolucion del
FAMILIA DIGITAL

ialogando se propone como una evolucién del portal para
padres y educadores Familia Digital, que hasta el momento
Telefénica habia implantado en 9 de sus operaciones, debi-
do a la necesidad de ampliar estos mensajes clave a todas las
etapas de nuestra vida en las que, de alguna u otra manera,

nos relacionamos con la tecnologia.

portal

DIALOGANDO es un proyecto desarrollado
por Telefénica S.A. y VIVO Brasil (www.dialo-
gando.com.br) y Espana es el segundo pais en

el que se lanza, para posteriormente ampliarlo
a Venezuela, Colombia, Argentina, Chile, Cos-
ta Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Méxi-
co, Nicaragua, Panama, Perd y Uruguay.
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anzadera

LANZADERA BUSCA

por quinto aio consecutivo talento emprendedor

por Juan Roig, ha abierto las nuevas convocatorias
de sus programas para emprendedores. Estas van
dirigidas tanto a aquellas personas o equipos que
tengan un proyecto empresarial desarrollado, como
a los que tengan un proyecto en fase de desarrollo,

sin importar el sector o la procedencia.
JLP

de marzo, se abrira el formulario de inscripcién para el
zadera, para emprendedores con proyectos que ne-
elerados, y del que se cumple ya la 5% convocatoria;
rograma Garaje, para emprendedores con ideas que
ssitan de un proceso de incubacion, y que participaran en su
4® convocatoria.

Al primero de ellos podrén optar personas o equipos cuyo pro-
yecto emprendedor tenga ya entre 6 y 24 meses de vida desde su
lanzamiento; podran disfrutar durante nueve meses de asesora-

empleay emprende 14

Lanzadera, la aceleradora de empresas impulsada

ACELERADORA
VALENCIANA
ABRE LA QUINTA
CONVOCATORIA
DEL PROGRAMA
LANZADERA'Y
LA CUARTA DEL

PROGRAMA
GARAJE

miento y mentoring personalizado, un modelo de gestién con-
trastado y hasta 200.000 euros de financiacion en formato de prés-
tamo.

El segundo, el Programa Garaje, va dirigido a emprendedores con
proyectos en fase embrionaria y ofrece 11 meses de incubacion,
para trabajar en una primera version de su producto, validar su pro-
puesta a través de entrevistas con clientes y proveedores e imple-
mentar el modelo de negocio. Todo ello, con una media de 36.500
euros de financiacion.



DESDE SU CREACION, hace ya cuatro afos, Lanzadera se ha
convertido en un referente dentro del mundo del emprendimien-
to por los recursos formativos, econdémicos y estructurales que fa-
cilita a las startups para implementar sus modelos de negocio, des-
arrollar una estrategia que las consolide en el mercado y poder
alcanzar cifras positivas de crecimiento. El proyecto pertenece a
Marina de Empresas, el mayor polo emprendedor del Mediterra-
neo, ubicado en la darsena interior del Puerto de Valencia, que
acoge ademas a la Escuela de Empresarios EDEM y a la sociedad
de inversién Angels. Los equipos emprendedores que se apunten
ala 5% convocatoria del Programa Lanzadera y a la 4° del Progra-

ma Garaje, seran seleccionados de entre todos los que se inscri-
ban en la web www.lanzadera.es. El plazo finalizara el proximo 31
de marzo.

El Director General de Lanzadera, Javier Jiménez, ha destacado
que "abrimos las convocatorias para ambos programas con mu-
cha ilusién de atraer talento, consideramos que son una gran opor-
tunidad para poder desarrollar proyectos e ideas de negocio con
muchas garantias de éxito, ya que dotamos a los emprendedores
de las herramientas necesarias en cada caso, de mentores cualifi-
cados, de un espacio de trabajo de vanguardia y de financiacion
para acelerar su crecimiento”.

Segun Jiménez, “el objetivo que perseguimos
en Lanzadera es crear una verdadera fabrica
de empresarios que aporten valor a la socie-
dad, generen empleo y hagan prosperar la
economia de nuestro pais”

54 EMPRESAS FUNCIONANDO

en el mercado y 43 equipos creciendo

tups maés prometedoras del Mediterraneo.

Continua leyendo »

de sus convocatorias anteriores, Lanzadera ha impulsado 54 empresas ,
ado 180 empleos directos y ha aportado una financiacion de 10 millones
n estos momentos se estan acelerando un total de 43 equipos de muy
iplinas que estan cumpliendo su suefio emprendedor.

El pasado 2016, por ejemplo, vino cargado de grandes reconocimientos para em-
presas que han pasado por Lanzadera, como es el caso de Geoblink, de la tercera
edicién, o KMINA, de la cuarta edicién, y todavia acelerada por Lanzadera.

La companiia Geoblink, liderada por Jaime Sanchez-Laulhé, y perteneciente a la
tercera edicion de Lanzaderaresulté ganadora, a principios de octubre pasado del
premio a la mejor startup en la categoria de empresas B2B (Business to Business,
empresas que ofrecen servicios a empresas como cliente final), en la tercera edi-
cién del South Summit, la conferencia lider del sur de Europa que retine a las star-

empleay emprende 15



mprendimiento

INFORME GLOBAL

sobre el emprendimiento 2017 de BNP Paribas

Basado en una de las mayores encuestas internacionales jamés
realizadas a 2.650 emprendedores multimillonarios de 21 paises
gue atesoran un patrimonio global de 40.000 millones de ddlares.

APGB

ste afio, el informe se centra en los emprendedores que més
riqueza crean: Los Emprendedores de Elite, con un patrimo-
nio neto medio de 14,9 millones de ddlares.

“lios Emprendedores de Elite han creado muchas empresas y
son un gran contribuidor a la economia global” sefala Sofia
Merlo, CO-CEO de BNP Paribas Wealth Managment. “Si bien
es verdad que el 50%-65% de sus negocios estan centrados en
el mercado de residencia, se estan globalizando cada vez méas”.

“Sus inversiones estan muy diversificadas y equilibradas
entre diferentes clases de activos” explica Vicent Lecom-
te, CO-CEQO de BNP Paribas Wealth Managment. “Rein-
vierten la mayor parte de su patrimonio cuando surge la
oportunidad, casi el 71% de sus inversiones actuales. Cerca
del 20% de sus inversiones, se realizan a través de fondos
de capital riesgo o de programas de inversion “angel”
(“angel funding”).

e El Emprendedor de Elite ha creado una media de 3,5 empresas.

@ Sus 5 mercados preferidos para invertir son: EE.UU., China,
Alemania y Reino Unido.

o E1 71% de los Emprendedores de Elite cuenta con una tradicién
empresarial en la familia. Esta tendencia es mucho més pronunciada
entre los Emprendedores “Millennials” o “Millennipreneurs”.

@ Las mejores Industrias para la creacién de riquezas son: Tecnologias

de la Informacién, Online, moévil y digital y la industria manufacturera.

empleay emprende 16
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EL INFORME IDENTIFICA
5 perfiles especificos de
Emprendedores de élite:

“ULTRAPRENEURS”

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es muy importante en su

enfoque de negocio e inversion.

“SERIALPRENEURS"”

Su enfoque se basa en la creacidn continua de empresas.

“MILLENNIPRENEURS"

Estan madurando y entrando en una fase de su vida en la que la fami-
lia juega un papel més importante en la toma de decisiones y en sus

objetivos y ambiciones.

"WOMENPRENEURS"

Han roto su techo de cristal, pero reconocen que el éxito de las futuras
emprendedoras requiere de un mayor esfuerzo colectivo, tanto por
su parte, como por la de las siguientes generaciones.

“BOOMERSPRENEURS”

Prefieren desarrollar su capital en empresas privadas antes que
desarrollarse ellos mismo.

“EL INFORME
EN LOS
EMPRENDEDORES
QUE
CREAN: LOS

CON UN
PATRIMONIO
MEDIO DE
MILLONES DE

empleay emprende 17
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LOS ULTRAPRENEURS

(Ultraemprendedores): son emprendedores con un patrimonio
neto de mas de 25 millones de dolares.

® El 77% considera que la RSC es una parte importante o muy importante en sus
negocios e inversiones. En su cartera actual, los Ultrapreneurs tienen un 9% del total
de sus activos en Inversiones Socialmente Responsables (ISR).

® Los Ultrapreneuurs son los mas optimistas de todos los emprendedores. Un 71%
espera que sus beneficios aumenten en los préximos 12 meses.

@ Sus 5 mercados preferidos para emprender son Estados Unidos (70%), China( 67%),
Alemania (64%), Francia (57%) y Reino Unido (55%).

@ Después de un evento de liquidez como la venta de una empresa, buscan asignar
el 15% de su patrimonio a inversiones “angel” y a capital riesgo.

@ Estén dispuestos a destinar una media del 10% de su patrimonio a nuevos

proyectos emprendidos por ellos mismos.

(Emprendedores en serie): son emprendedores que poseen o han creado cuatro o mas

companias operativas.

emplea y emprende 18

El nimero medio de empresas creadas
por los Serialpreneurs es de 7,5, casi cuatro
veces el promedio del resto de
emprendedores, que se sitiaen 1,7
empresas.

La facturacién anual de su negocio

principal es de 10,3 millones de délares, un

37% més que los ingresos medios de otros

emprendedores.

Respecto a su actual cartera de negocios,
el 21% considera que la siguiente gran
oportunidad serd empezar un nuevo
Negocio en un NUevo sector.

Los paises con mayor proporcion de
Serialpreneurs son: India, Francia, Estados

Unidos e Indonesia.



LOS MILLENNIPRENEURS

(Emprendedores Milennial): son los emprendedores nacidos entre los anos 1980 y 2000.

@ Tienen el objetivo de convertirse en emprendedores en
serie: el 31% ya es duefio de multiples negocios y ha lanzado
una media de 7 empresas.

@ Las 3 principales industrias dénde han generado gran parte
de su patrimonio son: tecnologias de la informacién,
online/mavil y digital e ingenieria.

® El 43% de los Millennipreneurs en serie (emprendedores de

35 afios 0 menos que han creado como minimo cuatro

empresas hasta la fecha) identifico el “desarrollo de la
educacién” como una oportunidad para la creacién de
riqueza y estd dispuesto a explorarla a través de su
participacion en multiples empresas. Ademas, el 42% ve la
" .7 . . " .
revolucion de las comunicaciones” como una oportunidad
de creacion de riqueza en el futuro, mientras que el 39% ve la
misma oportunidad de creacién de riqueza en la “revolucion

cientifica y tecnoldgica”.

WOMENPRENEURS (Mujeres emprendedoras)

@ Las Mujeres Emprendedoras de élite tienen un patrimonio
personal medio de 15,9 millones de ddélares. Ademas, por lo
general, las mujeres emprendedoras han creado 4 empresas en su
vida, con un volumen de negocio anual medio de 8,6 millones de
ddlares en su negocio principal. Teniendo en cuenta estas tres
métricas, la mujer emprendedora tiene mayor éxito que sus
homologos masculinos.

® Las mujeres emprendedoras subrayan como factores de éxito la
necesidad de realizar una preparacion meticulosa y obtener un
profundo conocimiento del sector.

® Es més probable que sean las mujeres la primera generacién de
éxito. Un tercio no tiene tradicién familiar en la familia.

@ Su objetivo comin es combinar el lograr resultados positivos para
sus empresas y cambiar la sociedad. Son conscientes del legado que
quieren dejar a las futuras generaciones, ya sean hombres o muijeres,

para que puedan seguir sus pasos eficazmente.
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mprendimiento

LOS BOOMERPRENEURS

(Emprendedores de la generacion del Baby Boom): son los emprendedores de mas de 50 afos.

emplea y emprende 20

® Han iniciado sus proyectos emprendedores mucho més tarde (creando su propia
compafia a los 37 afios), 13 afios mas tarde que los Millennials, que generalmente
empiezan sus negocios alrededor de los 25 afios.

® Es probable que en los préximos cinco afos sean los Boompreneurs los que més
incrementen el uso de los fondos de inversion, capital riesgo y fondos propios para
hacer inversiones relacionadas con sus negocios.

® En este segmento, estd aumentado la importancia relativa del “crowd funding”:
un 57 % esté pensando en aumentar el uso de esta alternativa para sus inversiones
en los préximos 5 afos-

© E180 % de los emprendedores de Italia y Hong Kong indicd que prefiere que su
familia se involucre en la gestion de sus negocios. El 68 % de los Boompreneurs
franceses demuestra el mismo interés por involucrar a miembros de su familia de

manera activa o pasiva en la gestion de sus empresas.



Emprendedores

DE ELITE

® Los Emprendedores de Elite espafoles
cuentan con una media de 15,2 millones
de ddlares de patrimonio invertible y han
creado 2.8 empresas.

@ Piensan que su margen de beneficios
brutos en 2017 va a aumentar un +31 %.
@ La principal motivacién que tienen es la
oportunidad para mejorar su calidad de
vida (25 %), seguida por la herencia de
negocios familiares (17 %).

@ Sus mercados favoritos a la hora de
invertir son EE.UU, Espana y China.

® Los sectores con mayor potencial a
futuro para los emprendedores espafoles
son: tecnologias de la informacion, online,
movil y digital y exportaciones e

importaciones.
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| Rincén Digital

; COMO ENCONTRAR

tu audiencia en redes sociales?

Nos gustaria decirte que hay solo dos o tres maneras infalibles de
encontrar a tu publico en redes sociales, pero estariamos mintiendo.
Monika Jansen

ligual que en gran parte de las estrategias de Marketing, encontrar a
tu publico en las redes sociales implica una gran cantidad de ensa-
yoy error. Lo debes intentar muchas veces hasta que encuentres algo
que funcione. Tu audiencia puede incluir una amplia gama de per-
sonas. Para nuestros propdsitos, digamos que tu audiencia incluye:

@ Clientes actuales

@ Clientes potenciales

@ Vendedores

@ Posibles aliados o Partners

Los cuatro grupos pueden influir directamente en las ventas, y es por
esto por lo que debemos hacer Marketing en las redes sociales. El
Unico y principal objetivo en hacer marketing en estas redes deberia

serimpulsarlas.
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Unirse a

de Facebook a grupos de Lin-

kedin existen un montén de grupos llenos de gen-

te que puede querer lo que estas vendiendo. Di-
gamos que si por ejemplo eres un Fontanero,
deberas unirte a grupos llenos de agentes inmobi-
liarios, electricistas, contratistas generales, cons-
tructores de viviendas, arquitectos, etc. Todos ellos
no son soélo clientes potenciales sino importantes
fuentes de referencia también.

de
busqueda

clave que dese-
as encontrar? Es probable que también se utili-
cen como hashtags en las redes sociales, asi que
empieza a buscar en Twitter, Instagram y Pinterest
dichos términos. Mira lo que dicen las personas.
Sigue a las personas que parecen mas relevantes
para tu negocio.

Web.com®

hora'que sabemos a quiénes estamos buscando, asi es cémo deberi-
as encontrar a tu publico:

UTILIZA'HERRAMIENTAS DE ESCUCHA SOCIAL O
SOCIAL LISTENING:

Escucha social es parte de los cuadros de mando de redes sociales
que puedes encontrar en una herramienta como Hootsuite, sin em-
bargo existen otras opciones para saber quién esté hablando y qué,
acerca de tu marca. Aqui tienes tres grandes opciones:
SocialMention: Escribe tu nombre, elige un filtro si lo deseas (blogs,
imégenes) y pulsa la busqueda. Obtendrés una lista de menciones y
estadisticas bastante detalladas sobre sentimientos, palabras clave,
usuarios, etc.

Mention: Esta no es gratis, pero es muy completa. Puedes monitorear
las menciones en todos los grandes sitios de redes sociales, recibir aler-
tas especificas de palabras clave en tiempo real e incluso eliminar los
detalles irrelevantes.

TalkWalker: este es alin mas completo que Mention. Te permite mo-
nitorear las menciones de redes sociales en todas las grandes redes y

en blogs, foros y sitios de noticias en linea, pero tampoco es gratis.

Busqueda por ubicacion

SI TU NEGOCIO ES LOCAL, deberas filtrar por ubicacion. La forma més sencilla de ha-
cerlo es en Twitter. Su funcion de busqueda te permite filtrar por casi cualquier criterio, co-
mo la ubicacion. Asi que aqui podrés encontrar una lista de personas a las que poder llegar.

Preguntar

¢YA TIENES UNA LISTA bastante decente de clientes? Utilizala. Envia una encuesta
rédpida y pregunta a la gente cuéles son sus redes sociales favoritas y por qué. Ya ten-
dras suficientes datos para al menos saber dénde enfocar tus esfuerzos de Marke-
ting en redes sociales.
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LA TECNOLOGIA CLOUD

ESPANOLAS EN 2020

La transformacion digital se consolida como un
proceso ineludible para todas las empresas
espanolas, independientemente de su
tamano y sector de actividad.

APGB

IDC en su informe Predictions 2017 nos da la respuesta.

Asistiremos a un protagonismo cada vez mayor de la tecnologia entre los perfiles directivos de la empresa y su consejo de ad-
ministracion. Las habilidades tecnoldgicas y digitales tomarén asi cada vez més un papel relevante entre las estructuras organizativas
empresariales y se estima que, en 2020, aumentaré considerablemente la proporcion de CEOs (directores ejecutivos) y COOs (directo-
res de Operaciones) de las empresas del IBEX-50 con experiencia en tecnologia. Un escenario en el que ademas “aparecen nuevos ro-
les como el Chief Data Officer o el Chief Digital Officer, perfiles que resultarén esenciales en cualquier compania”, ha explicado Marta Mu-

fioz, directora de Andlisis y Operaciones de IDC Espana.

Otro gran cambio organizativo lo veremos en los propios modelos de financiacion de las empresas que, en una clara bisqueda de ma-

yor agilidad con la que responder a los cambios y demandas del mercado, apostaran por nuevas férmulas como el Crowdsourcing o el Kicks-
tarter que permiten ademas minimizar riesgos y la colaboracién entre empresas. Una tendencia que ya se ha podido ver en 2016, afo en el

que el 56% de los proyectos de transformacion digital ha sido co-liderados por distintas lineas financieras de negocio.

" Entrepreneurship in the EU and beyond, 2012.
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3. Big Data y loT acapararan las inversiones en TIC
Durante los préximos afios, las tecnologias de Big Da-
ta, loT y Cloud seguirdn protagonizando las inversio-
nes tecnoldgicas de las empresas espafiolas como una
forma de generar mejoras competitivas a corto plazo.
IDC Espana estima que, en 2018, en Espania el 40% de
las empresas habré implantado tecnologias de Big Da-
ta y un 48% habra invertido en soluciones de loT.

El dato serd ademas el rey en los préximos meses,
convirtiéndose en un activo estratégico, comerciali-
zado entre empresas directamente o en marketpla-
ces. Afinales de 2017, el crecimiento de los ingresos
procedentes de productos basado en datos sera el
doble del crecimiento del resto de productos y solu-
ciones ofrecidos por las empresas.

"“Estamos ante la llamada economia del dato, una cla-
ra oportunidad para los proveedores de tecnologia
que jugaran un papel crucial ayudando a las empre-
sas a identificar oportunidades para monetizar los da-
tos que generan y gestionan”, explica Ricardo Mal-

hado, analista senior de IDC Espafia.

Puedes acceder a las Predicciones
2017 completas, para cada uno de

los principales segmentos TIC aqui

Continta creciendo el gasto en Cloud Computing

Actualmente, el 43% de las empresas espaniolas esta invirtien-
do en soluciones y tecnologia Cloud, una cifra que continuara
creciendo en los préximos meses hasta alcanzar el 50% del
nuevo gasto TIC en 2020.

La tecnologia Cloud seré cada vez més la base para proyectos
de transformacion digital, ligados a movilidad, Big Data o loT,
impactando de forma directa en la arquitectura de las aplica-
ciones empresariales y en la forma en la que se consume tec-
nologia. “Cloud es una oportunidad; ofrece una agilidady es-
calabilidad que otras tecnologias no ofrecen y eso hara
también que del gasto previsto en esta tecnologia el 50% se
destine a soluciones Saa$ (software como servicio)”, ha expli-
cado Laura Castillo, analista de IDC Esparia.

La consolidaciéon en el mercado de proveedores de tecnolo-
gia Cloud seré otra de las grandes tendencias y asi, en 2020,
los 5 principales proveedores de Cloud controlaran al menos
el 75% del mercado PaaS/laaS (plataformas e infraestructuras

Como servicio).

“Las habilidades tecnolégicas
tendran cada vez una mayor
relevancia entre los equipos
directivos de las empresas”
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tartups

[0 CLAVES

para
i/

internacionalizar una startup con éxito

= ‘.

w
e

Incrementar el nimero de clientes y el

volumen de negocio, conseguir un socio << VIAJAR ES CANSADO PERO
financiero o simplemente por IMPRESCINDIBLE. ES EL UNICO
diversificacion. Son muchas y muy variadas MODO DE CONOCER EL

las razones por las que las startups

deciden salir fuera de sus fronteras y MERCADO Y A LOS

abrirse paso en otros mercados. CONSUMIDORES >>
APGB

| deseo de las startups de estar presentes en otros paises no basta. El
exterior implica una apuesta estratégica y un proceso comple-
jo que requiere preparacion, pues el camino a recorrer hasta conseguirlo
: o de dudas. jTendré que adaptar el modelo de negocio?
i Cuando seré el mejor momento para lanzar el producto o servicio?
i Existiré suficiente demanda en el nuevo mercado?
GoCardless, startup britanica dedicada a la gestién y realizacion de do-
miciliaciones bancarias online de forma automética, ha elaborado un
decélogo, basado en su propia experiencia de expansién a Alemania,
Francia y Espafa. ;Su objetivo? Ayudar a las startups que estan pen-
sando o se encuentran en pleno proceso de internacionalizacion.
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ESTAS SON SUS

recomendaciones mas importantes:

ESEL MADRMENTODEDAR EL
SALTO INTERNACIONAL?

suele ser un paso natural en
su desarrollo pero no siempre coincide el deseo de hacerlo con estar pre-
parado para emprender esta nueva etapa. Antes es necesario analizar los

puntos fuertes y débiles, asi como asegurarse de que esté consolidada en

el pais de origen si se quiere abrir paso en nuevos mercados.

UN NUEVO PAIS, UN NUEVO
MERCADO POR DESCUBRIR

Cada pafs es Unico y diferente, con su propia cultura y costumbres por eso
es recomendable realizar un trabajo de aproximacién y conocimiento del
mercado en el que se busca la expansion antes de lanzar el producto o ser-
vicio. Analizar si existe una demanda, cuél es la competencia y su evolucién
en el mercado o detectar amenazas y oportunidades que puede tener la
startup en ese nuevo escenario es fundamental para decidir establecerse en
un pais o en otro e, incluso, para que el lanzamiento sea un éxito.

3.ELEGIR EL MOMENTO
NO EXISTE UNA FORMULA MAGICA para saber cuando es el mejor
momento ya que depende de muchos factores: el producto/servicio, el

modelo de negocio, el pais elegido, etc. Por ello, el mejor momento
siempre serd cuando la Startup en si esté preparada. Ni antes, ni después.

4. NUEVO TARGET,
NUEVAS POSIBILIDADES

LLEGAR A UN NUEVO MERCADO supone tener que enfrentarse a nuevos
consumidores a los que practicamente se desconoce. Realizar un estudio o
una encuesta para conocer cémo se comporta alli el consumidor de nuestro
producto/servicio es una de las claves para decidir si existen probabilidades
de que triunfe o si es necesario realizar algin tipo de modificacion o adapta-
cién para lograr su aceptacion. No podemos olvidarnos de la adaptacion del
producto/servicio a las normativas, al idioma o a los procesos de produccién
del nuevo mercado. También es recomendable ofrecer cierta ventaja diferen-
cial y un precio competitivo que llame la atencidn de nuestro target y opte por
nuestro producto o servicio en lugar de por el de la competencia.
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tartups

CONOCERLOS
ASPECTOS BURDCRATICOS
Y ADMINISTRATIVOS

o tipos de contrato son
aspectos que hay que conocer para cumplir con la
legislacion fiscal y laboral del pais y evitar problemas que
puedan convertirse en un obstaculo insalvable para el
desarrollo futuro de la startup en el mercado.

COBROS Y PAGOSENEL
EXTRANJIERD

Cuando las startups estan presentes en otros mercados
distintos al doméstico, los cobros a sus clientes extranjeros
pueden convertirse en un auténtico quebradero de cabeza.
Por comodidad, muchas startups optan por la domiciliacién
bancaria pero encuentran dos dificultades: el idiomay la
obligatoriedad de tener la orden de domiciliacién firmada
por el cliente final.

( Continiia leyendo »

2 )
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7. CAMBIO DE MENTALIDAD

LA INTERNACIONALIZACION de una startup requiere un
trabajo previo que afecta a todo el equipo. El primer paso en
el camino es conseguir un cambio de mentalidad en aspec-
tos tan relevantes como el financiero, el legal, el comercial, o
el de marketing y comunicacién. Sin olvidarse, en caso de
que sea necesario, de resolver el posible problema de logis-
tica si se trata de una ecommerce.

8. COLABORADORES NATIVOS
ES UN FACTOR CLAVE, no todas las startups necesitan los mis-
mos recursos ni los mercados exigen una estructura concreta. Los
profesionales con los que se debe contar tienen que conocer el
mercado local y nada mejor que sea una persona nativa que ade-
maés conoce el idioma. Una buena idea seria crear un equipo don-
de se mezclen personas que conozcan perfectamente la filosofia
de la empresa con otras que conocen el mercado.

9. PASO A PASO

LLEVAR A CABO una expansién internacional supone ir cum-
pliendo etapas, no se puede pretender conseguir de la noche ala
manfana la posicion que la startup tiene en el pais de origen. Esta-
blecer objetivos y cumplirlos antes de pasar al siguiente es una de
las claves. Como bien dice el dicho, las prisas son malas consejeras.

10. CONSEGUIR VISIBILIDAD EN
EL NUEVO MERCADO

LA ESTRATEGIA DE MARKETING y comunicacion es otro pun-
to a revisar. Es importante adaptarlas y orientarlas al mercado don-
de se va a aterrizar. Planificar con tiempo las acciones a realizar, dis-
poner de una web especialmente dirigida a nuestro nuevo target,
establecer los canales de comunicacién méas adecuados con nues-
tros usuarios y cuidar los perfiles en las principales redes sociales,
estan entre las claves para que el lanzamiento sea un éxito.
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ANOS HABIENDO RECORRIDO MAS DE 50
PAISES EN BUSCA DE LA VUELTA ALMUNDO

Conocer diferentes paises del
mundo mientras viajas con la
oficina en la mochila es el suefio
de una nueva generacion de
emprendedores surgida de la
era de Internet llamada
‘Noémadas Digitales'.

JLP

Bajo este modelo de negocio, Antonio G., un
arquitecto de 29 aios, creé Inteligencia Viajera,
que a dia de hoy tiene una facturacién mensual
cercana a los 6.000 euros. Actualmente, Antonio
ha recorrido mas de 50 paises y en estos
momentos se encuentra en Sri Lanka, una de las
etapas de su largo viaje que tiene por objetivo
dar la vuelta al mundo.

PLANIFICACION AL DETALLE

ANTONIO G. LO EXPLICA EN SU BLOG, “no es un camino facil a pe-
sar de lo que la mayoria de la gente piensa” “Muchos dias trabajas fren-
te a maravillosos paisajes, pero otros tantos tienes que aprovechar las
horas de autobuUs para organizar las tareas de equipo y sacar contenido
para una planificacién al detalle y un buen equipo de personas es fun-
damental para que un némada digital pueda viajar tranquilo sabiendo

gue su negocio esta en buenas manos.
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La nueva

generacion:
Los ndmadas
digitales

LABO RAL ANTONIO SE HA DEFINIDO desde sus

inicios como ‘Némada Digital’, un

para con- concepto que hoy en dia sigue siendo
poco conocido, pero al que mucha gente

seguir alcanzar la "libertad laboral” y obtener grandes be- : i
aspira. Se trata de una persona que utiliza

neficios, es la creacion de infoproductos y cursos online que, Intemet para vender sus conocimientos

mediante la automatizacién, generen ingresos cada dia. Pa- ayudar a otras personas o empresas. Esto

ra Antonio, la creacién de productos digitales ha sido una es posible gracias a las nuevas tecnologias

prioridad desde el principio. Como bien explica, “puedes de las que disponemos hoy en dia, ya que

a1, : el concepto se resume en poder vivir
vender tus horas a ‘x’ precio, pero cuando se te acaban las N ) )
viajando y trabajar de forma flexible (en

horas no podrés obtener mas ingresos nunca. Sin embargo, cualquiersitio y alcualauier hora),

la creaciéon de infoproductos te permite vender tus conoci- Pero el concepto va todavia mas all3, ya
mientos a muchas mas personas a la vez, por lo que puedes que ser un ‘Némada Digital implica
ademas una filosofia y estilo de vida
acorde a este tipo de trabajo: pocas
posesiones, viajar para aprender nuevos
ingresos ha sido la afiliacion, por medio de la cual reco- idiomas, enriquecerse de las diferentes

reducir el niUmero de horas de trabajo y aumentar tus ingre-
sos”. Otra de las fuentes més importantes de obtencién de

mienda otros productos o servicios a cambio de una comi- culturas y dedicar tiempo al desarrollo
personal y profesional. Se trata de una

sion por cada venta.

respuesta logica a un nuevo cambio de
ciclo, de la era industrial a la era de la
informacion.

EMPRENDEDOR

Antonio es un ejemplo para muchos otros empren-
dedores que quieren romper con la idea preestablecida de una jornada laboral de 40
horas con un contrato de becario. Y esa fue precisamente la forma en la que él mismo
comenzo esta aventura.
Tras finalizar sus estudios de arquitectura en 2014 decidié formarse en negocios online y di-
sefiar una estrategia que le permitiera trabajar desde cualquier lugar del mundo sin tener fe-
cha de regreso. Un afio después del lanzamiento de su blog, lo habia conseguido. Con un
total de 60 objetos dentro de su mochila (incluidos los necesarios para mantener su nego-
cio digital), emprendié junto a su novia Cris un viaje alrededor del mundo.
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38 online

KATY PERRY,

coleccidon exclusiva disponible en 338 online

338 apuesta por la introduccion
de nuevas marcas en Espaiia, y
esta temporada presenta en
exclusiva para Espafa la primera
coleccion de calzado de la
cantante Katy Perry.

Esta coleccion estara disponible
en sus tiendas de Madrid,
Marbellay Puerto Banus y en su
tienda online www.338online.es

JLP

ESIPACIO MMULTIMMARCA Y VENTAS ON LINE

LA ESTRATEGIA DE VENTAS on line que permite ampliar las ventas y complementar la estrategia comercial y de
marketing han sido claves en la decisién de 338 para crear el sitio perfecto de una It Girl para encontrar exclusivi-
dad, tendencia y los Ultimos hits de moda internacionales.

El espacio multimarca ya cuenta en exclusiva para Espana con firmas como Vince Camuto, Jessica Simpson, Ravel
o Kenneth Cole y desde esta temporada contara con la primera coleccién de calzado de la superstar Katy Perry.
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PRIMERA

COLECCION

DE KATY
PERRY

zapatos de Katy Perry gira en torno
a los tres pilares sobre los que se
cimienta el zapatero de la cantante:
diversion, originalidad y
comodidad. Deportivas, bailarinas y
chanclas comparten su armario para
los 'looks' de dia, mientras que para
las noches prefiere los zapatos de
tacén con estampados llamativos y
acabados divertidos.

Fantasia y diversion se mezclan a
partes iguales en el zapatero de
Katy Perry.

338 'Y 338 ON LINE

338 ES UN CONCEPTO de boutique amplio y fresco que gracias a
sus colecciones exclusivas y a su estrategia de venta on line puede aco-
ger firmas de prestigio internacional, las Gltimas tendencias en moda
y marcas que llegan por primera vez a Espafia. El mundo on line y la
estrategia firme de su grupo empresarial estan presentes en esta

apuesta por introducir nuevas firmas en nuestro pais.

I‘:|<

spacios de moda
Y ACCE%P 105

EN 338 SE CREAN espacios Unicos donde encontrar la mejor moda,

accesorios y calzado de firmas internacionales para vestir a una mujer
versétil, contemporanea y sofisticada, continuamente informada sobre
las Ultimas tendencias, que busca la calidad y el equilibrio entre los hits

del momento y piezas clasicas para crear un estilo propio.
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E Semana Blanca O

INAUGURACION

tuvo en Emilio Butragueno,
Director General de la Escuela
y Director de Relaciones

Institucionales del Real Madrid

a un excelente conferenciante
ademas de serel gran
responsable de coordinar los
recursos que el club pone a
disposicion de esta
extraordinaria iniciativa

seguido por los grandes clubs

Escuela Univers

Reol Madeid internacionales e instituciones

tan prestigiosas como Harvard

University.

LA ESCUELA REAL MADRID
UNIVERSIDAD EUROPEA,

éxito de la primera
Semana Blanca

a Semana Blanca organizada por la Escuela Universitaria
Real Madrid — Universidad Europea, ha contado con la

Escuela Universitaria
s 2eal Madrid

RN NN N
HH BB

presencia de grandes figuras del deporte como Zinedine
Zidane, entrenador del primer equipo de futbol Real Ma-
drid C.F cuya conferencia "Trabajar en equipo" resulté
muy brillante y Pablo Laso, entrenador del equipo de ba-
loncesto del Real Madrid, exponiendo su punto de vista
sobre “La excelencia como reto”.
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“Web.com se ha convertido en el
apoyo mds importante para
arrancar mi proyecto de tienda
online. Fueron muy pacientes con
mi falta de conocimiento sobre
comercio electrénico: me explicaron
todo perfectamente y me
asesoraron paso a paso para
construir una pdgina web con carro
de compras.

jGracias a todo el equipo!”

Pat Harmeyer
www.saingifts.com

— T S
bt ‘...-:, e

-, = o - .
& e .

Si deseas aprender como Web.com puede ayudar a tu negocio a
tener éxito en Internet, habla con uno de nuestros asesores
digitales.

Incluso si ya tienes una pagina web, te ofrecemos un completo servicio de

optimizacion para que tus clientes te encuentren mas facil cuando busquen tus

productos o servicios en linea.

iLldmanos y crece tu también con Web.com!

Espana: 91 060 2214

Llama gratis: 900 670 024 Web. com’

Visitanos en www.web.com Ayudando a las PYMES a tener éxito en linea desde 1997



nforme

Segun el informe La Sociedad de la Informacion en Espana 2016 de Telefonica.

EL USO DE INTERNETQ

sube un 11 % y el de tablets un 219 % en un
ano, los mayores de 65 anos nuevos millennials

Elinforme, editado por la Fundacion Telefdnica, es la referencia més importante de la
actividad digital de la sociedad espanola sobre el comportamiento de los usuarios
aportando las tendencias digitales con mayor impacto entre la poblacion espaiola que

exige mas y mejores infraestructuras y servicios digitales desde cualquier dispositivo.

JLP

de comportamiento

LA MENSAJERIA

es utilizada

por el 94,5 de los internautas y el ambito de
comunicacién con familiares y amigos se amplia

‘NT E&?;'N ET A D‘APJO ala empresa Respecto de los internautas El

MAS DE 23 MILLONES de espafioles acceden todos los 501% (17,2 millones) han realizado compras

dias a internet, unos 800.000 méas que un ano antes, su-
perando los 27,7 millones de usuarios de internet. un 21,5 % mas en volumen de compra.

por internet, un 4,2 % mas de compradores, y

g5

la uﬁamus todas las semanas
32.9%

todos los dias

028

‘_;I’SEF;JEJUGHESOI'IU@ 16y 24 afios
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SMARTPHONE

73,1

con ¢l DRDENADOR

las previsiones, el 43,9 % de
los internautas han encontrado buenos amigos,
el 28,7 % ha encontrado pareja, el 40,2 % com-
paferos profesionales y el 16,2 % comparieros
para participar en actividades politicas, mientras
el 37,9 % de los internautas toma decisiones so-

bre opciones de ocio no planificadas.

LA DIGITALIZACION SIGUE ganando terreno con la ex-
cepcion de la lectura de libros. El 82,6 % de los usuarios

EI6] 6%

buscan informacion sobre productos y servicios, el 80,1 %
para el uso del correo electrénico y el 77,6 % para la lec-

tura de noticias.

icede 1 videat en el entorme 3 -
B3 ol bialde WlRdd
: = = IO I
| |
-
|

Tendencias en
LAS EMPRESAS

El 35 % de las grandes empresas han invertido en

LA ESTRELLA
DE LA

Big Datay el 45 % de las pequenas empresas y lo
EL VIDEO SE CONVIERTE en la estrella de la

formacién ya que el 79,6 de los internautas lo uti-

consideran interesante. Del anélisis de los perfiles

que visitan la web, son las solicitudes de asesora-

miento para sus negocios, avanzan las soluciones liza para su formacién, porcentaje que se eleva

de redes privadas méviles para las grandes hasta el 95,1% en los jévenes entre 14y 19 afnos.

. : 2 El video también avanza en la comunicacién: el
empresas, finalmente las agencias de viajes

. , uso de la videollamada aumenta un 106 % entre
y operadores turisticos, transporte aéreo y

los jovenes hasta ser utilizada por el 44,5 % de los

moda lideran los ingresos por

. .. usuarios en este segmento de edad.
comercio electronico.

_Continta leyendo »f/;
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7 CLAVES PARA CONTROLAR

el estrés en el trabajo sin morir en el intento

El estrés laboral aparece cuando las
exigencias nos impiden la capacidad
para trabajar y hacerlas frente o bien
mantenerlas bajo control, una realidad
que sufre el 59% de los espanoles,
segun cifras del INE.

APGB

in embargo, jes sano trabajar bajo presién? La respuesta es no. Porque algu-
nas de las consecuencias de sufrir esta situacién son la irritabilidad, el agota-
miento mental y fisico e, incluso, la depresién. Por este motivo, IMF Business
School ha elaborado un listado con 7 claves para aprender a combatirlo y ser
capaces de llevarlo de forma sana:

1. ORGANIZACION

CUIDAR EL ORDEN en tu lugar de trabajo te permitira finalizar a tiempo. Al
planificar serd més facil lidiar con una carga de trabajo considerable y cumplir
con las fechas de entrega. Pero no sélo eso, mantener ordenado el puesto de
trabajo y los documentos nos ayuda a ganar tiempo.
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LISTA DE PRIORIDADES

hasta la saciedad, pero
pocos lo llevan a cabo. Ordenar de forma clara las actividades pendientes
dependiendo de su prioridad a corto, medio y largo plazo, sin incluir la fe-
cha limite para evitar presiones, favorece la disminucién de estrés.

CAPACIDAD PARA DECIR “NO”

que somos conscientes de que no
podremos cumplir aumenta la sensacion de presion. A veces, sélo con de-
cir "no"” se acabarian muchas jornadas interminables.

ACTUALIZACION

del estrés laboral es la falta de conocimiento
de las nuevas tecnologias y sus métodos. Mantenerse actualizado pue-
de ayudar a ganar tiempo a la hora de realizar una actividad que de otra
forma llevaria mucha mas.

5. DESCANSOS ENTRE HORAS
ESTAR OCHO HORAS CONSECUTIVAS sentado delante del ordenador dis-
minuye la productividad. Un consejo: desconecte al menos 3 minutos cada dos

horas para estirar las piernas e hidratarse un poco.

6. DORMIR AL MENOS 8H AL DIA
NOS AYUDARA A RECUPERAR y renovar la energia necesaria para enfrentarse
a una nueva jornada, Nuevos proyectos y retos.

7. VACACIONES

PARA EVITAR EL TEMIDO SINDROME BURNOUT o trabajador quemado, que
sufren el 20% de los empleados europeos seguin un estudio de la Fundacién Eu-
ropea para la Mejora de las Condiciones de Vida y Trabajo, es fundamental que
los trabajadores disfruten de periodos de descanso. Momentos en los que olvi-
darse de las tareas diarias y olvidar el teléfono, tablet o PC para que no sean fac-
tores de distraccion en su tiempo de descanso. Algo que parece imposible, pero
que se esté llevando a cabo en paises como Francia gracias al derecho a desco-
nectarse fuera del horario de trabajo. Reforma laboral que entré en vigor el 1 de
enero, después de incluirse en el cddigo laboral.
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COMMUNITY MANAGER:

mucho mas que publicar tuits ingeniosos
APGB

mas del 90%
de los usuarios de Internet en nuestro
pais tiene cuenta en alguna red social,

segun el VIIl Observatorio de Redes

Sociales, la cifra alcanza los 2.340 millo-
nes de personas a nivel mundial de
acuerdo con eMarketer. Esta realidad
ha provocado que las empresas tomen
cada vez maés conciencia de la impor-
tancia de tener presencia digital y de la
necesidad de contar con un commu-

nity manager, convirtiéndola en una de
las profesiones mas demandadas de

odavia existen empresas que creen que un gestor de co- los dltimos afios y alzandose como la

munidades es tan sélo una persona que publica en Fa- mejor pagada en Estados Unidos en
cebook, Twitter e Instagram, que contesta a los comen- 2015, segun datos de Statista.
tarios y que se pasa el diay la noche conectado a las

redes sociales. Por este motivo, IMF Business School ha APGB
querido analizar cuéles son las cinco funciones principales
del Community Manager:

#Anilisis

Es una de las cvalidades mis demandadas para un buen com- g - |
monity. Realizar un sequimiento de qué esti funcionando y Y il = K
qué no en los distintos perfiles sociales y plasmar los resul- B 8l | !-} - “5‘ ‘ , y II| b, f]l‘ ‘
tados en informes con métricas, que permitan 4 la empresa ' , ENY s - !I' Al
conocer los beneficios consequidos. No sélo es importante =

saber manejar Google Analytics, sino también generar urls i ,rl’, p

traKeadas, realizar sequimiento de la competencia, etc. L7

-

v
I
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#Contenido

UNA BUENA ESTRATEGIA de SEO es muy im-
portante para posicionar una web, pero cualquier
profesional debe saber implementar técnicas

que influyan en el posicionamiento, cémo reali-

zar comentarios en otras comunidades o foros,

AUNQUE EL PROFESIONAL use las mejores herramientas generar enlaces sociales, incentivar a los usuarios
o andlisis, si el contenido no es bueno, la empresa no conse- a compartir los contenidos en redes sociales, ca-
guiré feedback de su audiencia. Para crear una informacién lentar enlaces. ..

de calidad es necesario conocer las tendencias del momen-

to y no hay mejor apuesta que analizar las propias redes para

En

generar nuevas ideas e innovar, en la medida de lo posible.
desarrollan un

disenado en base a tres
pilares fundamentales:

<<Esta previsto que
se creen entre 60.000
y 70.000 puestos de
trabajo en Espana en
los proximos tres anos

ademas de, su
Master en Marketing Digital y
Redes Sociales.

relacionados con esta
labor, segun se
desprende de un
estudio realizado por
Adecco>>
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#Marketing

NO PODEMOS OLVIDAR que detras del perfil social
hay una empresa que quiere beneficios y las redes socia-
les pueden ser un medio para conseguir nuevos clientes.
Por lo tanto, otra de las funciones del community mana-
ger es dominar el Inbound marketing y saber aplicar ac-

ciones de marketing de atraccion.

“Todavia existen empresas que creen que un gestor de comunidades
es tan sélo una persona que publica en Facebook, Twitter e
Instagram, que contesta a los comentarios y que se pasa el diay la
noche conectado a las redes sociales”

Y, por ultimo, es importante que los expertos en redes co-
nozcan las herramientas mas actuales y cémo usarlas para ob-
tener los resultados buscados.

El mercado laboral derivado de la transformacién digital ha
creado una situacion muy diferente a lo que hemos conocido
hasta ahora. Como consecuencia de la revolucion digital en

la que vivimos, la demanda de las empresas por perfiles pro-

fesionales con altos conocimientos tecnoldgicos serad cada
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vez mayor. Para Carlos Martinez, CEO de IMF Business
School, “la revolucion digital demanda nuevos perfiles, nati-
vos digitales capaces de conocer y dominar las nuevas for-
mas y canales de comunicacién que existen gracias al
desarrollo de las redes sociales. Desde IMF Business School
apostamos por una formacion actualizada, no sélo que esté
acorde a los tiempos en los que vivimos sino también que le

ayude a conocer las Ultimas tendencias”.




Chema

Abogado, escritor y sobre todo TRANX>misor, creador
de conceptos, think maker, chatarrero del conocimientoy
enamorado de la capacidad de creaciéon humana. Inspira
atodo el que pasa por delante y se deja carifosamente.

Entre otros, NESTLE, IBM, DEUTSCHE BANK, ESADE, OGILVY & BASSAT, COLOMER
GROUP, BACARDI, UAB, EL PAIS-SANTILLANA, IUP, UEX, TMB, MEMORA, VODAFONE,

MRW, ALCAMPO, MUTUA GENERAL, INDRA, PHILIP MORRIS, CSIC...

pinion

REALIDAD AUMENTADA

ada dia la tecnologia nos ofrece nuevas sorpresas, conceptos y pala-
bras que entendemos més o menos bien. Aunque hace afnos que exis-
ten los conceptos de realidad virtual, realidad aumentada y demas re-
alidades dligitales la presencia de gafas y otros dispositivos hacen que
se‘estén popularizando mas y mas entre nosotros.

Bienvenidas sean todas las realidades tengan el nombre que tengany
sean generadas del modo en que se produzcan. Todas ellas nos per-
miten comprobar que no existe UNA realidad sino muchas realidades
que pueden solaparse entre si.

Esta comprobacién nos permite, por ejemplo, dar fuerza a todos
los trabajos que veniamos haciendo para despertar y estimular el
cerebro. Todas las técnicas de creatividad y de innovacién desde
brainstorming hasta design thinking operan en esa linea. Se tra-
ta de colocar al cerebro en un nuevo punto de enfoque para que
pueda generar material diferente. Las ideas brotan cuando con-

seguimos que el cerebro actle de un modo diferente y para eso

le colocamos en un punto de trabajo distinto. Piensa diferente
obliga a colocar al cerebro en un punto diferente. De algin mo-
do, tomando prestados conceptos de la fisica cuantica, el obser-
vador transforma la realidad con su presencia. Lo que hacemos
es colocar esa presencia en un angulo distinto para que la obser-
vacion de la realidad sea diferente y, con ella, las ideas que co-
mienzan a crearse a partir de aht.

Por lo tanto, todas las técnicas funcionan como una especie de Rea-
lidad Aumentada que permite crear ideas o, mejor, capas y capas so-
bre la realidad existente. Y, para mi, esto es lo més importante de la
percepcion que debemos tener cuando hablamos de innovacion si
queremos entender la esencia profunda de la misma.

El cerebro tiene miles de funciones y de habilidades. En la escuela, en
los trabajos habituales y en la vida cotidiana utilizamos, principalmen-
te, algunas de esas funciones: memoria, capacidad de identifica-
cién,... Estas tareas son de vital importancia porque nos permiten vivir,
convivir, reconocer y mantener los conocimientos adquiridos y, pro-
bablemente, aplicarlos. Pero ahi no termina el recorrido del cerebro.
El cerebro no solamente es capaz de reconocer o recorrer la realidad
fisica y sensorial....sino que es capaz de CREARLA, de idearla, de an-
ticiparla, de imaginarla...para posteriormente construirla, desarrollar-
lay plasmarla.

El cerebro aborda la “capa” realidad a través de los sentidos (vista, oi-
do, olfato, tacto, gusto). Hasta ahi todo en orden. Se trata de una ac-
tividad “conservadora” que, podemos decir, se basa en el pasado y
en el presente, en lo que recuerda y en lo que percibe en el ahora. Di-
riamos que esta facultad, con ser inmensa y compleja, es mas habi-
tual, doméstica y ordinaria.

Lo asombroso del cerebro es que no se detiene ahi, sino que es ca-
paz de avanzar creando “capas” (layers) infinitas. El cerebro AU-
MENTA LA REALIDAD construyendo sobre la existente. De este
modo, la imaginacién afiade una y otra capa a lo que tenemos de-
lante de los ojos. Del mismo modo que las gafas y otros artilugios
digitales nos muestran ahora de un modo contundente. Se trata, ni
mas ni menos, de una capacidad natural que el propio cerebro tie-
ney que, gracias a estos aparatos y a esta tecnologia, podemos dis-
frutar de un modo comodo.

Continuaa leyendo » |
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Inanciacion

LAS 6 LINEAS

|CO de 2017

Las lineas ICO para 2017 ya han sido publicadas y pronto
estaran disponibles a través de bancos.
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1. EMPRESAS Y EMPRENDEDORES

Orientado a empresas y autbnomos que realicen un proyecto en
territorio nacional o necesiten liquidez. Hasta un maximo de
12.5 millones por empresa.

2. COMERCIAL

Obtén liquidez mediante el anticipo de facturas procedentes de tu
actividad dentro del territorio nacional. Hasta 12,5 millones de saldo vivo
por empresa.

3. INNOVACION FONDO TECNOLOGICO

Para la adquisicion de maquinaria de produccién nueva o de segunda
mano. Hasta 1,5 millones en una o varias operaciones.

4. SGR/ SAECA

Para proyectos en Espafia o fuera del territorio nacional o para cubrir
necesidades de liquidez. Necesario el aval de una SGR o Saeca.

5. INTERNACIONAL

Para empresas espafolas o mixtas con capital espafiol.
Para liquidez, vehiculos turismo, exportacién, importacion...

6. EXPORTADORES

Liquidez con el anticipo del importe de facturas procedentes de actividad
exportadora. Hasta 12.5 millones de saldo vivo por empresa y ano.



LUCIA Calvo

Directora de promocién de Postgrado y Consultoria
de la Universidad Francisco de Vitoria (Madrid)

studiar un postgrado no es una decisién facil ya que a las obvias ra-
zones econdmicas, es preciso anadir fuerza de voluntad, dedicacion
y el firme deseo de superarse profesionalmente, en el caso de que
elialumio se encuentre en activo, o de incorporarse con garantias
de solvencia al mercado laboral. Es por ello que resulta de vital im-
portancia tener en cuenta algunos tips a la hora de conocer si es el
momento para hacerlo y en caso afirmativo, conviene conocer qué
variables debemos tomar en consideracion.

Lo habitual es que al finalizar los estudios de Grado (antiguas Licen-
ciaturas) busquemos programas mas generalistas ya que al no contar
con experiencia o con poca experiencia en cuanto a tiempo de du-
racion y cualificacion, lo normal es que no tengamos muy claro en
qué nos queremos especializar. Por otro lado, para el ejercicio de de-
terminadas profesiones, como sucede con la Abogacia, resulta obli-
gatorio cursar un programa de Postgrado que prepare al futuro abo-
gado para la superacion de un examen a nivel nacional por lo que,
en esto casos, el tipo de postgrado a cursar estéa bastante acotado
por la legislacion que regula su ejercicio. Ahora bien, también en es-
tos casos conviene conocer que no todos los programas habilitan-
tes para el ejercicio profesional son iguales, de forma que, llegado
el caso, aspectos como los despachos o0 empresas en los que alum-
nos de anteriores ediciones han realizado las précticas, la metodo-
logia con enfoque préctico adaptada al examen nacional pero en-
focada al ejercicio profesional, asi como el perfil del profesorado,
resultan de especial interés para aquellos alumnos que buscan algo
més que la mera aprehension de los conocimientos requeridos para
superar el examen que les permitird después colegiarse y ejercer.
Ahora bien, si nuestro caso es el de un profesional, estemos o no en
activo, contaremos con una experiencia en la empresa que nos per-
mitird conocer qué area de especializacién nos resulta més atracti-
va, lo que puede implicar que nos plateemos convertirnos en ver-
daderos expertos en una determinada materia y decidamos estudiar
un programa de especializacién. En ocasiones, es el propio merca-
do laboral el que demanda dicha especializacion, es decir, cada vez
es més frecuente que una oferta de empleo exija estar en posesion
de un postgrado especializado. De hecho, un estudio llevado a cabo
por Adecco en 2014 sefalaba que la demanda de profesionales que

MASTER

estuvieran en posesion de un postgrado habia experimentado un
crecimiento del 8% al 48%. Por Ultimo, no hay que olvidar ademas,
que determinados entornos exigen una formacién y cualificacion
continua, como sucede en el campo de las Ciencias de la Salud.
Sea cual fuere nuestra situacion, es importante su identificacién para
poder también discriminar los factores que determinaran que nos
decantemos por uno u otro Postgrado e institucion. En ese sentido,
el poder intercambiar impresiones con antiguos alumnos o alumnos
actuales, nos puede resultar muy Gtil para conocer silo que vende la
institucién se corresponde con la realidad, y nos permitiré profundi-
zar en aspectos que muchas veces dejamos de lado como es el ni-
vel de dedicacion adicional a la asistencia a clase, si se trata de un
programa presencial, o al uso de las herramientas virtuales, cuando el
Postgrado se imparta a través de metodologias on line. En el caso
de que se trate de la primera edicién de un Postgrado, solicitar con-
versar con un director académico para conocer el programa en pro-
fundidad, asi como las razones que han motivado al centro para po-
ner en marcha el referido programa, puede arrojar también mucha
luz. Conviene aprovechar estas oportunidades para valorar en toda
su amplitud los servicios asociados al programa que queremos es-
tudiar: si se trata de un programa de especializacion, que los profe-
sores sean expertos en la materia, que el centro cuente con la in-
fraestructura y herramientas necesarias para adquirir el nivel de
especializacion y pericia profesional que le da sentido; si se trata de
un programa con metodologia on line que cuente con el entorno
virtual adecuado y un sistema de tutorizacidén y aprendizaje que per-
mita la adquisicion de los conocimientos y competencias requeridos
para superar el master, etc. Si ademas eres un estudiante inquieto,
que concibe la experiencia formativa como una experiencia apasio-
nante que va mas alla de las aulas, fisica o virtuales, te aconsejamos
que tomes en cuenta también en tu decisién actividades que te es-
timulen en seguir formandote entre las que podemos destacar las
sociedades de la institucion, foros de debate, talleres, jornadas, men-
torias. .. Recuerda que la interaccion con comparieros, profesores y
profesionales te permitird desarrollar competencias y habilidades
muy demandadas como el trabajo en equipos transversales, la co-
municacion eficaz...
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ormacion y empleo

NOAADAS DIGITALES

Vivir en Londres, trabajar en Barcelona
estudiar en Madrid, una posibilidad rea

¢ Cudles son las ventajas de
esta nueva forma de estudiar,
trabajary residir en diferentes
partes del mundo, sin
moverse de casa”?

INDISPENSABLES

indispensables para
poder trabajar a distancia son un dispositivo mévil
y conexion a internet. ;Por qué no hacerlo desde

APGB

una cafeteria, un hotel, una playa o desde

e . g ?
ternet y las nuevas tecnologias han cambiado la forma de cualquier otro lugar en el mundo? Este nuevo

ntender el trabajo. Cada vez més el mercado laboral espa- fenémeno ha dado lugar a un nuevo perfil

ol estd implantando el teletrabajo como una nueva relacién conocido como némada digital, que no son otros

ntre profesionales y empresas. En concreto, el 60% de los ...
mpleados trabajara desde casa en el afio 2022, segun las que aquellos que aprovechan las posibilidades
previsiones de Virgin Media Business. Ademéas, 9 de cada 10

millennials, un segmento que pronto alcanzara puestos de

que ofrecen las nuevas tecnologias para poder

nenn _ : raf ’ vivir, trabajar e, incluso, estudiar en cualquier parte
direccién, considera el teletrabajo como una prioridad, segin

datos de diversos estudios analizados por Polycom. del mundo sin moverse de casa.

La mayoria son personas con oficios que
no dependen de una vbicacion geografica
concreta para llevarlos a cabo, como
totogratos, periodistas, escritores,
disenadores web o bloggers, entre otros.
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VENTAJAS

Sin embargo, jcuéles son las ventajas de ser
un némada digital? IMF Business School ha
analizado los puntos a favor de esta practica
cada dia més popular:

1. En primer lugar, ofrece la posibilidad de crear una ru-
tina que permita compaginar las obligaciones con las
pasiones, ya que es el propio empleado quien decide
cuéndo y dénde desarrolla su labor profesional.

2. Otro punto a favor es la ventaja de mantener el equi-
librio de la vida personal y profesional.

3. Ademas, beneficia la salud, ya que el 73% de los tra-

bajadores afirma comer mas sano cuando trabaja desde
casa, segun datos de Workshifting.

4. Uno de cada 4 trabajadores afirma sufrir menos estrés cuando
desarrolla su trabajo desde su domicilio, segun afirma el mismo
estudio.

5. Un solo dia laboral a distancia podria reducir el efecto inver-
nadero en 423.000 toneladas de gases, el equivalente a sacar
77.000 automoviles a las calles durante todo un afio, de acuerdo
con Workshifting.

6. Por si eso fuera poco, 8 de cada 10 empleados afirman que se-
rian mas felices si pudieran trabajar desde el hogar, como mues-
tra un informe de Adecco.

LLEGADO A ESTE PUNTO, la pregunta es si las empresas también se verian recom-
pensadas con estas nuevas practicas. La respuesta es si. Cuando potencian el teletra-
bajo dentro de sus organizaciones, las companias ven aumentar su productividad
entre un 10 % a un 20 %, segun datos de Workshifting.

TODOS ESTOS BENEFICIOS INCIDEN directamente en la formacién. El ritmo de
vida actual impone en muchos casos la formacion online como la opcion més intere-
sante para muchas personas, ya que es la que mejor se adapta a sus necesidades y a
su disponibilidad.
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@ pPinion

Angel Martinez,

SOCIO FUNDADOR DE EXECOACH

www.execoach.es

BASICLAVES PARA NEGOCIAR EN
UNA ENTREVISTA DE TRABAJO

IMAGINATE QUE ESTAS EN LA TERCERA FASE de seleccién de
una empresa de la que llevabas detras de ella bastante tiempo y en
esa entrevista, que te has preparado concienzudamente, la persona
de RRHH o el director que te quiere hacer una oferta para contra-
tarte, de repente te dice: "Como supongo que sabrés, estamos con-
siderando otros candidatos. Nos encajas en el perfil y esperamos
que la sensacién sea mutua”.

Te acaban de hacer una oferta por debajo del salario que tenias en
mente. Tu sin embargo, le preguntas si el salario es negociable y la res-
puesta es: "Normalmente nosotros no contratamos a personas con tu
perfil, pero en este caso estamos haciendo un esfuerzo por contratarte
porgue nos interesan mucho tus competencias personales.

Por otra parte, te puede ocurrir que sepas que en tu mismo puesto, en
otras empresas se paga mucho mas y quieres ver la posibilidad de un
incremento salarial. Desafortunadamente los presupuestos son apre-
tados y tu jefe normalmente no reacciona muy bien cuando la gente
le pide aumentos. ; Qué harias?

Muchas veces, para las personas es dificil saber qué salario es el justo, y
cudl esté por encima de sus posibilidades porque cada candidato, so-
bre todo en puestos muy cualificados, se ofrecen diferentes beneficios
que la compafiia valora de un modo u otro. Estas son las 8 reglas que
no puedes saltarte en una entrevista de trabajo:

NO INFRAVALORES LA IMPORTANCIA DE LA SIMPATIA

Es importante no olvidar que las negociaciones son humanas. Es mu-
cho més dificil decir NO a una persona que te cae bien que a otra que
simplemente ha sido educada, sin mas. Nunca tenses la relacién con
un negociador en una entrevista de trabajo.
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EXPLICA POR QUE TE MERECES LO QUE ESTAS PIDIENDO
No dejes que tu propuesta se explique por si sola. Debes explicar
punto por punto todos los beneficios que obtendra la empresa ac-
cediendo a tus peticiones.

ENTIENDE A LA PERSONA QUE SE VA A SENTAR A NEGO-
CIAR CONTIGO

Las empresas no negocian, lo hacen las personas. Ten en cuenta que
no es lo mismo negociar con tu futuro jefe que con un director de
RRHH. Tu jefe se va a centrar en la relacion contigo en el dia a diay
en los problemas que le vas a solucionar. Sin embargo el de RRHH se
focalizaré en tus aspectos personales y como puedes encajar con la
cultura de la organizacion. Destaca tus beneficios de forma individual.

TRATA DE ENTENDER LOS LIMITES DE LA COMPANIA

Es posible que la persona con la que estés negociando, tenga limites
salariales que t no conozcas. No pienses que la empresa esté utili-
zando trucos sucios para negociar. En muchos casos no es asi. De-
bes intentar entender los limites de la oferta y negociar los aspectos
flexibles, como la fecha de comienzo, las vacaciones, los bonus etc. ..

PREPARATE PARA PREGUNTAS DIRECTAS

Site preguntaran, ; Estaria usted dispuesto a empezar manana a tra-
bajar? ; Dirias que si? En una negociacién debes tener muy claras tus
posiciones, aunque sean flexibles y no dudar frente a preguntas cla-
ras. Mi recomendacién es que nunca mientas en una entrevista de
trabajo. Si tu interlocutor tiene mucha experiencia y es intuitivo, se
daré cuenta. Asi que prepérate para las preguntas mas complicadas
y si no te las has preparado, simplemente sé honesto.

NEGOCIA TODO EL CONJUNTO
PARA LAS Tristemente mucha gente solo negocia el salario. Ten en cuenta as-
-5 . 3 pectos como, la flexibilidad laboral, posibilidades de crecimiento, el
PELSONAS ,E S DIFICK \ nombre que te va a dar en el curriculum, responsabilidades, horario,
SABER QUE SALARIO viajes, formacién continua, ambiente de trabajo, etc.

> P NO NEGOCIES SOLO POR NEGOCIAR
Y CUAL ESTA POR ENCIMWNA DE Un error que comenten algunas personas es negociar solo por el

SUS POSIBILIDADES PORQUE hecho de tener que hacerlo. Recuerda que si presionas mucho a la
CADA CANDIDATO, SOBRE otra parte, puede que “ganes” la negociacién pero que tenga un

coste elevado en la relacién.
TODO EN PUESTOS MUY t

Y POR ULTIMO ... NUNCA DES ULTIMATUMS

No hay nada que moleste méas a un negociador gque un ultimatum.
Si lo haces, atente a las consecuencias. Estés yendo a cara o cruz,
asi que piénsatelo dos veces antes de hacerlo.
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El post de

eCommerce - Analitica Web - Shopify
Expert - Marketing Online

de tiendas Shopify de moda para hombres

El mundo de la moda sigue
creciendo, cada dia surgen nuevas
marcas que compiten con las
clasicas marcas ya establecidas.

En este post mostramos tres
ejemplos de tiendas Shopify de
Moda para Hombres.

Coolligan

SE TRATA DE UNA MARCA espariola
que disefia fundamentalmente camise-
tas de vestir inspiradas en equipaciones
de equipos histéricos o leyendas del fut-
bol. Su catdlogo de productos ha ido

creciendo con el tiempo y actualmente

tienen también pantalones y calzado.
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Smitzy

ESTA MARCA ESPECIALIZADA en la
diseno y produccion de pantalones tipo
chino, ha comenzado hace pocos meses
pisando fuerte. Sus estandares de cali-
dad son muy altos, fabricando la mayor
parte de sus prendas en Europa y mu-
chas de ellas en Espafia. También se ase-
guran gue sus proveedores cumplan con
los requisitos medioambientales de la
Unidn Europea, y sus proveedores tienen
certificados Standard 100 by OEKO-TEX
y Sustainable Textile Production (STeP) by
OEKO-TEX®. Ademas Smitzy hace una
labor social muy importante con los
nifos, donando el 5% de cada venta a
una fundacion.

1Y

COMO CALCULARTUTALLA

Cintura
Coloca la cinta de formea vorizontal en tu pantaldn y mide desde
Ladn de 1a rintura hasta o at

Largo

Coloca la cinta en la cara .deturmdﬂn
nﬁedud-i-'hm:plum fnal S

s chinos con el mejor corte de la historia

B i 6 TR PO TR

WILLIAIVI ABRAHAM

MIENTRAS QUE LOS DOS EJEMPLOS anteriores eran tiendas
Shopify desarrolladas sobre una plantilla y con pequefios reto-
ques, ahora toca hablar de una tienda disefiada al 100% a me-
dida. WILLIAM ABRAHAM es una marca especializada en
calcetines premium para hombre. La fotografia de esta tienda es
espectacular y su sistema de navegacion es muy bueno. Ademas
la tienda esta llena de looks que incitan a comprar y si pulsas sobre

la foto del look te lleva directamente a la ficha de producto.
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e palIR Y Saih L A%
RS
:Wnrwh suttd

duce ,
ievende\'a

Un libro dirigido especialmente a emprendedores, vendedores, profesionales del
marketing y directivos en general, con una historia que puede disfrutar cualquier
lector inteligente, y que se convertira en el manual definitivo para enamorar a
clientes y consumidores.

Autor: Enrique de Mora y Sara Villegas - Precio: 15,00 €

ULV(HLV;O
AT
Prateg s | HARTE

Efecto dominé Flecto
domipn

En su libro, la edicién espanola del libro Rippling sobre emprendimiento social, [Ribplingy

. , . . . . Céma log
Beverly explica a través de 5 sencillos principios como una iniciativa social 2MPrendedoreg gqe,
2 ; porl::g o Mvacj:l:e
puede ser, ademaés de exitosa, transformadora, duradera y sobre todo, capaz o ol mungg

de generar un cambio sistémico.

Autor: Beverly Schwartz - Precio: 15,00 €

Una pequefia fuente de comunicacion y de ilusién. En la medida de que a través
de la lectura de sus paginas puedan ver que emprender es posible y que es
desde el emprendimiento como se pueden poner en marcha otras formas de
negocio, otras formas de hacer las cosas y otras formas de hacer avanzar Espafia.

| Autor: Fernando Giner de la Fuente - Precio: 16,00 €
Besic ;:

PILAR ALCAZAR
S

Entre singles, dinkis, bobos y otras tribus %ﬁﬁg‘é‘ﬁg
oT

ol
kit b—nrﬂnv\lw“""
s

El objetivo del libro es despertar la conciencia de emprendedores y pymes sobre las

e

oportunidades de negocio que pueden desarrollar si intentan dar respuesta a las nuevas ke T e

demandas de la sociedad actual. No se trata pues de libro estrictamente de marketing,
aunque el lector encontrara muchas ideas y ejemplos de lo que es el marketing actual.

Autor: Pilar Alcazar - Precio: 24,00 €
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Viaje a la isla del tesoro de los
100.000 €/mes

"En los Ultimos 8 afos he montado 3 empresas. Ahora empiezo mi

cuarta y en este nuevo viaje lo estoy contando todo hasta que llegue a la
isla del tesoro: facturar 100.000 €/mes." Tomas Santoro CEO de
SumaCRM, Ingeniero Informético y enamorado del mar y del kitesurf, es
el autor de este blog en el que nos cuenta el dia a dia de una startup.

Enfocado al trabajador freelance y al que utiliza este
método de contratacién. Encontrarés, proyectos, temas
de disefio, desarrollo web y de aplicaciones, marketing
online o creacién de contenidos.

Caracteryy,
oas
* & Plantifiq

= jorpulsst

— Redauténomo

intermac ot o =

Dedicado al sector de pequefios negocios y auténomos,
con temas diversos como la recopilacién de ayudas para
la apertura de negocios y desarrollo de actividad por
parte de los auténomos y otras noticias de este sector
de la economia.

Las p Bjares bases de datos
clennhcas en castel’enc

.. ey
Un blog que recoge noticias, eventos, ayudas y N
X L. tra;’e\tmuciﬂn deinsmg,.,:
cualquier otra cosa Util para ayudarte a emprender. ot g,
Uteriy e AHEND, s,
. DEShenny s
. . L
I):‘ r
Y MODELG) g e
v ""WME':DE([ Nesoag
-
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PPS

Una app que promueve la movilidad profesional y
facilita el trabajo a distancia.

Kiwi Campus #

App que conecta a estudiantes mediante favores o
entregas a demanda en los campus universitarios.

Tocar Y dictar

Es una app mévil de reconocimiento de voz con la que podras dictar a tu
smartphone lo que se te ocurra.

Posee una enorme precisién al momento de transcribir la voz, algo muy Util para
largos informes, y es cinco veces mas répido que escribir simplemente a mano.

XOPIK

Herramienta de marketing mévil que permite lanza campanas promocionales a

coste 0. Ideal para pymes y empresas con pocos recursos. Ofrece la posibilidad

de medir el impacto de la campana.
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OnStariups=

On Startups

Es una web para obtener consejos, ideas y
experiencias para nuevos emprendedores.

Un portal en el que podemos aprender
cémo identificar e involucrar a los
primeros clientes para tu producto.

Startup Lawyer

Una web que nos informa sobre aspectos
legales basicos a la hora de poner en
marcha un negocio.

Una web de consejos y recomendaciones B
a la hora de emprender. DI e

waE.
e
Tt
a ———
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genda

RESERVA EL 9 DE MARZO al emprendimiento social

El Premio G5 Innova, referente en el emprendimiento social en Espaiia, celebra el préximo
9 de marzo a las 18:00h., la entrega de la lll Edicién, en el Madrid Internacional Lab del
Ayuntamiento de Madrid.

LOS TRES FINALISTAS: La Exclusiva, Voluntechies e Insulclock, presentaran =

mediante un elevator pitch de 7 minutos sus proyectos, que tienen como s ik

S54iNova

innovadores para solucionar diferentes problematicas y necesidades sociales. : -

o

objetivo solucionar distintos problemas sociales. Seguidamente el Jurado,
compuesto por nueve expertos comprometidos con lo social y la innovacién,
dara a conocer al ganador de la lll Edicidn del Premio G5 Innova

Con el Premio G5 Innova se buscan emprendedores sociales con proyectos

Grupo 5, promotor de este premio, es una empresa de gestion de servicios
sociales y educativos profesionales publicos y privados.

la quinta edicion
de

ha puesto en marcha la quinta
edicién de “Impulso Emprendedor”, que facilitaréd a 10
proyectos empresariales un programa especifico de
aceleracion y una dotaciéon econémica para que puedan
desarrollarse y convertirse en nuevas empresas en Navarra.
Esta nueva convocatoria cuenta con el apoyo de Caja Rural
de Navarra, Cinfa, Corporacién Mondragén, Correos,
Inycom, Jofemar, MTorres, Mutua Navarra, Uscal y Viscofan,

que apadrinaran cada una de ellas un proyecto tanto

econdémicamente como con acciones de mentorizacion.
"Impulso Emprendedor" ofrecera a 10 proyectos, durante
cuatro meses, un programa especifico de aceleracion
empresarial, proporcionado por CEIN, asi como una
asignacion econémica de 8.000 euros y mentorizacion, que
aportaran las firmas patrocinadoras. Ademas, facilitara otros
servicios de valor para convertir en nuevas empresas a los
proyectos participantes.
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Esta iniciativa esta abierta a personas emprendedoras de

cualquier procedencia que tengan un proyecto innovador con

potencial de crecimiento que quieran hacer realidad en
Navarra.

Las personas interesadas en participar podran presentar su
candidatura hasta el dia 22 de marzo completando el
formulario de solicitud disponible en cein.es, donde también
se encuentra toda la informacion sobre el programa.




PREMIOS

concurso internacional que premia aquellos proyectos innovadores, disruptivos y con base tecnolégica,

la fundacidn everis convoca, un afio mas, este

que puedan generar un antes y un después en nuestra sociedad.

El Premio everis se otorga a propuestas que tengan como finalidad la explotacién de una innovacién

tecnoldgica, de gestion, social o ambiental. El ganador del premio obtendra una dotacién econémica de

60.000 euros para el desarrollo y el lanzamiento de su empresa, asi como servicios de acompafamiento y

apoyo por parte de i-deals, valorados en 10.000 euros.

Puedes registrar tu proyecto hasta las 23.59 hora espaiola del 31 de marzo de 2017.

EMPRENDEDORES Y SEEDROCKET,
la union de donde nace el éxito

Abierto el plazo para la XVII edicién de su Campus de Emprendedores, que se celebrara

del 23 al 26 de mayo en Barcelona

HASTA EL PROXIMO 13 DE ABRIL, se abre una
nueva oportunidad para todos aquellos
emprendedores que quieran emular la trayectoria de
empresas como Habitissimo, Kantox o Escapada Rural.
Estas son solo 3 de las 17 startups que han logrado el
éxito tras su paso por el Campus de Emprendedores
de SeedRocket, la aceleradora fundada por Vicente
Avrias y Jestis Monledn en 2008.

Para participar en esta nueva convocatoria del Campus
de Emprendedores, que se celebrard en Barcelona del
23 al 26 de mayo, los interesados tienen que inscribirse
en este link. Los requisitos son que los proyectos
tengan version beta o prototipo, estén relacionados
con el sector de Internet o de los dispositivos méviles,
que busquen inversién para desarrollarla y tengan una

clara visién global de crecimiento.

Los proyectos finalistas que consigan participar en el
XVII Campus de Emprendedores accederén a
formacién impartida por emprendedores de éxito,
sesiones de mentoring, encuentros con business
angels y a una financiacién que puede alcanzar hasta
los 200.000 €.
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