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os datos estimados de facturacién confirmados por la gran mayoria de las empresas suponen unas expectativas que no
se habian visto en més de una década. El crecimiento en facturacion ha llegado igualmente a la creacion de empleo con
datos tan espectaculares como el que el 73,1% de las empresas tiene previsto incrementar la plantilla

Oftra excelente noticia es la celebracién del Mobile World Congress también con unas previsiones de asistencia y una
presencia de expositores muy alentadoras y con multiples novedades como la solucion de mantenimiento predictivo de
las redes eléctricas mediante drones que presenta Telefénica Tech.

Destacamos el hipercrecimiento de Younite en los créditos a particulares lo que esté provocando que la banca tradicional
empiece a moverse ante un modelo que les resta cifras de clientes y menor cuota de mercado y el lanzamiento del
crowfunding inmobiliario como férmula que estéd permitiendo acceder a las excelentes rentabilidades del sector que
antes solo estaban reservadas para los grandes inversores

Hay que ser optimistas la revolucién digital que ha acelerado la pandemia ha llegado para quedarse y esté obligando a
sectores como el bancario a replantearse su estrategia con los clientes a los que en el caso de los pequefios ya sean
pymes, autbnomos y particulares era cada vez mas lejana. Esperamos y apostamos por la digitalizacion y la llegada de
nuevos modelos que agiten la economia.

emplea y emprende 4



umario

N°40 - 2022

TICMONITOR WECITY
El sector TIC Crowfunding
gran crecimiento inmobiliario
YOUNITE
TELEFONICATECH Hipercremiento
Drones parar del préstamo
edes eléctricas
Ale&Co - SL
Miguel Hidalgo, 5
28043 Madrid, Espana.
www.empleayemprende.com
THEVALLEY
Eldata

rincipal aliado
info@empleayemprende.com P P

info@empleayemprende.com

info@empleayemprende.com

TELEFONICAY ORACLE

cgblanco@empleayemprende.com Alianza en cloud global

EMPLEAYEMPRENDE y la empresa
editora no son responsables de la
opinién de sus colaboradores y firmas
invitadas. Los contenidos son propiedad
de Ale&Co S.L.y estan protegidos de
conformidad con la normativa de
propiedad intelectual. Reservados

todos los derechos. SMART CONTRACTS
Revolucion del sistema legal

empleay emprende 5



oticias

ID FINANCE
Y VIAFINTECH
DE PAYSAFE

colaboran en Espana

Viafintech GmbH, parte de la plataforma lider de pagos
especializados Paysafe (NYSE: PSFE), confirma su
colaboracién con ID Finance, para que la fintech de
mayor crecimiento en Espaiia integre el servicio viacash
de viafintech en algunos de sus productos, que ofrecen
principalmente servicios de crédito online totalmente
automatizados.

EL SERVICIO VIACASH, desarrollado por viafintech, permite a los
usuarios de su servicio de créditos devolver el préstamo en efectivo
en las cajas de las tiendas autorizadas utilizando la app o la web
asociada.

Los clientes de ID Finance podrén efectuar el pago en cualquiera de
|las tiendas del Grupo Bon Preu o en las tiendas CSQ Non Stop de
todo el pais, creando un cédigo de barras en su app de crédito o a
través de la pagina web. A continuacion, deberan presentarlo en la
caja de la tienda asociada a viafintech para realizar el pago. viafintech
ya trabaja en Europa con Vodafone, E.ON y Generali, entre otros,

para el pago de facturas.
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LAS STARTUPS
INTERESADAS

Hasta el 15 de marzo estara abierto el plazo de
inscripcion a la Startup Competition, de donde
se elegiran las 100 startups mas innovadoras del
mundo para la nueva edicién del encuentro lider
del ecosistema global del emprendimiento y la
innovacion.

Las 100 startups finalistas de esta edicién de
South Summit Madrid, que se celebra entre el 8
y 10 de junio, tendran visibilidad ante inversores
nacionales e internacionales de primer nivel y
corporaciones en busqueda de innovacién para
generar oportunidades reales de negocio.

La pasada edicion de South Summit reunié a
mas de 22.000 asistentes (fisicos y virtuales), mas
de 1.600 inversores con una cartera de inversion
de 135.000 millones de délares, junto a mas de
8.000 startups, 680 speakers lideres del
ecosistema y 7.000 miembros de grandes
corporaciones.

llega asu 10° aniversario
consolidado como el principal punto de
encuentro y conexion para los actores clave del
ecosistema del emprendimientoy la
innovacion a nivel global.
Prueba de la relevancia de South Summiten el
ecosistema son sus cifras de crecimiento. Solo
en la edicion de 2021 se rompieron todos los
récords de participacion, con mas de 22.000
asistentes fisicos y virtuales, més de 1.600
inversores con una cartera aproximada de
135.000 millones de ddlares., junto amés de
8.000 startups, 680 speakers y 7.000 miembros
de corporaciones.
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ic Monitor

OPTIMISMO EN EL,
SECTOR TIC ESPANOL:

las expectativas de facturacién a corto
plazo son las mas altas desde hace 13 afhos

El sector de servicios TIC en Espaia ha inaugurado el afho 2022 con un destacado optimis-
mo en cuanto al crecimiento de la facturacién y la demanda de talento especializado a corto
plazo. De hecho, la gran mayoria de los empresarios cree que, tras la recuperacion del sec-
tor que se inicié en 2021, este ano sera clave para asentar su actividad y recomponer sus
beneficios, con unas expectativas de crecimiento que no se han visto desde hace 13 afos.

PERSPECTIVAS DE FACTURACION

SEGUN LOS INDICADORES de la Ultima entrega del barémetro mensual TIC Mo-
nitor, elaborado conjuntamente por VASS y el Centro de Prediccién Econdmica
CEPREDE, el indicador de perspectivas de facturacion en el sector de servicios TIC
sube de los +58,3 a los +78,4 puntos, lo que, en una escala +/- 100, equivaldria a
decir que el 89,2% de los empresarios espaiioles espera un crecimiento de la fac-

turacion a corto plazo, superando en diez puntos a los registros del pasado mes.
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DEL SECTOR

en cuanto al crecimiento del
sector de servicios TIC no solo se refleja en Es-
pafa, sino también en el conjunto de la Unidon
Europea. Aunque el informe elaborado por
VASS revela que las expectativas de facturacién
en Espanfa llevan cuatro meses batiendo los pro-
medios comunitarios, circunstancia inusual en la
serie histérica de TIC Monitor.
"Esta buena perspectiva se puede interpretar
también como un termémetro significativo de la
recuperacion econdmica espariola. Si los servicios
TIC esperan aumentar su actividad y recomponer
su cuenta de resultados es porque el resto del te-
jido empresarial espafiol puede y quiere apostar
por la tecnologia y la digitalizacién: las buenas ex-
pectativas en nuestro sector siempre seran bue-
nas noticias para el resto de compariias”, sefala
Antonio Rueda, director de VASS Research y res-
ponsable de TIC Monitor.
Este optimismo también se refleja en la creacién de
empleo a corto plazo, puesto que en una escala -
100/+100, los +46,1 puntos del indice equivaldrian a
decir que el 73,1% de los empresarios confia en que
aumentara su plantilla entre febrero y abril. Aunque
esté ligeramente por debajo de los +54,7 puntos
registrados en la pasada entrega, no debe perder-
se de vista que este nivel dobla el promedio de
nuestros indices de clima desde agosto de 2020,
que es cuando empezaron a recomponerse las ex-

pectativas, tras el confinamiento.

“ENTRE NOVIEMBRE
DE 2021 Y NOVIEMBRE
DE 2020, EL AUMENTO

DE LA CIFRA DE
NEGOCIOS EN EL
AMBITO DE LOS
SERVICIOS TIC HA SIDO
DEL +14,9%"
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DEMANDA DE EMPLEO

La demanda de empleo especializado en el sector de servicios
digitales también se encuentra al alza, manteniendo un ritmo
interanual de creacion de empleo del +6%, lo que se traduce en
el sexto mes con crecimientos por encima del 5%.

“A este ritmo de creacién de empleo, Espaia podria tener mas
de un millén de especialistas TIC para 2030”, valora Antonio Rue-
da, aunque también aclara que “las cifras siguen siendo lejanas
respecto a los objetivos que proponia la Comisién Europea en
su ‘Brijula Digital’. Si queremos cumplir con estas metas, debe-
mos acelerar la creacion y reconversion de perfiles profesionales
en los ambitos técnicos”.

Por Ultimo, este optimismo en cuanto a la facturacion y emplea-
bilidad del sector TIC a corto plazo viene cimentado en las bue-
nas cifras que ha cosechado tras los meses de pandemia. Tal es
asi que, entre noviembre de 2021 y noviembre de 2020, el au-
mento de la cifra de negocios en el dmbito de los servicios TIC
ha sido del +14,9%, superando las previsiones y alimentando un
cierre de ejercicio del 2021 con un crecimiento en el entorno de
los dos digitos. “El aumento es todavia mas destacado si se com-
para con las cifras recogidas en marzo de 2020, en un marco de
medidas restrictivas a raiz de la pandemia, ya que el nivel de ac-
tividad ha crecido, respecto a esa fecha, en un nada menos que

un 23%", concluye Rueda.
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TELEFONICA TECH CREA UNA

solucion de drones Eara el mantenimiento predictivo

DE LAS REDES ELECTRICA

TELEFONICA TECH HA DESARROLLADO UNA SOLUCION DE MANTENIMIENTO
PREDICTIVO DE LAS REDES ELECTRICAS MEDIANTE EL USO DE DRONES CON
EL OBJETIVO DE ASEGURAR SU FIABILIDAD Y GARANTIZAR SU BUEN
FUNCIONAMIENTO. SU IMPLEMENTACION PERMITIRA INCREMENTAR LA
SEGURIDAD DE LAS EMPRESAS, MEJORAR LA CALIDAD DEL PROCESOY
OPTIMIZAR LOS COSTES FRENTE A LOS METODOS TRADICIONALES.

MOBILE WORLD CONGRESS 2022

Esta innovadora propuesta figurara entre las soluciones que
Telefonica Tech presentara durante el Mobile World Con-
gress (MWC), que se celebraré en Barcelona. El uso de los

drones para mantenimiento predictivo protagonizara la se-
sién que tendré lugar en el Agora del stand de Telefénica
el martes 1 de marzo.

LA INFORMACION
CAPTADA POR LOS
SENSORES SE TRANSMITE A
TRAVES DE 5G PARA SU
PROCESAMIENTO CON
ALGORITMOS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
PRE-ENTRENADOS, QUE
COMBINAN ESOS DATOS
CON EL HISTORICO Y CON
OTRAS FUENTES EXTERNAS
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EQUIPAMIENTO
Y PRESTACIONES

EL DRON UTILIZADO para la inspeccién de redes de media y alta ten-
sién (VTOL, que combinan ala fija con hélices y cuyos despegues y ate-
rrizajes se realizan de forma vertical) dispone de una camara éptica, otra
térmica, un LIDAR (teledeteccion que utiliza la luz de laser) y de un sensor
de gases. La aeronave pesa tan solo 5,5 kilogramos, alcanza una veloci-
dad méxima de 100 kilémetros por hora y presenta una autonomia de
hasta cinco horas.

La informacién captada por los sensores se transmite a través de 5G pa-
ra su procesamiento con algoritmos de inteligencia artificial pre-entre-
nados, que combinan esos datos con el histérico y con otras fuentes ex-
ternas, con el objetivo de evaluar los elementos que requieren
mantenimiento. En el caso de detectar anomalias, el sistema esta capa-
citado para generar alertas tempranas que indiquen la necesidad de re-
alizar andlisis con mayor detalle o de establecer un nuevo vuelo para ha-
cer capturas mas especificas.
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PLATAFORMA
DE GESTION
DE VUELO

La solucién cuenta, ademas, con una platafor-
ma de gestién del vuelo en la que se controlan
las funciones y movimientos del dron, se plani-
fican las misiones de vuelo, se realizan las ano-
taciones sobre el mapa a partir de los datos re-
copilados por la aeronave y se recoge el video
con informacién de telemetria.

Andrés Escribano, director de Nuevos Nego-
cios e Industria 4.0. de Telefénica Tech, asegu-
ra: “Estamos muy orgullosos de continuar in-
novando y de acompanar a las empresas en su
desarrollo digital. La aplicacién de drones en el
mundo empresarial presenta numerosos casos
de uso sectoriales que van a irse ampliando y
perfeccionando con el despliegue masivo del
5G. La incorporacién de drones en las tareas de
mantenimiento permitirad a las empresas au-
mentar su seguridad laboral y anticiparse a po-
sibles fallos o incidentes que sin este analisis
predictivo podrian terminar en cortes del servi-
cio con su correspondiente impacto social y
econémico”.

"I A APLICACION DE
DRONES EN EL
MUNDO EMPRESARIAL
PRESENTA
NUMEROSOS CASOS
DE USO SECTORIALES
QUE VAN A IRSE
AMPLIANDOY
PERFECCIONANDO
CON EL DESPLIEGUE
MASIVO DEL 5G"
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PRINCIPALES BENEFICIOS

EL MANTENIMIENTO PREDICTIVO de redes eléctricas
con drones tiene la capacidad de detectar la corrosion de
los aisladores y revisar la temperatura de la red con el fin
de identificar puntos de calor excesivos que puedan oca-
sionar una futura falla.

La cartografia trazada mediante el vuelo del dron permi-
te a la empresa establecer corredores de seguridad para
la prevencion de incendios y de caidas de arboles sobre
las torres. Ademas, la solucidn esta disefiada para tener
la capacidad de identificar fugas del SF6 (un gas no t6-
xico que se emplea en los equipos eléctricos de alta ten-
sidén) que conllevan un alto impacto medioambiental; asi

como nidos de aves y malezas en las torres o cables que
puedan llegar a causar cortes de suministro. La solucién
de Telefénica Tech tiene un impacto directo en la pre-
vencién de riesgos laborales, al evitar que los trabajado-
res desempefien su trabajo en altura o cerca de tensién,
y mejora la calidad del trabajo al disponer de imagenes
de alta precision que pueden ser procesadas en un en-
torno seguro. Asimismo, se consiguen optimizar los cos-
tes operativos y mejorar la operacion al evitar el uso de
helicopteros para estas funciones, el desplazamiento de
operarios a la zona para tareas rutinarias y permitir el
posprocesamiento desde la oficina.
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Eector inmobiliario

INVERTIR EN EL SECTOR
INMOBILIARIO A TRAVES DE

plataformas de financjacion 3
participativa se consolida en Espaia

Cada vez més personas miran al futuro y deciden innovar en la manera en la
que invierten su dinero. Hace tiempo, las opciones que tenian los ciudadanos
de a pie para invertir eran muy limitadas, pero desde la aparicion de las
plataformas de ‘crowdfunding’, estas barreras se han difuminado poco a poco,
hasta practicamente dejar de existir.

AL INVERTIR

A TRAVES

DE UN

N CROWDFUNDING

A - A A INMOBILIARIO,
= ADQUIRIENDO

. UNA

| PARTICIPACION

DE UNO O

VARIOS

PLATAFORMAS DE CROWFUNDING I?E”ELE&‘[ESA
i o e e o TODA LA

o una subvencién, por ejemplo, eran las principales vias para poder financiar un proyec- BU ROCRACIA

to inmobiliario. Del mismo modo que solo podian invertir en estos proyectos inversores
con grandes capitales.
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Rentabilidad mas alta en menos tiempo:
Los beneficios pueden ser a corto, medio y lar-
go plazo, en funciéon de la estrategia del inver-
sor, lo que le permite obtener rentabilidades
desde los 6 a los 24 meses. Rafael Merry del Val,
presidente de wecity.io, asegura que “el poder
obtener un beneficio en un plazo menor del ha-
bitual resulta atractivo para todo tipo de inver-
sores, sean o no expertos”.

Diferentes planes y tipos de rentabilidad
adaptable: wecity.io permite diferentes tipos
de retorno para nuestro dinero. Algunos pro-

yectos, sobre edificios locales, permiten una

rentabilidad de tipo renta, mientras que otros
edificios de vivienda, pueden permitir obtener
el beneficio como plusvalia. El inversor es el
duefio total de sus planes de rentabilidad.

SIN EMBARGO, la llegada de las plataformas de financiacion par-
ticipativa (PFP) ha permitido democratizar el acceso a las altas ren-
tabilidades del mercado inmobiliario institucional, y para ello, la tec-

nologia es clave. Segin Rafael Merry del Val, presidente de
wecity.io, plataforma de financiacién participativa, “la tecnologia es-
td democratizando las opciones de invertir de los pequerios inver-
sores. Esta plataforma es rapida de usar, cuentan con una interfaz
sencilla que muestra la informacién necesaria para el inversor para
gue a un golpe de vista decida si la inversién se adapta, o no, a lo
que realmente estéd buscando”. Por tanto, comienza a prescindirse
de la tradicional intermediacién financiera y a poner en contacto a
promotores de proyectos que demandan fondos mediante la emi-
sién de valores y participaciones sociales, con inversores tradicio-
nales u ofertantes de fondos que buscan en la inversién un rendi-
miento y rentabilidad para su dinero.

¢;Cudles son las claves del éxito del
‘crowdfunding’ inmobiliario frente a
la inversién tradicional?

Este tipo de financiacién ofrece una serie de ventajas tangibles a
corto plazo para el sector como, por ejemplo:

1. Marco regulatorio: Invertir en plataformas autorizadas por la Co-
misién del Mercado de Valores y por el Banco de Espania, como en
el caso de wecity.io, otorga al inversor un marco afiadido de con-
fianza. Ambas instituciones supervisan la plataforma, pero no las
oportunidades, un trabajo de supervisiéon que recae sobre el equipo
de especialistas de las plataformas.

2. Acceso a inversores desde 500 euros: Se facilita el acceso a in-
versores desde 500 euros, ademas de darles la oportunidad de ele-
gir los proyectos que mejor se adapten a su estrategia de inversion,

asi como a sus planes de futuro.
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5. Ventajas fiscales y menos papeleos: Las inversiones en
proyectos con financiacién participativa se caracterizan por su
simplificacion fiscal. Quienes invierten en la compra de una vi-
vienda de forma convencional, tendran que hacer frente a los
siguientes impuestos:

@ IVA: En el caso de la vivienda nueva se paga el 10% de IVA al
que se anade entre el 0,5%y el 1,5% del precio de compraventa
en concepto de AJD, si la operacidn se realiza con hipoteca.

@ ITP: En caso de una vivienda de 2° mano se debe pagar este
impuesto que oscila entre el 6% y el 10% en funcion de cada
Comunidad Auténoma.

Al pago de estos tributos, es necesario afiadir una serie de gas-
tos fijos como Registro de la Propiedad, gastos de gestién, no-
taria y gestoria.

Ademas, la tributacion, al invertir como persona fisica, se apli-
ca a nuestro tipo marginal de la declaracién de la Renta como
rendimientos de capital mobiliario. Esto significa que los tra-
mos de impuestos de crowdfunding serian:

@ 6.000€ 0 menos, la tributacion es del 19%
@ Entre 6.000€ y 50.000€, la tributacién es del 21%
@ 50.000€ o més, la tributacion es del 23%

Por tanto, al invertir a través de un crowdfunding inmobiliario,
adquiriendo una participacién de uno o varios inmuebles, se
elimina toda la burocracia, ademés de evitar el riesgo de la po-
ca diversificacion, que supone la inversién en uno Unico activo
inmobiliario.

LR B N RN NN ENERENRENENENRSNRNESRHSEHNEHSESE:SHSESHEHRESE:;NSE;SR-ESEH;SE:.J}]
AR RN EERENENRNENRNENSENHSE-RSEHSNHSEHNRSEHSSESRHNRHEHSSH:EH:SRH;EH;NHSEH}\]

Invertir a través de una PFP, autorizada por la CNMV y Banco de
Espana, como es el caso de wecity.io, que cuenta con su equipo de

profesionales detras, hace que todos estos riesgos se diluyan y ofrece la
posibilidad de realizar otras inversiones

6. Diversificacién: Invertir significa asumir riesgos, pero en el
caso del crowdfunding inmobiliario, éstos se minimizan por la
posibilidad de diversificar la inversion y porque empresas como
wecity.io, realiza una preseleccion de proyectos por parte de un
comité de expertos con mas de 50 afios de experiencia acumu-
lada en el sector inmobiliario. De esta forma, los inversores pue-
den tener la tranquilidad de que los proyectos son estables y
con los riesgos minimizados. Ademés, en el caso de wecity.io,
como reconoce Antonio Mafias, CEO de wecity.io “realizamos
un estudio del promotor y de los inmuebles, visitdndolos y ha-
ciendo una Due Dilligence de la oportunidad apoyada por las
valoraciones de mercado”.

7. Amplio mercado de proyectos: Invertir mediante las plata-
formas de crowdfunding inmobiliario da la posibilidad de ha-
cerlo en diferentes tipos de proyectos y activos inmobiliarios,
siempre en los mejores enclaves de las ciudades tanto de Es-
pafa como del resto de paises.

8. Mas seguridad y transparencia: El inversor es el duefio
absoluto sobre cémo y donde invierte su dinero. Plataformas
de inversién como wecity.io ofrecen una transparencia total
sobre el destino de la inversion, asi como qué esta pasando
con los proyectos donde se ha decidido invertir. De esta for-
ma, el inversor puede planificar su futuro con méas seguridad y

tranquilidad.
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mounited

YOUNITED, EL PRINCIPAL PROVEEDOR
de crédito instan, espera alcanzar
los 5.000 millones de euros de

GMV ACUMULADO EN 2022

Younited logré un crecimiento sin precedentes en 2021, con un aumento anual del
GMV de mas del 140%, hasta los 1.200 millones de euros, de los cuales cerca del 50%
proviene de fuera de Francia. Younited prevé ahora alcanzar el hito de 5.000 millones
de euros de GMV acumulado para 2022. Ademés, durante 2021 los ingresos anuales
superaron los 150 millones de euros.
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“LA COMUNIDAD

YOUNITED

EXPANDIENDO

IMPULSADA POR

EXCLUSIVA DE

TANTO

EN LA

YOUNITED COMO

SOCIOS DE

COMO

EXCEPCIONAL

RETENCION”

MODELO
DE CRECIMIENTO

"El excepcional ritmo de nuestro desarrollo demuestra la perfec-
ta adecuacion entre nuestra oferta de crédito instantaneo y las ne-
cesidades exponenciales de la economia digital en Europa. Los
consumidores digitales quieren una experiencia instantanea y sen-
cilla, ya sea en el checkout de las tiendas online o directamente
en nuestra plataforma de crédito electrénico. Se trata de un cam-
bio de comportamiento importante. Hoy, estamos orgullosos de
ser lideres y atender esta demanda que aumenta rapidamente, y
de hacer crecer nuestra comunidad de clientes cada dia, con un
nivel de satisfaccion y fidelidad inmejorables", ha comentado
Charles Egly, CEO y cofundador de Younited.

"2021 marca un importante punto de inflexion en nuestra trayec-
toria de hipercrecimiento. Hemos demostrado que nuestro mode-
lo de implementacién por paises y por sectores verticales ofrece
excepcionales oportunidades de aceleracion en Europa. Nos he-
mos convertido en el socio de crédito instantaneo preferido en los
sectores de la electrénica, las telecos y los neobancos, al desplegar
nuestra tecnologia plug-and-play de forma totalmente integrada
en los sites de nuestros partners, como Apple Premium Resellers,
Microsoft y Orange. Tenemos la intencién de repetir este éxito en
otros sectores empresariales de gran potencial, como la economia
circular, para seguir acelerando nuestro ritmo de crecimiento”, ha
declarado Geoffroy Guigou, COO y cofundador de Younited.
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UN EQUIPO QUE
IMPULSA EL
HIPERCRECIMIENTO

El equipo de 500 empleados de You-
nited en Francia, Alemania, Italia, Es-
paina y Portugal aporta la energia, el
entusiasmo y la experiencia necesa-
rios para que la empresa siga cons-
truyendo su éxito.

UN MODELO DE
HIPERCRECIMIENTO
POR PAIS Y POR
SECTOR

DURANTE ESTE 2022, se espera que el GMV
de Younited crezca sustancialmente y alcance
mas de 2.000 millones de euros. La comunidad
de clientes de Younited sigue la misma tenden-
cia: el hito del millén de usuarios deberia alcan-
zarse en 2022.

En menos de cinco anos, Younited se ha conver-
tido en el lider del crédito instantédneo en 5 pai-
ses que representan el 60% del mercado euro-
peo, con cerca de la mitad de su GMV fuera de
Francia. Esta rapida expansién de su huella euro-
pea es el resultado de la decisién de Younited de
optar desde el principio por su posicionamiento
regulatorio estratégico. Como entidad de crédi-
to regulada aprobada por la UE, Younited puede
desplegar su tecnologia de crédito instantaneo
en 30 paises europeos.

Asi, una de las principales prioridades estratégi-
cas de Younited es seguir expandiéndose en nue-
vas geografias europeas. Con tres nuevos paises
en los proximos tres afos, Younited daré servicio
al 80% del mercado europeo en 2025.
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El crecimiento de Younited también se ve acelerado por el efecto
multiplicador de sus asociaciones con los principales actores de
e-commerce, con una solucién de crédito plug-and-play totalmente
integrada de hasta 50.000 euros y 84 meses de vencimiento.

Aprovechando su posicién de liderazgo en el crédito instantaneo en la
electrdénica, las telecos y los neobancos, Younited se esta
expandiendo a nuevos sectores del mercado de alto valor anadido,
como el de los muebles para el hogar, el lujo, los viajes, la movilidad y
la economia circular.

UNA EXPERIENCIA DE USUARIO SIN IGUAL
APOYADA POR UNA TECNOLOGIA DE VANGUARDIA

LA MARCA YOUNITED se ha convertido en una de las fa-
voritas de los europeos, respaldada por una nueva y distin-
tiva identidad visual. Younited ha construido una experien-
cia de usuario con un nivel de satisfaccién inigualable, con
una puntuacion de 4,8/5 en TrustPilot a principios de 2022.

La tecnologia de crédito instantaneo de Younited esté en
el centro de su experiencia de usuario. La inteligencia ar-

tificial permite la validacién inmediata y personalizada del
crédito a un coste muy competitivo.

La comunidad de clientes de Younited también se esté ex-
pandiendo répidamente, impulsada por una interfaz ex-
clusiva de Younited, tanto directamente en la plataforma
de Younited como a través de los socios de Younited, co-
mo demuestra la excepcional tasa de retencién.
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LA ESTRATEGIA
CREDITICIA DE YOUNITED
ESTA DISENADA PARA EL
EMPODERAMIENTO
FINANCIERO

LOS EQUIPOS DE YOUNITED comparten la creen-
cia de que la tecnologia debe estar al servicio de to-
dos para promover mas transparencia y mas inclusion.
En 2021, Younited fue pionero en el coaching presu-
puestario personalizado con Younited Coach, que ofre-
ce un diagndstico presupuestario gratuito a medida
para ahorrar hasta 500 euros al ano, aprovechando su
tecnologia de inteligencia artificial.

Al mismo tiempo, Younited esta extendiendo sus so-
luciones de crédito instantaneo a un mayor nimero de
usuarios para promover una inclusién financiera mas
amplia y justa. Younited esté trabajando actualmente
en una solucion de crédito accesible para los trabaja-
dores autébnomos, que representan una parte cada vez
mayor del futuro del trabajo.

Younited ha iniciado el proceso para convertirse en una
B-Corp certificada.

-




Acerca de YOUNITED

“EN 2021, YOUNITED FUE PIONERO EN EL COACHING PRESUPUESTARIO
PERSONALIZADO CON YOUNITED COACH, QUE OFRECE UN
DIAGNOSTICO PRESUPUESTARIO GRATUITO A MEDIDA PARA AHORRAR
HASTA 500 EUROS AL ANO, APROVECHANDO SU TECNOLOGIA DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL"

YOUNITED ES EL PRINCIPAL proveedor de créditos
instantaneos para la economia digital en Europa. La in-
novacion constante, la tecnologia de vanguardia y una
experiencia de usuario excepcional han permitido que
casi un milléon de clientes tengan acceso a un crédito
instanténeo, sencillo y transparente para reformar su

casa, irse de vacaciones o comprar un nuevo smart-
phone. Younited ofrece un crédito instantaneo a lo lar-
go de todo el recorrido del cliente, ya sea en la com-
pra o en la banca, online o en la tienda, con una Unica
experiencia de cliente Younited. Hasta 50.000 euros.
Hasta 84 meses. Al instante.
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EL DATA, EL PRINCIPAL

aliado ante los retos de este
siglo: economia circular, salug,

SOSTENIBILIDAD Y SEGURIDAD

<< Cualquier actividad realizada en el entorno digital puede
beneficiarse de los grandes volimenes de datos que se pueden extraer
gracias a esta herramienta >>

ata lo es (y serd) todo. Se trata de una de las principales herra-
para establecer estrategias y tomar decisiones en cual-
uier ambito. Y es que, en un mundo en constante evolucion, el

itird afrontar transformaciones. Analizar la manera mas

sostenible de producir, transformar la economia y reconocer las
oportunidades que se generaran con su desarrollo no seria posi-
ble sin un profundo anélisis de datos que permita lanzar mensajes
potentes y dirigidos a una sociedad cambiante.

DATA FACTOR DE COM PETITIVIDAD

LA EVOLUCION HACIA una economia circular, el desarrollo sos-

tenible del planeta y el anticipo o prevision de nuevas pandemias

como la COVID-19 serén posibles gracias al data, que seré un ele-
mento imprescindible en la transformacién de todos los sectores
implicados siempre y cuando logremos el desafio de contextuali-
zar e interpretar correctamente estos datos. Y es que hoy, cual-

quier actividad realizada en el entorno digital puede beneficiarse

de los grandes volimenes de datos que se pueden extraer gra-
cias a esta herramienta. En los negocios del futuro, el 80% de las
decisiones se tomaréan segin los datos analizados, lo que con-
vierte al data en una nueva manera de hacer negocios. Estudiar
el crecimiento de los mercados, las transformaciones de los sec-
tores y las preferencias de los usuarios en base a los datos extrai-
dos es ya una realidad.
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El data sera clave para las transformacio-
nes sociales y medioambientales: Los 17 Ob-

jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son la
base de la Agenda 2030 y alcanzarlos permiti-
ré un significativo avance en la lucha contra pro-
blemas como el cambio climatico, la pobreza,
el hambre, igualdad de género o consumo
energético sostenible. El data ayudara a orga-
nizaciones y gobiernos a conocer mejor a sus
poblaciones y sus necesidades para imple-
mentar politicas de desarrollo sostenible, tan-
to en zonas rurales como en las grandes ciuda-
des. Los datos serdn muy importantes a la hora
de tomar decisiones y dirigir estrategias en es-

te proceso, ademas su analisis permitird medir

el progreso hacia la consecucion de los obje-

tivos durante este periodo.

THE VALLEY HA IDENTIFICADO algunas de las claves que de-
muestran que hoy en dia todo es data:

@ El talento humano convierte los datos en valiosa informacién:
Por muchos datos que nos faciliten las herramientas de data no po-
driamos dirigir estrategias o marcar los objetivos de una compania
sin talento humano. Se ha demostrado que la evolucién de esta tec-
nologia es clave para el business y es cierto que la inteligencia arti-
ficial es de gran ayuda en este sentido, pero un equipo humano es
imprescindible para interpretar los datos y darle una visién huma-
nistica a la informacién. Por ello, cada dia més profesionales buscan
formarse en esta tecnologia y todas las empresas demandan ex-
pertos en andlisis de datos que sean capaces de transformar la in-
formacién en potenciales lineas de negocio y nuevas estrategias
para llegar a un publico més amplio. Con el fin de hacer frente a es-
ta demanda, The Valley ha desarrollado el programa Data Scien-
ce & Big Data Analytics para preparar a profesionales en posicio-
nes cada vez més demandadas como Chief Data Officer (CDO),

Data Scientist, Business Data Analyst o Data Manager.
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® Mirando hacia el futuro (no tan lejano): El metaverso seré la mayor

fuente de big data ya que se trata de un espacio digital expansivo, co-
munitario y en tiempo real donde las empresas pueden tener presencia
para interactuar con los usuarios e incluso pueden crear negocios onli-
ne. En esta nueva experiencia inmersiva y multisensorial permitird una

recogida de datos mucho mas amplia y transversal.

“EL DATA AYUDARA A
ORGANIZACIONES Y
GOBIERNOS A CONOCER
MEJOR A SUS
POBLACIONES Y SUS
NECESIDADES PARA
IMPLEMENTAR POLITICAS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE"
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@ Punto de inflexién en el sector de la salud: El data ha sido clave en una
situacion tan inesperada como la que hemos vivido desde el inicio de la
pandemia. Ha servido para procesar noticias, datos y resultados en tiem-
po récord permitiendo predecir el avance de la COVID-19 a nivel mundial,
lo que ha supuesto una evolucién muy importante en el sector de la salud.
Ademés, gracias a su uso se han podido hacer rastreos y trazar lineas de
contactos para frenar las transmisiones en los momentos de mayor inci-
dencia. En el &mbito de la medicina ha significado una importante mejora
de la atencidn sanitaria y en la manera de investigar tratamientos y vacu-
nas. El data ha permitido optimizar los resultados de los modelos epide-
mioldgicos tradicionales y durante la pandemia ha facilitado la creacién de
modelos predictivos que han sido de gran ayuda a la hora de desarrollar
nuevas herramientas para enfrentarse a la COVID-19.

“HA SERVIDO PARA PROCESAR NOTICIAS,
DATOS Y RESULTADOS EN TIEMPO RECORD
PERMITIENDO PREDECIR EL AVANCE DE LA

COVID-19 A NIVEL MUNDIAL"

@ Seguridad y control: La privacidad es algo fundamental

para un uso seguro de internet y las companias deben con-
tar con profesionales capaces de adaptarse a la normativa y
transformar los datos obtenidos en nuevas oportunidades

sin sobrepasar las lineas marcadas. Para aprovechar al ma-
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ximo esta tecnologia sin poner en riesgo la privacidad de los
usuarios y, por tanto, la confianza en las companias que los
utilizan es imprescindible que un equipo humano vele por
la seguridad de los usuarios y sepa optimizar los datos ad-

quiridos de manera segura y adecuada.



Hacemaos crecer
U Negocio en
Internet.

M

3

—

R L]

Creamos Armamos | Montamos
tu Pagina Web en tus campanias de tu Tienda Online
sélo 5 dias. Email Marketing. lista para vender.

CONTACTANOS

Llamandonos al +34 917 610945
www.donweb.com/porti by web.com



s0® _
- Telefonica

ORACLE Y TELEFONICA
TECH SE ALIAN PARA

ofrecer servicios cloud globales

Telefdnica Tech ofrecera los servicios de Oracle Cloud Infrastructure (OCI) como
parte de su porfolio de servicios gestionados en la nube. La alianza permitira a las
organizaciones aprovechar el rendimiento, la seguridady el bajo coste de los
servicios OCI. Telefénica Espafa alojara en sus infraestructuras la Regiéon Cloud de
Oracle en Madrid.
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Maria Jesus Almazor, CEO de Ciberseguridad y Cloud de Telefénica
Tech y Albert Triola, Director General de Oracle Espana.

] vid

ALIANZA ESTRATEGICA

ORACLE Y TELEFONICA TECH han anunciado un acuerdo para
ofrecer conjuntamente Paa$ -Plataforma como Servicio- y Aplica-
ciones a empresas y a organizaciones publicas, fortaleciendo la ofer-
ta cloud ya existente en el mercado. Estos servicios se prestaran a
través de una colaboracién global, que permitira a Telefonica Tech
proporcionar tanto servicios de Oracle Cloud Infrastructure como
soporte a cliente, a través de servicios profesionales y gestionados.
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CRECIENTE DEMANDA

PARA SOPORTAR la creciente demanda de servicios
cloud en Espania, Telefénica alojaré en sus infraestructu-
ras la futura Regién Cloud de Oracle en Madrid. La nue-
va region estara disefada para proporcionar a los clien-
tes espanoles, tanto del sector publico como del
privado, un amplio conjunto de servicios en la nube con
una baja latencia, un alto rendimiento y los mas altos es-
tandares de seguridad. La nueva Regiéon Cloud también

ayudaré a los clientes con la continuidad de sus nego-
cios y les ayudara a cumplir con sus requerimientos de
residencia de los datos y compliance en territorio nacio-
nal. La Regién Cloud de Oracle en Madrid es la primera
region de Oracle en Espafia y una de las siete nuevas re-
giones Cloud comerciales y gubernamentales que Ora-
cle pondra en marcha en EMEA, Asia Pacifico y Améri-
ca Latina durante los proximos seis meses.
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SERVICIOS EN LA NUBE

TELEFONICA TECH CUENTA con uno de los porfolios de servicios gestionados y profesionales en la nube més
amplios del mercado, incluyendo laaS — Infraestructura como servicio- y Paa$ -Plataforma como Servicio-, con la
capacidad de proporcionar soluciones personalizadas que satisfagan las necesidades de sus clientes gracias a las
mejores tecnologias disponibles en el mercado. Telefénica Tech cuenta con un equipo altamente cualificado de
més de 3.000 profesionales expertos con las mas altas certificaciones en servicios cloud y ciberseguridad, que pres-

tan servicios a los 5,5 millones de clientes B2B del Grupo Telefénica en 175 paises.

<< TELEFONICA TECH CUENTA CON UN EQUIPO ALTAMENTE
CUALIFICADO DE MAS DE 3.000 PROFESIONALES EXPERTOS
CON LAS MAS ALTAS CERTIFICACIONES EN SERVICIOS
CLOUD Y CIBERSEGURIDAD >>
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INFRAES-
TRUCTURA
CLOUD

CON UNA SEGURIDAD INTEGRADA, un rendi-
miento superior, una alta disponibilidad y unos cos-
tes inferiores, Oracle Cloud Infrastructure (OCI) pro-
porciona una infraestructura cloud de proxima
generacién disenada para cargas de trabajo de mi-
sién critica y nativas en la nube, en el &mbito de las
grandes empresas y de las organizaciones publicas.
La estrategia hibrida y multi-cloud de Oracle esté
perfectamente alineada con el objetivo de Telefénica
de garantizar que todos los datos de los clientes es-
tén alojados dentro del pais y que los mismos ten-
gan una solucién en la nube que satisfaga sus nece-
sidades de soberania de los datos.

<< LA NUEVA REGION
CLOUD TAMBIEN
AYUDARA A LOS
CLIENTES CON LA
CONTINUIDAD DE SUS
NEGOCIOS Y LES
AYUDARA A CUMPLIR
CON SUS
REQUERIMIENTOS DE
RESIDENCIA DE LOS
DATOS Y COMPLIANCE
EN TERRITORIO
NACIONAL >>
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"Con Oracle Cloud Infrastructure, estamos complementando la sélida oferta de servicios en la nube de Te-
lefénica con una plataforma cloud que ha experimentado un fuerte crecimiento en el ultimo afio, con clien-
tes de todo el mundo utilizdndola para ejecutar sus cargas de trabajo mas criticas en la nube”, afirma Albert
Triola, Director General de Oracle Espana. “Nuestra colaboracién con Telefénica también llega en un momen-
to propicio para Espaiia, con la aplicacién en curso de los fondos de recuperacién de la UE para impulsar la
adopcién de la nube y la competitividad empresarial en nuestro pais. Este acuerdo reafirma nuestro com-
promiso de proporcionar a las empresas y a las entidades publicas de Espaiia una plataforma de servicios
en la nube segura y escalable que ayude a acelerar la adopcidn de la IA, el Machine Learning y otras nue-
vas tecnologias en organizaciones de todos los tamaiios y sectores”.

"Uno de los motores clave para el éxito en el mercado cloud es ayudar a nuestros clientes en su transfor-
macidn digital, ofreciendo un portfolio completo y diferencial con el apoyo de partners de referencia. Este
acuerdo con Oracle nos permitird ampliar nuestros servicios en la nube y fortalecer nuestro posicionamien-
to estratégico en Paa$, asi como reforzar nuestra propuesta de valor de bases de datos y aplicaciones mid-
dleware con uno de los lideres del mercado”, afirma Maria Jesis Almazor, CEO de Ciberseguridad y Cloud de

Telefénica Tech.
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Oracle y Telefénica Espana HAN ANUNCIADO
RECIENTEMENTE UN ACUERDO PLURIANUAL para migrar los
sistemas de negocio y operativos de misién critica del
operador a Oracle Cloud Infrastructure y acelerar el desarrollo de
nuevos servicios de comunicacion para consumidores y empresas.
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WAYRA (TELEFONICA)
INVIERTE EN ROSITA,

la app de longevidad que te
ayuda a vivir mas anos con salud

<< Wayra, el hub de innovacion abierta de Telefénica, entra en la ronda de
2,4 millones de euros de Rosita Longevity, la app valenciana creada en
2020 para optimizar la longevidad en las personas mayores de 60 anos >>

ENTRENADOR DE LONGEVIDAD

osita es el primer entrenador de longevidad que planifica una es-
trategia de salud a partir de los 60 afios para reducir el riesgo de
enfermedades cronicas prevenibles a la vez que empodera a las
personas mayores con tecnologias que pueden usar solos desde
casa para tomar control de sus siguientes 20 afios.

"Desde Wayra vemos un gran potencial para este afio 2022 en el
sector en el sector eHealth, tanto a nivel B2C (pacientes) como
B2B (hospitales e industria de la salud). Rosita es un buen ejem-

plo de aplicacion innovadora y necesaria que ayuda a nuestros

mayores a vivir més y mejor gracias a la tecnologia”, ha destacado
Marta Antlnez, directora de Wayra Barcelona.

La empresa, que ya habia conseguido una ronda de financiacion
de 430.000 euros en 2020 para lanzar su servicio, creara con estos
nuevos fondos biomarcadores de longevidad a nivel fisioldgico
con visién artificial, ya en desarrollo en colaboracién con el Insti-
tuto de Biomecénica de Valencia, expandira su plan de longevi-
dad a distintas cohortes de comportamientos y lanzaré su servi-

cio a Estados Unidos.
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PLAN DE
LONGEVIDAD

LOS FUNDADORES de la mayor escuela de longevidad de Eu-
ropa, ubicada en el Balneario de Cofrentes (Valencia), lanzaron su
app de longevidad con el objetivo de ayudar a personas mayo-
res a extender su esperanza de vida con buena salud en 5 afios.
La metodologia del Plan de Longevidad se ha estado desarro-
llando durante 20 afios en el balneario y con Rosita lo llevan al
hogar con una combinacién de estilo de vida, reduccién de ries-
go de enfermedades y gestién del dolor crénico como la artrosis
que da lugar al sedentarismo.

Gerontdélogos y fisiélogos estan de acuerdo en que la clave de
una estrategia efectiva es la consistencia en el tratamiento. Los
suscriptores de Rosita ya estan usando el servicio para hacer més
de 280 minutos de ejercicio fisico a la semana, cuando la OMS
recomienda un minimo de 150 minutos. Estos resultados de alta
adherencia se deben a su foco en que las actividades sean diver-

tidas y adaptadas a la condicién personal.

“LOS

ROSITA YA

SERVICIO PARA

280 MINUTOS

FISICO A LA

LA OMS

MINIMO DE 150

RESULTADOS DE

SE DEBEN A SU

ACTIVIDADES SEAN

ADAPTADAS A LA

PERSONAL"
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RONDA DE
INVERSION

LA RONDA DE INVERSION esté liderada por Ship2B Ventures (gestora
de venture capital de impacto de Barcelona a través de BSocial Impact
Fund coinvertido por el Fondo Europeo de Inversiones y Banco Saba-
dell), con la inversion de Wayra, JME, Kfund, Bankinter (a través del pro-
grama Venture Capital conjunto con la Fundacion Innovacion Bankinter),
Seedlink Ventures, Universidad de Chicago, Seedcamp, y Cristobal Vied-
ma, cofundador de Lingokids.

“La gente sabe que en paises como Espafa tenemos una esperanza de
vida de unos 85 afios, pero lo que no saben es que la esperanza de vida
con buena salud es solo de 65 afios por culpa de enfermedades que en
muchos casos se pueden prevenir. Sin embargo, los sistemas de salud
estan saturados y su respuesta a los problemas crénicos como por ejem-
plo la artrosis, que sufre el 70% de la poblacién mayor, es bésicamente
farmacolégica”, explica Clara Fernandez, cofundadora, y afiade que co-
mo “los médicos a menudo prescriben ejercicio sin herramientas ni me-
todologia, falta motivacién y la gente lo deja o no llega ni a empezar. La
razén de nuestro éxito inicial estd en que no damos a la gente deberes,
sino que les damos actividades divertidas que ya quieren hacer, adapta-

dos y motivados por nuestros entrenadores virtuales y humanos”.
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SMART
CONTRACTS:

la revolucion de\ sistema
legal superara los 265
millones de euros en 2023

Los sistemas de pago estan en constante transformacion. El inicio de las
transacciones se basaba en el trueque, un tiempo después, en el siglo VIl a/C,
nacié la primera moneda y, en 1958, American Express lanzd su primera tarjeta
de crédito, un sistema que permitia que el pago fuera procesado de un modo
centralizado y posibilitaba crear sistemas abiertos. Esto supuso una cierta
intangibilidad del dinero, pero muy lejos de lo que hoy pasa en el mundo.
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“LAS DIVISAS
DE LA MANO DE
Y SON
ESTAN DEJANDO
EXCEPCIONAL

FORMAR PARTE

REALIDAD"

N

NS

ECOSISTEMA
BLOCKHAIN

EL DESARROLLO Y CRECIMIENTO digital han per-
mitido dar un paso mas alla hasta llegar a las cripto-
monedas. Las divisas digitales van de la mano de la
Blockchain y son conceptos que estén dejando de ser
algo excepcional para pasar a formar parte de la reali-
dad. Esta tecnologia no es mas que un registro digital
distribuido que almacena datos de cualquier tipo y es-
ta repartida entre miles de dispositivos que guardan la
informacién en forma de blogues de manera ordena-
da creando una cadena que se actualiza cada vez que
se anaden nuevos datos haciendo de este libro una he-
rramienta de almacenamiento muy fiable.

El ecosistema Blockchain esta evolucionando répida-
mente y, por ese motivo, desde la escuela de forma-
cién de talento digital de forma intensiva Ironhack, han
querido realizar un anélisis sobre el proceso que posi-
bilita estas transacciones digitales.
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mart Contracts

LA PRIMERA APLICACION de esta tecnologia fue
el Bitcoin, pero la Blockchain ha demostrado tener
utilidad mas alla de las criptomonedas por su efi-
ciencia en numerosas aplicaciones, como el trata-
miento de datos o la transparencia que ofrece en los
apartados legal y financiero como en el financiero
para la validacién de transacciones.

SMART
CONTRACTS

Al igual que cambian los modos de intercambio,
también lo hacen las formas de cerrar acuerdos y
aqui es donde entran en juego los Smart Contracts
o contratos inteligentes, un protocolo o reglas pro-
gramadas que se pueden definir como documentos
digitales escritos en un lenguaje de programacién
que tienen la capacidad de asegurar su cumpli-
miento de forma automatica, autbnoma y autorre-
gulada. Recoge las mismas condiciones que podri-
an darse en un contrato tradicional, pero evitan las
dificultades para interpretarse, no da lugar a errores y
se basan en ‘scripts’, lo que permiten cerrar tratos de
manera mas segura, rapida, econdmica y eficiente
sin necesidad de contar con un intermediario.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

“EL ECOSISTEMA BLOCKCHAIN ESTA EVOLUCIONANDO
RAPIDAMENTE Y, POR ESE MOTIVO, DESDE LA ESCUELA
DE FORMACION DE TALENTO DIGITAL DE FORMA
INTENSIVA IRONHACK, HAN QUERIDO REALIZAR UN
ANALISIS SOBRE EL PROCESO QUE POSIBILITA ESTAS
TRANSACCIONES DIGITALES"

...........................................................................................
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ESTE NUEVO MODELO DE ACUERDO ES UNA DE LAS PRINCIPALES
APLICACIONES DE NEGOCIOS PARA LAS TECNOLOGIAS DLTY SE
ESTIMA QUE EL MERCADO GLOBAL DE CONTRATOS INTELIGENTES

SUPERE LOS 265 MILLONES DE EUROS A FINALES DE 2023 CON UN
32% DE CAGR (TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTO)
DURANTE EL PERIODO PREVISTO DE 2017 A 2023, DE ACUERDO
CON DATA LIBRARY RESERCH.

ESTE TIPO DE CONTRATO se ejecuta en una altas pese a que este valor no refleja el nimero
plataforma descentralizada como puede ser real de Smart Contracts que han sido aplicados
Ethereum que, en los Ultimos 12 meses, alcan- en ese periodo, puesto que existen numerosas
z6 una cifra superior a 10 millones de contratos blockchains, algunas incluso operando en régi-
inteligentes implementados. Las cifras son muy men privado.
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mart Contracts

AUNQUE SU crecimiento es mas que evidente y
ofrece grandes soluciones por su adaptabilidad y
flexibilidad, el mundo de los Smart Contracts su-
pone nuevos retos, sobre todo, en el terreno legal.
Uno de los principales problemas es que en la so-
ciedad conviven diferentes realidades juridicas que
dependen de cada pais, por lo que habria que te-
ner en cuenta tanto la legislacion internacional co-
mo la sectorial. A esto hay que sumarle la falta de
un mediador entre las partes, la adaptacion del len-
guaje legal al lenguaje informatico y los avances
pendientes para que exista una validad juridica.

“Actualmente los Smart Contracts no tienen
una regulacion legal concreta en el ordena-
miento juridico espafol porque es algo relati-
vamente nuevo. Por el momento, debe tener
los requisitos del articulo 1261 del Cédigo Ci-
vil para su formalizacién legal, pero pronto se-
ra necesario otorgarles una regulaciéon propia,
ya que los contratos inteligentes iran adqui-
riendo mayor reputacién y notoriedad por la
capacidad de perfeccionar los ecosistemas co-
merciales” afirma Victor Rodiguez, Program
Manager de Ironhack Madrid.

“ESTE NUEVO MODELO DE ACUERDO ES UNA DE LAS PRINCIPALES
APLICACIONES DE NEGOCIOS PARA LAS TECNOLOGIAS DLT Y SE
ESTIMA QUE EL MERCADO GLOBAL DE CONTRATOS INTELIGENTES
SUPERE LOS 265 MILLONES DE EUROS A FINALES DE 2023 CON UN

32% DE CAGR (TASA DE CRECIMIENTO ANUAL COMPUESTO)
DURANTE EL PERIODO PREVISTO DE 2017 A 2023, DE ACUERDO CON
DATA LIBRARY RESERCH"
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; QUE ES UNA

MPRESA AGILE?
(YQUENOLOE

as metodologias o marcos de trabajo agiles se estan in-

tentando implantar en no pocas organizaciones. Digo
«intentando» porque rara vez se logra implantar al 100%,
ademdas de que es un proceso continuo de aprendizaje y
de mejora continua. No obstante, la actitud abierta y
positiva frente a esta nueva filosofia de trabajo en las or-
ganizaciones es ya una sefal muy positiva. La clave para
trabajar de forma Agile de manera realmente efectiva,
no obstante, necesita algo més que buenas intenciones.
Desde mi punto de vista, este seria el proceso de 3 pa-
sos que deberia seguir una empresa que apueste de
verdad por esta nueva forma de trabajar para todos sus
empleados:

1. Buscar una empresa de confianza que ofrezca servi-
cios de formacion y coaching Agile.

2. Formar sélidamente a todos los empleados en la fi-
losofia y metodologias mas utilizadas (Scrum, Kanban,
Kaizen, OKR). No se trata de organizar un webinar de 1
hora, sino una formacién de un minimo de 16 horas.

3. Realizar un seguimiento y mentoring con un Agile co-
ach. Este coaching debe ser regular, minimo una sesion
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al mes de unas 2 horas. Idealmente el Agile coach ex-
terno forma parte del Comité de transformacién cultu-
ral de la empresa y participa en las reuniones semana-
les para la implantacion de Agile.

Introducir las metodologias agiles suele implicar una
profunda transformacién cultural en la organizaciéon, ya
que obliga a cambiar muchos aspectos clave, como for-
mas obsoletas de trabajar, el estilo de liderazgo y por
supuesto la organizacién de la empresa. Normalmente
se cree errbneamente que simplemente se trata de
aprender unas herramientas y unos protocolos concre-
tos de actuacion. Pero la realidad es que Agile es mas
una forma de «ser» que una forma de «actuar». La filo-
sofia &gil en conjunto con las metodologias hace tem-
blar muchos pilares y estructuras organizativas tradicio-
nales, y esto no es nada facil de digerir, especialmente
para la Direccion de la empresa o para los Managers.
Por ejemplo, Agile no es simplemente hacer las cosas
mas rapido, o ser mas eficientes en los procesos e im-
plementacién de proyectos. Esto es muy superficial y
conduce a muchos fracasos. Agile es mucho més pro-




fundo, e implica transformar la empresa para que inte-
gre una cultura de constante aprendizaje, de constante
adaptacion a los cambios constantes del mercado, los
clientes y la tecnologia. La cultura 4gil amenaza la su-
pervivencia de las estructuras jerarquicas, de los estilos
de direccién basados en el ordeno y mando, del micro-
management y del paternalismo (papé/jefe o mamé/je-
fa). También afecta a la cultura de trabajar por silos o de
manera individualista.

Cuando en las formaciones que impartimos en metodo-
logias agiles preguntamos «; Qué animal representa me-
jor la agilidad, el licaén o el guepardo?» todo el mundo
responde que el guepardo porque es mucho més rapi-
do. Sin embargo, la respuesta correcta es que el licadn
es mas agil, porque trabaja en equipo y tiene un 70% de
éxito a la hora de cazar una presa, mientras que el gue-
pardo siempre caza solo y tiene sélo un sorprendente
50% de éxito. El licadn tiene més capacidad de adapta-
cién y trabaja en equipo, valores clave de la agilidad.
Por el contrario, los marcos de trabajo agiles llevan in-
corporados unos valores muy sélidos y bastante disrup-
tivos para las organizaciones comunes. Uno de ellos es
la colaboracién total entre todas las personas, los equi-
pos y los Departamentos. Otro valor es la total confianza
en el potencial de todas las personas, lo que conduce a
la auto-organizacion de los equipos sin la presencia mu-
chas veces perjudicial de un jefe. La transparencia es
otro principio agil esencial, huyendo de la opacidad y
falta de comunicacioén clara tan comun en las empresas.
También es clave la flexibilidad y adaptabilidad para
cambiar el rumbo de un proyecto en cualquier momen-
to es clave, que tiene como consecuencia la necesidad
de un constante feedback y aprendizaje para mejorar de
manera continua. Y siempre con el foco total en el usua-
rio final, en el cliente, para aportarle valor de manera in-
cremental.

Estos valores y principios &giles tienen como finalidad
principal convertir a una organizacién en altamente
adaptable a la incertidumbre y volatilidad constantes del
mundo en el que vivimos y trabajamos, asi como una

mayor rapidez para satisfacer las necesidades del cliente
final y aumentar sus ventajas competitivas. Con este mis-
mo objetivo, mediante la agilidad los procesos se sim-
plifican a lo esencial, las jerarquias se eliminan hasta lo
estrictamente necesario (no se persigue la total horizon-
talidad sin niveles ni responsables), y la division entre De-
partamentos se debilita para poder aprovechar la inteli-
gencia colectiva y las sinergias entre todas las personas
de la organizacién.

Utilizar post-its de colores en las reuniones de equipo o
utilizar un kanban para el seguimiento de los proyectos
NO convierte a una organizacion automaticamente en
agil. Se requiere un cambio mucho mas profundo.

Por eso es imprescindible una formacién sdlida en cul-
tura Agile, en principios y valores Agile, porque de lo
contrario los directivos se quedan en la superficie de im-
plantar las herramientas y métodos. Y muchas veces las
empresas se pavonean de que trabajan de forma agil
porque utilizan Kanban, Scrum, OKRs o incluso herra-
mientas digitales como Trello. Esto no significa necesa-
riamente que sea una empresa agil, y desde luego, utili-
zar post-its de colores en las reuniones no convierte a un
equipo en agil. Si no se ha producido una auténtica
transformacion cultural para incluir los valores agiles y un
estilo de liderazgo &gil por parte de todos los directivos
y jefes de equipo, estos métodos seran simplemente un
magquillaje, un pobre parche o una moda que produciré
el efecto contrario en la organizacién, es decir un recha-
z0 a los métodos agiles, descalificandolos como una
moda pasajera mas por parte de los empleados.

En mi opinidn, es mas importante integrar la filosofia y
principios agiles en la cultura de la empresa que usar
métodos agiles de manera fiel. Los métodos tienen que
implementarse como resultado de una conviccién pre-
via. Pero como un cambio cultural de este tipo puede
requerir afios de trabajo y constancia, mi recomendacién
es incorporar los marcos de trabajo agiles (Kanban,
Scrum, OKR, Kaizen) en paralelo a una transformacion
de la culturay el liderazgo de todos tus directivos, em-
pezando por el CEQO.
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; QUE ES SHOPIFY
ONLINE STORE 2.0

y por qué debo migrar?

En la dltima conferencia Shopify para desarrolladores, "Unite de 2021"
en la que estuvimos presentes como una de las agencias de Shopify en
Espana mas relevantes. Se anuncio el lanzamiento del Store 2.0.

DEL STORE 2.0 DE SHOPIFY

Los ecommerce managers de las marcas pueden ahorrar mucho tiempo gracias a la facilidad de uso del

nuevo Store 2.0
Los nuevos temas de Shopify se vuelven mucho més flexibles a la hora de personalizar el contenido.
Mayor facilidad para introducir contenido de la marca
Se vuelve mucho mas répido y facil la manera cargar y modificar contenido gracias a la funcionalidad de
metacampo mejorada.
La velocidad de carga de las tiendas se ve incrementada
considerablemente.

En los Online Store 2.0 de Shopify las marcas pueden incluso anadir
codigo nuevo al Liquid directamente desde editor, lo que les hace ahorrar
tiempo y poder implementar desarrollos de forma mucho mas directa
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MEJORAS DE LOS NUEVOS
SHOPIFY STORE 2.0

1. MEJORA DE LOS TIEMPOS DE CARGA

Una de las mejoras mas relevantes que ha supuesto el Store 2.0 son los in-
crementos de velocidad de carga, por encima del 35% de media frente a las
tiendas desarrolladas con temas antiguos.

Se han agregado muchas mas funcionalidades de manera nativa en los nue-
vos temas 2.0.

2. POSIBILIDAD DE CREAR SECCIONES EN TODAS LAS PAGINAS
Los nuevos themes 2.0 de Shopify permiten crear secciones en todas las pa-
ginas de las tiendas, lo cual ha supuesto incrementar notablemente el grado
de personalizacién de los ecommerce.

LAS SECCIONES DE SHOPIFY son areas o bloques personalizables que brindan
a las marcas una mayor flexibilidad en el disefio de paginas. En los themes 1.0

-"‘ .'..‘, : .- =

estas secciones sdlo eran posibles en lahome, ahora lo son en todas las paginas.
Esto significa que ahora es posible:

@ Crear secciones que sean colecciones.

® Afadir banners promocionales para incentivar las ventas en todas las paginas.
© Cambiar la posicién donde puedes mostrar el boton de compra, el precio o
los titulos de producto sin necesidad de customizaciones a medida del theme.
3. MEJORAS EN LA USABILIDAD DEL EDITOR PARA FACILITAR SU USO
La nueva version de temas 2.0 en Shopify hace que sea mucho mas facil nave-
gar y comprender la jerarquia de las nuevas tiendas, por lo que es mas rapido
moverse y editar la tienda. Centraliza todas las funciones y es una forma més 16-
gica de usar el sitio.

4. APLICACIONES MODULARES CON MEJORAS EN LA CONFIGURACION
Con los nuevos themes 2.0 las aplicaciones funcionan como servicios en las pa-
ginas, instalandose como bloques independientes; lo que significa que los mer-
chants siguen siendo los duefios de las paginas donde se instalan las apps y/o
donde los bloques de aplicaciones van a aparecer.

5. MEJORAS EN LAS HERRAMIENTAS DE LOS DESARROLLADORES

Ya no hay excusas para que los desarrolladores, todo es relativamente mas facil
o mejor dicho mas rapido de implementar.

En los Online Store 2.0 de Shopify las marcas pueden incluso afadir coédigo
nuevo al Liquid directamente desde editor, lo que les hace ahorrar tiempo y
poder implementar desarrollos de forma mucho mas directa.

Ademés, ahora puedes conectar a los temas 2.0 tu cuenta de Github y de este
modo gestionar versiones, desarrollos en local, etc. e incluso que varios des-
arrolladores puedan trabajar de manera independiente y unificar sus trabajamos
sobre el theme cuando consideren.
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