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DECISIVO PARA 1] CLAVE

El Executive MBA del IESE potencia todas tus capacidades para que llegues alla donc
y profesional que te prepara para superar los desafios del futuro. En el programa adq
de 400 casos y desarrollaras nuevas habilidades y conocimientos que aplicaras direct
de primera mano el Executive MBA y a vivir la experiencia IESE asistiendo a una clas

Ven a nuestro préximo Open Day en Madrid o Barcelona y vive la experiencia IESE. (i)

PROGRAMA DE EXECUTIVE MBA
BARCELONA - MADRID - SAQ PAULO

IESE: BARCELONA - MADRID - MUNICH - NEW YORK - SAO PAULO



http://executivemba.iese.edu/ven-a-conocernos/proximos-open-days/?utm_source=Emplea&utm_medium=Magazine&utm_campaign=Emplea-EMBA
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ARA TU EMPRESA

Je te propongas: es una transformacion personal ""B

irirés conocimientos solidos, trabajaras mas EIII' I E E
amente en tu empresa. Te invitamos a que conozcas orn <
> magistral. Universidad de Navarra

Executive

MBA

www.iese.edu/emba



http://executivemba.iese.edu/ven-a-conocernos/proximos-open-days/?utm_source=Emplea&utm_medium=Magazine&utm_campaign=Emplea-EMBA
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ALEX HUERTAS

"DE O A 1 MILLON"
TODO ES POSIBLE

n un entorno econdémico muy complicado donde la invasion de Ucrania parte de Rusia ha supuesto ademés de una

salvajacdia contra el pueblo ucraniano con el que nos solidarizamos y esperamos que se haga justicia y paguen como se
merecen los agresores por crimenes contra la humanidad, los efectos en la economia estan agudizando la crisis por el
impacto que estan teniendo los precios del gas y la energia. La situacion en Espana es muy preocupante por el impacto
en lainflacion cercana al 10%.

En este nimero tenemos una amplia entrevista a Alex Huertas, fundador de Northweek, emprendedor de éxito
reconocido por su influencia por la revista Forbes y que ha decidido apostar por la formacién convirtiendo también “De 0
a 1 millén" en un éxito y referencia para los emprendedores.

En las paginas de Emplea y Emprende los lectores conocerén las claves del Metaverso, las tecnologias de Telefénica
para la industria inteligente, el crecimiento de Getir, el caos del ecosistema NFT y el crecimiento del fraude y muchos
contenidos preparados para nuestros queridos lectores a los que deseamos lo mejor en todos los sentidos.
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TELEFONICA ALEXHUERTAS
Tecnologia para Suinfluencia
laindustria y su éxito
REPSOLY TELEFONICA
GETIR Desarrollo del

Entregas
ultrarrapidas

autoconsumo fotovoltaico

Ale&Co - SL
Miguel Hidalgo, 5
28043 Madrid, Espana.
www.empleayemprende.com

THEVALLEY
Consejos para

: el metaverso
info@empleayemprende.com

info@empleayemprende.com

info@empleayemprende.com

IRONHACK

cgblanco@empleayemprende.com El caos del sistema NFT

EMPLEAYEMPRENDE y la empresa
editora no son responsables de la
opinién de sus colaboradores y firmas
invitadas. Los contenidos son propiedad
de Ale&Co S.L.y estan protegidos de
conformidad con la normativa de
propiedad intelectual. Reservados

todos los derechos. ADECCO
Oportunidades y satisfaccion
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® SunMedia

SCALING
GREAT
'BRANDS

SUNMEDIA
APUESTA

or el liderazgo
emenino

SunMedia es una de las compaiiias que ha convertido su
compromiso con la igualdad de género en una realidad y,
a dia de hoy, las mujeres de su plantilla representan el
50% del total de trabajadores.

LA APUESTA DE LA ADTECH por la igualdad se traduce no solo en
la equidad total entre sus trabajadores, sino también en su impulso al
liderazgo femenino en 4 de sus nuevas oficinas. Figuras como Indiana
Quinones, Country Manager en Cono Sur; Claudia Corral,
Country Manager en México; Ursula Rodriguez, Country
Manager Pert o Sara Wendle, Partnership Manager en Nordics,
son solo algunos ejemplos del compromiso de SunMedia de reforzar

altos cargos con perfiles femeninos.

emplea y emprende 6

ODILO

LANZA UN
ECOSISTEMA

ODILO, lanza el programa
#OdiloStandsWithUkraine, en colaboracion
con instituciones, colegios, autores y
proveedores educativos de Ucrania.

pretende ayudar a
los méas de 1,8 millones de nifios refugiados y sus
familias, segun los Gltimos datos publicados por
Unicef, no solo a aprender el idioma de los paises
de acogida, sino a mantener de forma online el
programa educativo en su idioma natal. Ademés
de proporcionarles una via de entretenimiento y
conexién con otros estudiantes que les permita
desconectar de su dificil situacion.

Através de una plataforma inteligente similar a
las utilizadas por Netflix o Spotify, los menores
refugiados podran acceder de forma gratuita a
miles de contenidos de proveedores de todo el
mundo en diferentes formatos (libros
electrénicos, audiolibros, videos, peliculas, cursos,
etc) para el aprendizaje de idiomas, el
seguimiento curricular en ucraniano o por simple
entretenimiento.

Dentro de la plataforma también podran acceder
a experiencias educativas disenadas para
familias, clubes de lectura o aprendizaje, clases
virtuales de idiomas, webinars para apoyar la
adaptacion cultural o actividades de
entretenimiento con otros nifios refugiados, que
seran impartidas por profesores y voluntarios.
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dopte

APUESTA POR EL
MUNDO DATING

para ampliar su proyeccion internacional como
marca slow dating por excelencia

Los tiempos cambian y con ellos la forma de concebir el enamoramiento. Esta constante
transformacion ha dado paso a fenémenos como el dating online actualmente tan presente
y tan necesario para entender las relaciones actuales.

VISIONARIA'Y TRANSGRESORA

ADOPTAUNTIO HIZO su irrupcion en este mundo con una idea més visionaria y
transgresora: invertir los roles tradicionales de la seduccién, con un enfoque feme-
nino y antinconvencional, donde la mujer es quien decide. Hoy, la marca da un pa-
S0 mas en su evolucion para adaptarse a las realidades del momento y construir un

nuevo concepto bajo el paraguas adopte, con el que afianzara su posicionamiento

en el mercado como la principal plataforma promotora del slow dating.

emplea y emprende 8



DATING

viene del término francés
"adoptar”, y viene motivada, principalmente, por la
estrategia de unificar todos los mercados donde es-
ta presente (Espana, Francia, Italia, Polonia, Brasil,
México, Colombia y Argentina) y donde el nombre
estaba traducido en sus respectivos idiomas. Un solo

nombre para unificar toda una identidad.

“El mundo del dating online se ha ido transforman-
do significativamente en los Ultimos afios y ahora es
asumido de manera mucho més natural, especial-
mente tras la pandemia, que marcé un punto infle-
Xién en nuestro comportamiento como consumido-
res digitales. Esta evolucion nos lleva a readaptarnos
para lograr una imagen en consonancia con la inno-
vacién y dar respuesta directa a las exigencias de
nuestro publico, que lleva una década creciendo con
nosotros. Es por este motivo que la unificacién de to-
dos los mercados se hace esencial para satisfacer la
imparable demanda de las apps de cita y para lograr
una mayor sinergia en todos nuestros mercados, con
el objetivo de facilitar la apertura internacional en la
que estamos apostando en el mediano y largo pla-
20", explica Laura Solé, Country Manager de adopte.

Uno de los valores diferenciales de adopte como
marca es su caracter independiente como empresa,
al estar desvinculada de grandes grupos y no estar

asociadas con holdings.

“LA PALABRA ADOPTE
VIENE DEL TERMINO
FRANCES “ADOPTAR"”, Y
VIENE MOTIVADA,
PRINCIPALMENTE, POR LA
ESTRATEGIA DE UNIFICAR
TODOS LOS MERCADOS
DONDE ESTA PRESENTE”

PONCVIOS
[
\ /()] |

Ll
ROMANCE

NO ES SWIPE,
ES SLOW DATING

UNO DE LOS EJES fundamentales de este nuevo rebranding
es el sello distintivo que acompanara a la marca y sobre la que
quiere constituirse como el principal referente en todos sus mer-
cados: el slow dating. La meta es el interés real por el otro y la au-
tenticidad. “Pongamos de moda el romance”, es una de las fra-
ses bandera de esta nueva identidad y con la cual buscan trazar
ese paralelismo con los competidores.

CONFIGURACION

LA CONFIGURACION de adopte es en si misma una de sus
mayores innovaciones porque esta disenada de tal manera que
los rasgos de personalidad tengan el mismo protagonismo que
la foto de perfil, desmarcandose del tan conocido ‘swipe'.

Un aspecto muy importante es que la plataforma esta libre de
publicidad y no vende los datos de los usuarios a terceros con fi-
nes comerciales, lo que hace de adopte una app confiable.

Adids al carrito, bienvenido el rojo y los besos

Otro de los cambios trascendentales en este rebranding ha sido
decir adids al icdnico imagotipo del carrito de compras, pero la
realidad de hoy es otra y eso obliga a replantearse todos esos
elementos.

En este nuevo hito de la marca, uno de los grandes protagonistas
seré el rojo, con el que impulsara el ideario en tormno al slow love y
slow dating. Tradicionalmente asociado con el amor, la pasion, al
deseo, la intensidad y todo lo que tiene que ver con el musculo
del cuerpo que nos da vida: el corazén. “Ademés de tener un sim-
bolismo muy potente, el rojo es el color que mejor retiene la men-
te en sus recuerdos, gracias a su tonalidad muy sensible al ojo hu-
mano. Esto en términos de marketing nos ayuda a reforzar el
poder de atraccion sobre el publico objetivo, porque aporta un
bonus de visibilidad, de atencidn y memorizacion, a la vez que nos
permite diferenciarnos del resto de las marcas de citas, que han re-
currido a otros recursos cromaticos”, enfatiza Laura Solé.

empleay emprende 9
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TELEFONICA TRANSFORMA

V4

la gestidn logistica en su propuesta de Industria
INTELIGENTE EN EL MWC

TELEFONICA PRESENTO EN EL RECIEN CELEBRADO MOBILE WORLD
CONGRESS (MWC) EL AREA DE 'INDUSTRIA INTELIGENTE’, EN LA QUE EL
VISITANTE PUDO SUMERGIRSE EN UNA EXPERIENCIA 360 PARA SENTIR COMO
LA INDUSTRIA 4.0 HA EVOLUCIONADO GRACIAS A UN FACTOR CLAVE: LA
CONECTIVIDAD 5G, QUE PROPORCIONA INMEDIATEZ, SEGURIDAD,
AUTOMATIZACION'Y SOSTENIBILIDAD.

GESTION
LOGISTICA

TELEFONICA SE CENTRA en un sector de la Indus-
tria que esta siendo fundamental en el paradigma ac-

tual: la gestion logistica. En su propuesta se pudo ver
cémo con la automatizacién de la logistica forwarding
con vision artificial se consigue medir el 100% del volu-
men de una carga sin intervencion manual, también se
puede presenciar que la tecnologia 5G permite la au-
tomatizacién de procesos intralogisticos con vehiculos
de guiado automaticos -también conocidos como
AGVs-, o cdmo combinado con el Edge Computing se
elimina el cableado para las comunicaciones criticas lo-
grando mayor flexibilidad en los procesos de paque-
teria y clasificacién logistica.

Otro de los casos mostrados es cdmo con el manteni-
miento predictivo de loT y la analitica de negocio se lo-
gra hacer una medicién en tiempo real del estado de
salud de los activos criticos para lograr anticiparse a fa-
llos y prolongar su vida util, y también se pudo ver cé-

mo los clientes de Telefénica han logrado combinar
funcionalidades de control remoto con capacidades de
monitorizacién para lograr operar terminales a distan-
cia, haciendo la operativa mas rapida y econémica. -

emplea y emprende 10



DE LA INDUSTRIA

Telefénica es el socio tecnoldgico que guia a sus clientes en el camino
de la transformacién digital aplicando todas sus capacidades habilita-
doras, como son la conectividad, las plataformas de gestién, el Big Data
e Inteligencia Artificial y la seguridad para proteger los activos criticos,
convirtiéndole en el referente del sector. También apuesta por la soste-
nibilidad con soluciones mas eficientes, que disminuyen el consumo y
reducen las emisiones de CO2, e incorporando energias renovables y la
economia circular a los procesos productivos.

“"TELEFONICA PONE A DISPOSICION
DE SUS CLIENTES INDUSTRIALES
TECNOLOGIAS HABILITADORAS PARA
QUE PUEDAN HACER REALIDAD SU
ESTRATEGIA DE TRANSFORMACION,
APOSTANDO SIEMPRE POR UNA
INDUSTRIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE”

i
b

INDUSTRY
4.0

empleay emprende 11
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CASOS
DE EXITO

En el stand del MWC Telefénica se presentaron ca-
sos de éxito de algunos clientes del sector industrial
a los que ha acompafado en su camino de transfor-
macion digital. Es el caso de DBShenker, que, me-
diante la solucién de medicion volumétrica imple-
mentada por Telefénica Tech llamada Computer Vision,
en tan solo 30 segundos mide el 100% de la carga en
tiempo real sin necesidad de que un operador realice nin-
guna accién, optimizando notablemente el proceso de
lectura de etiqueta y de medicion de volumen y peso.

Otro de los casos que pudo verse es el de Viscofan, que
logré automatizar parte de sus movimientos intralogis-
ticos entre diferentes naves y almacenes incorporando
AGVs. Telefdnica distribuyd la infraestructura y conecti-

vidad 5G por el complejo industrial para que fuese la
red principal usada por los AGVs y, junto a su socio tec-
nolégico ASTI Mobile Robotics, logré proporcionar una
solucion integral, mejorando asi sus procesos y aumen-
tando la eficiencia tanto en costes como en tiempos de
entrega. También se conocié el caso de La Marina de
Valencia, que confid en Telefénica para convertir puntos
de suministro tradicionales de electricidad y agua para
embarcaciones en puestos inteligentes, telegestiona-
dos por La Marina de Valencia e integrando 5G, ciber-
seguridad, identidad innovadora y blockchain, permiten
una mayor eficiencia y reducir el uso de estos recursos,
detectar fugas de agua y anomalias energéticas. Contri-
buyen asi a proteger el medioambiente en esta zona es-
pecialmente vulnerable, una aportacién clave para el
sector logistico y también pudo verse su demo en el
4rea de industria del stand de Telefdnica.

Asimismo, también se vio cémo Corola optimizd los
procesos de paqueteria y de clasificacién en su cen-
tral logistica de Valdemoro en Madrid. Con un pro-
yecto de Telefénica en colaboracion con Ericsson, se
desplegd una red privada 5G con dos casos de uso:
por un lado, el cliente mejoré la logistica de las rutas
de los portapallets en sus desplazamientos en el me-
nor tiempo posible; y, por otro lado, se eliminé el ca-
bleado fisico en las comunicaciones de las maquinas,
a través de comunicaciones inaldmbricas desplegadas

con cobertura 5G.

empleay emprende 12



INDUSTRIA INTELIGENTE

En el contexto de la actual transformacién digital, con el  motivo, Telefdnica, junto a su socio Alias Robotics, mos-
desarrollo de la conectividad y de los elementos conec-  tré en el &rea de ‘Industria Inteligente’ algunas de las
tados aplicados a infraestructuras y sistemas que tradi- vulnerabilidades que presentan robots utilizados ac-
cionalmente estaban aislados, se pone de manifiesto la tualmente en plantas industriales y centros logisticos y
importancia de la ciberseguridad para la detencién de cdmo se consiguen detectar intentos de intrusién y se
vulnerabilidades, principalmente en robots. Por este logra bloquearlos.

“TELEFONICA PONE A DISPOSICION DE SUS CLIENTES
INDUSTRIALES TECNOLOGIAS HABILITADORAS PARA QUE
PUEDAN HACER REALIDAD SU ESTRATEGIA DE
TRANSFORMACION, APOSTANDO SIEMPRE POR UNA
INDUSTRIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE"

empleay emprende 13
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GETIR RECAUDA /68
MILLONES DE DOLARES

en una ronda de financiacion y alcanza una
valoracion de 11.800 millones de ddlares

Getir, la empresa pionera en la entrega ultrarrdpida de la compra, ha anunciado hoy
el cierre de su ronda de financiacién Serie E de 768 millones de ddlares, lo que eleva
la valoracion de la empresa a 11.800 millones de ddlares y consolida su posicion
como decacornio.

PRIMER DECACORNIO DE REPARTO DE COMPRA

Liderada por Mubadala Investment Company, la ronda incluyé a Abu Dhabi Growth Fund (ADG),
Alpha Wave Global, Sequoia Capital y Tiger Global como principales inversores. Con esta tltima
inversion, Getir se convierte en el primer decacornio de reparto de la compra de Europa, habien-
do recaudado 2.000 millones de ddlares hasta la fecha.

empleay emprende 14



PLANES DE

Desde enero de 2021, Getir ha llevado a cabo
con éxito sus ambiciosos planes de expansion
en Europa y Estados Unidos, alcanzando ya
una red total de mas de 1.100 gstores y cerca
de 40 millones de descargas de la app en 9 pa-
ises, entregando casi un millén de pedidos dia-
rios. La Ultima inversion se emplearéa para se-
guir apoyando el répido crecimiento de Getir
en |os paises en los que opera, al tiempo que
consolida su posicidn como lider en la catego-
ria que ha creado.

"Estamos definiendo el sector de la en-
trega ultrarrapida y esta ultima ronda de
financiacién es prueba de la posicién de
Getir como pionero del sector. En un
mercado tan emocionante y competiti-
vo no podemos permitirnos quedarnos
quietos. Esta inversidn nos permitira se-
guir desarrollando nuestra propuesta y
tecnologia, asi como invertir en nuestros
empleados para seguir atrayendo a los
mejores talentos", afirma Nazim Salur,
fundador de Getir.

"Los productos de alimentacién representan una de las mayores
oportunidades offline a online a nivel mundial, liderada por los ra-
pidos cambios en los habitos de los consumidores que han acelera-
do la adopcién de las compras online. Creemos que Getir seguira
demostrando ser un lider del sector a medida que se expanda a
nuevas categorias y geografias. Seguimos impresionados por la ca-
pacidad de la direccién de la empresa para entrar en nuevos mer-
cados y ofrecer al mismo tiempo una experiencia excepcional al
cliente. Estamos orgullosos de seguir colaborando con Getir a me-
dida que se embarca en la siguiente fase de su crecimiento", afirma
Ibrahim Ajami, Director de Empresas y Crecimiento de Mubadala.

MERCADOS

EN LA ACTUALIDAD, Getir opera en tres continentes y suministra a clien-
tes de nueve paises diferentes. Fundada en Turquia, Getir ha ampliado sus
operaciones al Reino Unido, Alemania, Francia, ltalia, Espana, Paises Ba-
jos, Portugal y, méas recientemente, Estados Unidos. Getir opera en las 81
ciudades de Turquia y en 48 ciudades de Europay Estados Unidos.

k. 7
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PIONEROS EN ,
ENTREGAS ULTRRAPIDAS

GETIR ES EL PIONERO de la entrega ultrarrépida. Es una em-
presa tecnoldgica con sede en Estambul y ha revolucionado
el reparto de Ultima milla con su propuesta de entrega de la
compra en alrededor de 10 minutos, ofreciendo aproximada-
mente 2.000 productos diarios. Getir opera actualmente en
més de 80 ciudades de Turquia y lanzd su servicio en Reino
Unido en enero de 2021, en Holanda en mayo, en Alemania
y Francia en junio, en Espana e Italia en septiembre, en Portu-
gal en octubre y en Estados Unidos en noviembre.

Getir es ante todo una empresa tecnoldgica que opera en
los ambitos del retail y la logistica. Fue fundada en 2015
por Nazim Salur (fundador de BiTaksi, la aplicacién de ta-
xis lider en Turquia), Serkan Borancili (fundador de GittiGi-
diyor, adquirida por eBay en 2011) y Tuncay Tutek (ex eje-
cutivo de Procter & Gamble y de PepsiCo en Europay
Oriente Medio).

empleay emprende 16
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ALEX HUERTAS

"DE O A 1 MILLON"
TODO ES POSIBLE

SOY DE

LOS QUE

PIENSAN QUE EL
EMPRENDEDOR
NACE, LOS
EMPRENDEDORES
LLEVAMOS DENTRO
UN GUSANITO QUE

HACE QUE
BUSQUEMOS
SIEMPRE LA
MANERA DE
SACARLE PUNT,
A

uandoen el afio 2013 Alex Huertas con solo 21 afios junto a Héc-
tor Rey crean Northweek, seguramente no pensaba que en el
2016 se integrarian con la multinacional Hawkers, llegando a su-
perar las 500.000 gafas vendidas en todo el mundo y que pocos
anos después la revista Forbes le considerara uno de los em-
prendedores menores de 30 afios mas influyentes y que se con-
virtiera en ejemplo y referente para el mundo de los emprende-
dores lanzando el curso “"De 0 a 1 millén todo es posible” para
formar a jévenes y convertirse uno de los mentores de referencia
ademas de convertirse en un mentor de referencia.

Nacido en Barcelona en 1992, Alex cursé estudios de Marke-
ting y Comunidades Digitales en la Universitat Pompeu Fabra
y complementd su formacidn con un master en la Universidad

de Roma sobre Business Administration. En un afio de creci-
miento personal y profesional, Alex apuesta por el conoci-
miento, el esfuerzo y por el emprendedor que nace y evolucio-
na con formacién y experiencia, pero siempre desde la
solvencia y la creencia en los principios que deben estar siem-
pre presentes, cree en las redes sociales como herramientas
muy poderosas pero que a nivel personal constituyen un gran
peligro que se debe controlar. Alex ha concedido esta entre-
vista para los lectores de Emplea y Emplea a los que recomen-
dados la lectura en detalle porque esta repleta de los consejos
de un emprendedor de éxito que no tiene inconveniente en
transmitir su experiencia para que sirva de base para el éxito a
muchos emprendedores.

emplea y emprende 20



Fundador de Northweek.

EYE: En el afio 2013 fundas con Hector Rey Northweek una em-
presa que hace de las gafas de sol todo un éxito que supone el
que en el 2016 el grupo Hawkers adquiera la empresa, ;cémo
fue la operacidn y sobre todo porque se fija Hawkers?

A.H.: La operacién fue del todo inesperada, nuestro objetivo
nunca fue el de vender la empresa, nuestra mentalidad era la de
hacer Northweek una marca reconocida mundialmente, que per-
duraré lo méaximo en el tiempo y que nos permitiera trabajar mien-
tras disfrutamos del proceso, esas fueron nuestras premisas desde
el inicio. El mercado es asi, a medida que creces tus competido-
res ponen el ojo en ti y en nuestro caso, la competencia North-
week-Hawkers fue muy muy dura y agresiva durante los 3-4 afios
qgue competimos por el mercado, llevabamos trayectorias parale-
las y el modelo de compariia se asemejaba mucho la una de la
otra por lo que habia mucha competitividad.

A esos niveles los integrantes de ambas companias ya se conocen
entre si y un dia saltd una pequena chispa que nos puso a todos sen-
tados en una mesa con la intencién de llegar a un punto de encuen-
tro, dejar esa competencia feroz y unir esfuerzos, tenia sentido.
Hawkers se fija en muchos puntos para llevar a cabo esa operacion,
principalmente el equipo que habia detras de Northweek, un equipo
compacto, pero con un hambre desmesurado, brillante en muchos
aspectos del negocio capaz de sacarle punta a lo mas minimo.

EYE: Forbes os nombra unos de los emprendedores menores
de 30 afos mas influyentes de Europa, ¢cudles son las razones
para estar en ese privilegiado punto de mira?

A.H.: Nunca supimos los criterios que sigue Forbes para nombrar
estas listas, pero si que sabemos de buena tinta que ponen mucho
foco en la transparenciay en la trayectoria de los fundadores, en nues-
tro caso, el hecho de haber sido de los primeros emprendedores re-
conocidos en Espafa con un proyecto sélido y de un crecimiento
increible llamd la atencion de los redactores ingleses de la revista. Nos
llegd sin buscarlo. En aquel entonces nuestro foco estaba en trabajar
cada dia por hacer un Northweek més grande y méas consolidado sin
darle ninguna importancia a los reconocimientos, solo trabajo. Creo
que esa fue una de las razones que nos ha llevado no solo a estar en
Forbes si no a llevar a la realidad un proyecto con mucho éxito.

CRECES TUS

PONEN EL OJOENTI

LA COMPETENCIA

HAWKERS FUE MUY

AGRESIVA DURANTE

COMPETIMOS POR EL

LLEVABAMOS

PARALELAS Y EL
COMPANIA SE
LA UNA DE LA OTRA

MUCHA
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RUTAMOS CON LA INCERTIDUMBRE,
ON EL NO SABER QUE VA A PASAR

MANANA, CONSTRUYENDO UN PROYECTO
QUE NO SABES SI VA A HACERTE TRIU
TE VA A DAR QUEBRADEROS DE CABE

EYE: ; El emprendedor nace o se hace?

A.H.: Soy de los que piensa que se nace, los emprendedores |le-
vamos dentro un gusanito que hace que busquemos siempre la
manera de sacarle punta a todo, de buscar negocio ahi donde
otros solo ven una anécdota. Disfrutamos con la incertidumbre,
con el no saber que va a pasar mafana, construyendo un pro-
yecto que no sabes si va a hacerte triunfar o te va a dar quebra-
deros de cabeza. No todo el mundo estd hecho para soportar
este tipo de trabajo y presion.

EYE: ;Como crees que es el nivel de los emprendedores de
vuestro perfil con los de otros paises especialmente EE.UU.?
A.H.: Es dificil comparar ambas realidades porque Estados Uni-
dos estd muy por delante de Espafia y Europa en cuanto a em-

—— N
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prendimiento, estan mucho mas socialmente aceptados, las
compaifiias valoran mucho més a los emprendedores, creo que
tienen una infraestructura empresaria mucho més desarrollada
enfocada a los emprendedores, aqui uno tiene que buscarse la
vida de todas sin esperar nada de nadie. Es un proceso, en Es-
pafia el emprendimiento cémo lo conocemos todos apenas
tiene 10 anos, en estados unidos 25 o més.

EYE: ; En qué ha os ha afectado la pandemia y como es la si-
tuacioén actual?

A.H.: Ha sido un reto, a mi no me gusta usar la palabra "afec-
tar”, me gustaria decir “impactar” porque ha impactado en
nuestra compafia para transformar la manera en la que traba-
jamos y nos organizamos. la pandemia nos ha obligado a
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adaptaros a la situacién, una situacién volatil y muy cambiante sobretodo
en el &mbito organizativo por la imposibilidad de trabajar todos juntos bajo
un mismo techo y ha hecho que a nivel organizativo hayamos cambiado por
completo nuestro sistema. Nos hemos demostrado que la productividad
puede ser la misma siendo mucho mas flexibles con el horario o el lugar de
trabajo, que la gente es més felizy da més por la empresa cuando le pones
facilidades para hacer su trabajo por lo que en modelo de compania pre y
post pandemia apenas se parece en nada aliin cuando nuestro modelo de
negocio sigue siendo exactamente el mismo y no ha variado ni un épice.
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EYE: De cero a un millén, ;en qué consiste este programa?
Que ya es también un éxito...

A.H.: Precisamente proviene de los tiempos de pandemia,
cuando estalla el Covid y nos encierran a todos en casa, la acti-
vidad de la compania se reduce a minimos ese tiempo ya que
nuestro producto no lo considerariamos precisamente esencial
en tiempos en los que no puedes salir de casa. En ese momento
de pardn a todos los niveles me planteo ocupar mis horas ha-
ciendo algo que siempre habia querido hacer pero nunca habia
tenido el tiempo suficiente, y es explicar todo el proceso de
Northweek desde el minuto cero hasta el dia de hoy, cémo em-
pezamos, porque lo hicimos, cémo lo hicimos, porque gafas, los
problemas que tuvimos, los aciertos, la estrategia que seguimos,
los fallos, las inversiones... es decir explicar punto por punto y
con mucho detalle todo lo que he aprendido y todo lo que

hemos hecho, para que el resto de emprendedores puedan nu-
trirse de ello, lo plasmé todo en papel y posteriormente decidi
grabarloy estructurarlo en capitulos para hacerlo més agradable
y mucho mas fécil de consumir, el resultado fue tan brutal que
decidi crear un programa alrededor de ello, que es DEQO A 1 MI-
LLON, donde ademéas de més de 9 horas de videos donde
cuento absolutamente todo, proporciono asesoria y mentorship
a jovenes (y no tan jévenes) emprendedores que necesiten mi
ayuda para tirar adelante sus proyectos. Casi dos afios ya desde
el inicio de este programay no ha parado de crecer, me ilusiona
mucho.

EYE: ; Cémo compatibilizas tus actividades con la formacién?
A.H.: El hecho de haber instaurado un horario muy flexible en
Northweek, hizo que pudiera montar mi despacho en casa y la
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mitad de mis dias los trabajo desde aqui, eso hace que sea
mucho mas productivo y pueda organizar mucho mejor mi
tiempo para poder dar servicio a los emprendedores a los que
mentorizo o a las compafias que asesoro.

EYE: ;Las redes sociales son herramientas positivas para los
emprendedores o distraen en exceso?

A.H.: Son armas de doble filo, en la parte profesional son
herramientas perfectas, que permiten amplificar tu men-
saje, llegar a todo tipo de clientes y vender en préctica-
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mente todo el mundo sin la necesidad de una gran in-
fraestructura ni amplios conocimientos, es decir son una
increible palanca para el desarrollo de todo tipo de nego-
cios hoy en dia.

El problema viene en el uso personal de las redes por parte
de los jévenes emprendedores, que se fijan en lo que hace
el resto para elegir su camino pensando que a ellos les va a
ir exactamente igual sin conocer realmente lo que hay de-
trés de esos perfiles, que en su mayoria no hay nada, es todo
scam, humo, mentiras.



LLEVAMOS MUCHOS
ESTANCADOS EN
TENDENCIAS DE

HAY ALGO QUE SI ES

TIEMPOS ES TODO LO

BLOCKCHAIN, YO NO

APASIONADO DE ELLO,

QUE HOY EN DIA SI HAY

EXPLORARY CON
ESTE, HAY MUCHO
MUCHO
POR LO QUE ES EL
PARA METERSE DE

ToemEEEEEEEEEEEE PROYECTO

EYE: ;Cuales son las tendencias / oportunidades para los nuevos

emprendedores?

A H.: Llevamos muchos afios un poco estancados en cuanto a ten-

dencias de mercado, pero si hay algo que si es trendy en estos tiem- TODO' EL QU E PICA
pos es todo lo relacionado con la blockchain, yo no soy un gran

apasionado de ello, pero reconozco que hoy en dia si hay un campo

a explorar y con mucho hype es este, hay mucho interés y también SIEM PRE PARTE CON
mucho desconocimiento por lo que es el momento perfecto para

meterse de lleno y ser un proyecto puntero, como en todo, el que

pica primero siempre parte con ventaja.
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EYE: ; Qué consejos darias a todos aquellos emprendedores
que os siguen y que aspiran a tener éxito?

A.H.: Mi mayor consejo es la cabeza fria y el pensar en trabajar, no
en el éxito. Cébmo decia mas atrés, nuestro pensamiento desde
que en 2012 iniciamos Northweek no fue el de tener éxito, ser re-
conocidos o ganar mucho dinero, nuestro pensamiento era el de

crear una marca potente mundialmente reconocida, si trabajas por
el objetivo de hacer grande tu compania el resto viene solo. La
mayoria de emprendedores comenten el error de fijar sus metas
y objetivos en lo personal y eso hace que no enfoquen adecua-
damente su negocio porque se guian en lo que a ellos les va a be-

neficiar a corto plazo y el pensamiento de un buen emprendedor
tiene que ser justo el contrario, todo por el bien de la compafiiay
pensando siempre a largo plazo. Si somos capaces de controlar
nuestra cabeza y instalar en ella estas dos premisas, el éxito, el di-
nero, el reconocimiento llegara solo tarde o temprano.

EYE: Para finalizar, ;cémo y dénde te ves pasados los
treinta?

A.C.: Pues no me queda mucho para llegar a esa cifra la ver-
dad, siempre digo que cdmo minimo, igual que estoy ahora,
feliz, contento y trabajando en mis proyectos. Voy dia a dia.

empleay emprende 26









ALEX

Joven Emprendedor
influyente y de éxito, con un
talento innato, visionario y
convencido de que el control
de las decisiones y el largo
plazo son conjuntamente con
el esfuerzo y la constancia las
claves del éxito, Alex Huertas
es un ejemplo a seguir.
Gracias por tu entrevista,
desde Emplea y Emprende
seguiremos muy pendientes
de tus éxitos.
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<< El hecho de haber instaurado un horario muy flexible en Northweek, hizo
que pudiera montar mi despacho en casa y la mitad de mis dias los trabajo
desde aqui, eso hace que sea mucho mas productivo y pueda organizar mucho
mejor mi tiempo para poder dar servicio a los emprendedores a los que
mentorizo o a las compaiias que asesoro >>

emplea y emprende 30




Hacemaos crecer
U Negocio en
Internet.

M

3

—

R L]

Creamos Armamos | Montamos
tu Pagina Web en tus campanias de tu Tienda Online
sélo 5 dias. Email Marketing. lista para vender.

CONTACTANOS

Llamandonos al +34 917 610945
www.donweb.com/porti by web.com



SO .
- Telefonica

REPSOL Y TELEFONICA
ESPANA CREAN UNA

joint venture para desarrollar el
autoconsumo fotovoltaico

Repsol y Telefénica Espaiia constituyen una sociedad para el desarrollo del negocio
de autoconsumo fotovoltaico, en pleno crecimiento en el pais. La nueva sociedad,
una vez obtenidas las aprobaciones regulatorias requeridas, lanzara una solucién
integral de autoconsumo a clientes particulares, comunidades de vecinos y
empresas, tanto pymes como grandes companias, mediante la instalacion de
paneles solares. El acuerdo abre la puerta a que ambas companias exploren
oportunidades adicionales para impulsar conjuntamente otros servicios energéticos
en el hogary las empresas.
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NUEVA
SOCIEDAD

TELEFONICA APORTA a la alianza, ademas de la capila-
ridad de sus canales y su fortaleza en la distribucién, su
capacidad tecnolégica para dotar a las instalaciones de
una conectividad diferencial en el mercado. Por su parte,
Repsol sumaré su experiencia en autoconsumo y multie-
nergia en Espafa, lo que posibilitaré ofrecer a los clientes
de este nuevo negocio conjunto una tarifa eléctrica exclu-
siva que complemente a su instalacion fotovoltaica.

La nueva sociedad tendra su propio equipo gestor, que
aunara el conocimiento y experiencia de ambas compa-
fifas. Asimismo, contaré con especialistas que cubriran to-
das las necesidades de los clientes: desde aclarar las po-
sibilidades que les ofrece el autoconsumo, asesorar sobre
el disefio de instalacién que mejor satisface sus necesida-
des, o responder a cualquier pregunta sobre su funciona-
miento una vez que esté generando energia o de los ser-
vicios postventa. De esta forma, el acompafnamiento del

cliente serd continuo.
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ACUERDO ESTRATEGICO

LA OFERTA, QUE ESTARA disponible en unos meses en cuanto  tre otros beneficios, incluira una aplicacién movil para el control de
se obtengan las autorizaciones regulatorias, seré personalizada pa-  la instalacion y la optimizacion continua del gasto energético, una
ra cada tipo de cliente seguin su nivel y habitos de consumo, bus-  financiacién personalizada para cada tipo de consumidor y otros

cando maximizar los ahorros sobre su factura actual de la luz. En-  servicios de valor afiadido vinculados a la instalacion fotovoltaica.

. . ——
|

P e 1

<< EL ACUERDO ABRE LA PUERTA A QUE AMBAS COMPANIAS
EXPLOREN OPORTUNIDADES ADICIONALES PARA IMPULSAR
CONJUNTAMENTE OTROS SERVICIOS ENERGETICOS EN EL HOGAR
Y LAS EMPRESAS >>
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Emilio Gayo, presidente de Telefdnica
Espafa, ha sefalado que “este es un
acuerdo estratégico entre dos compaii-
as lideres que aportan su conocimiento
en dos aspectos fundamentales para
construir una propuesta de valor sélida
e innovadora, tanto para particulares co-
mo para empresas; por un lado, la co-
nectividad, y, por otro, la instalacién y
gestion de paneles fotovoltaicos para
aprovechar la energia solar”. “Nuestros
clientes, ademas de gestionar eficiente-
mente su gasto y ahorrar, contribuiran a
crear una sociedad mas sostenible”, ha
ainadido.

<< TELEFONICA ES UNO DE LOS PRINCIPALES PROVEEDORES
DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES DEL MUNDO. LA
COMPANIA OFRECE SERVICIOS DE CONECTIVIDAD FIJAY
MOVIL, ASI COMO UNA AMPLIA GAMA DE SERVICIOS DIGITALES
PARA PARTICULARES Y EMPRESAS >>

i

La Directora General de Cliente y Ge-
neraciéon Baja en Carbono de Repsol,
Maria Victoria Zingoni, ha indicado que
"esta importante asociaciéon muestra la
apuesta de ambas compaiias por el
consumidor, que cada vez mas quiere
e /]1]1\\\ ser participe de la transicién energéti-
' ca produciendo su propia energia”.

‘ \ “Ambas compaiias abrimos también el
camino para, dentro de esta alianza,
explorar soluciones adicionales que am-

plien el valor de nuestra propuesta ac-
tual para los clientes”, ha comentado.
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CAPACIDAD INSTALADA

REPSOL CUENTA CON més de 3.700 MW de capacidad total ins-
talada de generacién de bajas emisiones. La compaiiia suma 1,35

millones de clientes de electricidad y gas, siendo un actor relevan-
te en este mercado en Espania. El pasado afo, Repsol fue la Unica
gran comercializadora del pais, por volumen de clientes, que ob-
tuvo la Etiqueta A de la CNMC sobre el origen respetuoso con el
medio ambiente de la electricidad que suministra. En lo que se re-
fiere a la generacion de energia eléctrica renovable, uno de los pi-
lares de la descarbonizacion de Repsol, se han actualizado los ob-
jetivos de capacidad instalada en 2030 hasta alcanzar los 20 GW,
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lo que supone un incremento del 60% frente a la meta anterior. En
2025, la capacidad instalada aumentaré hasta 6 GW.

Telefonica es uno de los principales proveedores de servicios de
telecomunicaciones del mundo. La compariia ofrece servicios de
conectividad fija y movil, asi como una amplia gama de servicios
digitales para particulares y empresas. Esta presente en Europay
Latinoamérica, donde cuenta con mas de 365 millones de clientes.
Telefénica es una empresa totalmente privada cuyas acciones co-
tizan en el mercado continuo de las bolsas espariolas y en las bol-
sas de Nueva York y Lima.



<< REPSOL SUMARA SU EXPERIENCIA EN
AUTOCONSUMO Y MULTIENERGIA EN ESPANA, LO
QUE POSIBILITARA OFRECER A LOS CLIENTES DE ESTE
NUEVO NEGOCIO CONJUNTO UNA TARIFA
ELECTRICA EXCLUSIVA QUE COMPLEMENTE A SU
INSTALACION FOTOVOLTAICA >>
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LOS RETOS

rofesionales que plantea la
LEGADA DEL METAVERSO

Ademas de nuevos puestos de trabajo, la llegada del Metaverso obligara a los
profesionales a formarse si quieren desempenar nuevas funciones dentro de este mundo
virtual. Para lograrlo, deberan conocer su funcionamiento para crear estrategias de venta
que funcionen en este nuevo marketplace que esté surgiendo y en el que tendran que
afrontar nuevos retos como pueden ser los intercambios entre universos y el uso de las
criptomonedas y NFT's.
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METAVERSE

“LOS PERFILES DE
EMPRESAS TENDRAN
FUNCIONAMIENTO
DENTRO DEL
VALOR DE ESTAS
PARA GARANTIZAR

ECONOMICO DE SU

EL METAVERSO

MUCHAS COMPANIAS ya han utilizado el Metaverso para realizar
acciones innovadoras, como conciertos o desfiles de moda de las

marcas mas prestigiosas del mundo, que han llamado la atencién
de los consumidores, sobre todo, de los mas jovenes y se espera
que en los proximos cinco anos el metaverso llegue a millones de
personas en todo el mundo, lo que le convierte en un escaparate in-
mejorable para situar marcas y lanzar negocios, pero jcomo saber
qué formacién hay que tener para adentrarnos en el metaverso?

FUNCIONAMIENTO

CONOCER EL FUNCIONAMIENTO del Metaverso y ser capaces
de desenvolverse en él profesionalmente abrird un mundo de posi-
bilidades para todos aquellos que quieran desarrollar su negocio en
el mundo virtual. Ademés, seré una plataforma de crecimiento y un
medio para potenciar nuevas profesiones que ahora ni existen, por
ello, desde The Valley ofrecen una formacién que permitira que sea
el propio trabajador quien acabe creando su profesion dentro del
Metaverso.
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CLAVES PARA LOS

PROFESIONALES

EN POCOS ANOS todas las empresas querran contar con los
mejores profesionales del metaverso y segin los expertos de
The Valley estos deberan estar capacitados para enfrentarse a
ciertos desafios imprescindibles para tener y ofrecer experien-
cias seguras y de calidad dentro del mundo virtual:

® Conocer el lugar donde se realizarén los negocios del futuro
Para poder desarrollar actividades de negocio dentro del Meta-
verso serd necesario conocer el espacio y atreverte a invertir
tiempo y activos en esta plataforma. Ser pioneros en la apuesta
por el Metaverso te permitira crecer a la vez que crece un mundo
virtual que acaba de llegar para quedarse y que sera el lugar
donde se producirén los negocios del manana. Un nuevo con-
cepto de internet tridimensional con posibilidades infinitas.

® Nuevo Marketplace requiere nuevas estrategias. Uno de los
principales atractivos para las marcas es que el Metaverso aspira
a convertirse en un nuevo marketplace donde los consumidores
podran comprar sus productos sin moverse de casa. Esto impli-
cara adaptar tanto el funcionamiento de los ecommerce online
como las estrategias de publicidad a una nueva manera de ven-
dery consumir.

@ Crear avatares que se desenvuelvan en mundos virtuales. Las
marcas quieren estar presentes en el metaverso por la gran opor-
tunidad de negocio que supone, pero para que su presencia re-
porte beneficios a la empresa esta no puede ser de cualquier
manera. La formacién sobre el metaverso para los equipos de
branding y producto son indispensables para que las marcas se
posicionen de manera organica

@ Utilizar nuevos valores y activos para transacciones entre uni-
versos. En el metaverso se utilizaran diferentes criptomonedas
que luego podran ser utilizadas fuera del mundo virtual, por lo
que el desarrollo de esas transacciones es clave para el comer-
cio en el metaverso. Ademas, los perfiles de negocio de las em-
presas tendran que conocer el funcionamiento de las finanzas
dentro del metaverso y el valor de estas criptomonedas para ga-
rantizar el beneficio econémico de su compania. Asimismo, la
creacion de NFT como nuevos activos Unicos ha abierto un mun-
do de intercambios y les ha dado valor a creaciones Unicas den-
tro del mundo virtual.
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“MUCHAS COMPANIAS YA
HAN UTILIZADO EL
METAVERSO PARA REALIZAR
ACCIONES INNOVADORAS,
COMO CONCIERTOS O
DESFILES DE MODA DE LAS
MARCAS MAS PRESTIGIOSAS
DEL MUNDO, QUE HAN
LLAMADO LA ATENCION DE
LOS CONSUMIDORES"
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EL CAOS DEL
ECOSISTEMA NFT:

ventas por mas de 22.741 millones de euros
y un crecimiento del 300% en fraudes

<< Hasta hace relativamente poco tiempo, el mundo de las
criptomonedas y el blockchain formaba parte, exclusivamente, de la
vida de grandes inversores, pero parece que estan cambiando >>

pesar de que muchas personas que se encuentran ajenas
a todas las ventajas que ofrecen las NFT, cada dia se evi-
dencia més el creciente interés por la poblacion general
en este nuevo fendmeno que esté revolucionando el
mundo del arte. De hecho, el pasado mes de febrero,

Ironhack, la escuela lider en formacién de talento digital
de forma intensiva, realizdé una webinar sobre NFT a la
que se conectaron un total de 1.080 participantes, lo que
les ha llevado a analizar el éxito y los contras que hay de-
tras de los NFT.

Exito de los NFT

EN LA ACTUALIDAD, casi cualquier cosa es susceptible de ser
compraba o vendida como un activo digital. Al igual que sucede

con el arte en formato fisico, muUsica, fotografia. .. todo puede co-
mercializarse. La verdadera aportacién de la tecnologia blockchain
al mundo de la creacién digital tiene que ver con el reconocimien-
to de la autoria y de una transaccion en la que se identifica a un
propietario. Aunque desde finales de los afios 90 existen iniciati-
vas para reconocer la propiedad de bienes digitales (siendo Cre-

ative Commons el principal exponente), es la capacidad de identi-

ficar de manera univoca a un propietario la que ha dado lugar al
nacimiento al mercado de compraventa de la posesién de activos
digitales. Es la conocida fiebre de los NFT (Non-Fungible Tokens),
una especie de certificado digital de autenticidad, nacidos en 2012,
y que vivieron su gran momento en 2021, cuando las ventas suma-
ron mas de 22.741 millones de euros segiin estimaciones de Dap-
pRadas, lo que supuso un aumento del 200% respecto a 2020.
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EL MUNDO

DEL ARTE

EL RECIENTE INTERES por el mundo del arte ha sido un gran
impulso para este crecimiento de activos no tangibles, puesto
que, hasta ahora, el concepto del bien digital estd ampliamente
asociado al hecho de ser completamente replicable sin necesi-
dad de transacciones econdmicas. En este sentido, es la tecno-
logia blockchain la que lo cambia todo. El acto de vender algo
mediante esta tecnologia implica que la transaccién es recono-
ciday que lo que se compra no es una copia, sino un bien origi-
nal. Por tanto, la propiedad del bien digital se vuelve permanen-
te y esa es la principal aportacién de los NFT: cada NFT es dnico,
no se puede replicar ni borrar y se asocia a un token que Unica-
mente puede poseer una persona, es decir, no se compra una li-
cencia o una reproduccién, se compra el propio bien intangible.
Lo que si se puede es transferir, es decir, el duefio de un NFT
puede, a su vez, revenderlo, lo que le permite obtener un bene-
ficio con la revalorizacién.

Hasta ahora, las reproducciones de un bien digital eran indistin-
guibles entre siy del original. Gracias a la tecnologia NFT, se pue-
den crear activos digitales Unicos, se puede digitalizar el valor de
un bieny, como hay un mercado donde ese bien puede com-
prarse y venderse, ademas de digitalizarlo, le da liquidez.

COMPRAVENTA

LOS NFT SE CREARON con el objetivo de dar
propiedad al arte intangible y los artistas digita-
les han encontrado en ello una gran plataforma
al mercado y a la visibilidad. Crear, vender y
comprar NFT son tareas relativamente sencillas,
ya que existen diferentes plataformas que per-
miten que cualquier artista digital pueda poner
a la venta sus tokens, ademas de ofrecer a los
compradores el registro permanente a la pro-
piedad de la obra que adquieran mediante una
firma digital. No sélo eso, sino que la tecnolo-
gia blockchain y los smart-contracts permiten,
por ejemplo, que un artista digital obtenga un
ingreso monetario cada vez que se realiza un
cambio en la propiedad de su bien, cosa que
no ocurre fuera de lo digital. El mundo del arte
estd cambiando y este tipo de obras pueden
llegar a costar millones. Una muestra de ello es
la obra digital “The Merge' del artista Pak que
fue vendida por la cifra mas alta de la historia de
los NFT: 91.8 millones de ddlares.
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LA CARA B DE LA CRIPTOMONEDA

EL BOOM DE LOS NFT también ha dado paso a la especu-
lacion y a diferentes tipos de delitos, actividades ilicitas y es-
tafas. De hecho, segin Chainalysis, en 2021 se detectd que los
NFT habian movido de forma ilicita un total aproximado de
mas de 2.948 millones de euros.

En cuanto a las copias, la compania Opensea hizo publico el
28 de enero de este afio, mediante un tweet, que alrededor
de 8 de cada 10 articulos creados con su herramienta fueron
obras plagiadas, colecciones falsas y spam.

Por su parte, la plataforma DeviantArt implantd un sistema
de alertas de fraude en busca de copias de NFT y ya han

emitido alrededor de 80.000 alertas de estafa, llegando a au-
mentar un 300% a principios de 2022.

Capacidad de contaminacién

Otro punto negativo es la alta capacidad de contaminacion
que se esconde detras de los NFT.

Las transacciones digitales necesarias para llevar a cabo
un unico NFT consumen un total de 340 kWh de energia
y producen alrededor de 211 kg de CO2 y se multiplica
tantas veces como se venda, de acuerdo con datos de
Memo Atken.

"Los NFT ofrecen una solucidn a algunas cuestiones que no se habian resuelto desde el nacimiento de
la web, como la autoria, unicidad, propiedad y monetizacion de un activo digital. Su aplicacién a todos
los contextos donde se crean e intercambian activos digitales, como el arte, el coleccionismo, los vide-
ojuegos o el anticipado Metaverso, unido a la idea de la revalorizacién econémica rapida, han desper-
tado el interés de pequeiios inversores. El compromiso de Ironhack con la formacién en competencias
digitales nos hace recomendar siempre la misma aproximacion a la tecnologia: entender sus principios,
propésito y funcionamiento antes de tomar decisiones. Especialmente si hablamos de decisiones de
inversion de particulares en mercados de gran volatilidad", afirma Carlos Guardiola, Director of New
Business de Ironhack.
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“LOS NFT SE

OBJETIVO DE DAR

ARTE INTANGIBLE Y

DIGITALES HAN

ELLO UNA GRAN

MERCADOY A LA

VENDERY

TAREAS

SENCILLAS, YA QUE

DIFERENTES

PERMITEN QUE

ARTISTA DIGITAL

A LA VENTA SUS
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k
CLOUDWORKS FACTURA

millones de euros y duplica el
ndmero de empleados en 2021

La pandemia ha provocado muchos cambios en nuestra vida diaria, incluido el ambito laboral.
El teletrabajo, el trabajo hibrido y la flexibilidad han cambiado, para siempre, los espacios de trabajo.

CONDICIONES
FAVORABLES

AHORA, LAS EMPRESAS prefieren proporcionar espacios polivalentes
donde sus empleados puedan trabajar en equipo, pero también de for-
ma individual. El aumento del uso de estos espacios y la apuesta de las

empresas por ellos es evidente, como lo demuestra el crecimiento de la

compariia de coworking Cloudworks, que ha pasado de facturar 3,8 mi-
llones de euros en 2020 a 5,2 millones en 2021 (+31,6%) y ha duplicado su
ndmero de empleados, de 21 a 42.

Las circunstancias han permitido, tanto a empleados como a empresas,

valorar el tiempo que se pierde en los desplazamientos y la importancia
de un ambiente laboral condicionado a las diferentes situaciones a las que
se enfrenta un trabajador. Todos estos factores los ha tenido en cuenta
Cloudworks para continuar perfeccionando su oferta y adecuandola a las

nuevas necesidades empresariales.
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Marta Gracia, CEO de Cloudworks asegura que "es
evidente que la forma de trabajar ha cambiado.

Compaiias y trabajadores valoran la buena lo-

calizacién de los lugares de trabajo y que estos
sean de calidad y dispongan de las herramientas
necesarias para cumplir con sus objetivos. Nos-
otros tenemos en cuenta todas estas peticiones
y trabajamos cada dia por mejorarlas".

En pleno proceso de expansion, la compariia de co-
working abrid tres espacios en Barcelona a lo largo
del afio pasado, lo que supuso alcanzar los 2.200
puestos de trabajo y 24.000 m2. Por si eso fuera po-
co, su porcentaje de ocupacién global fue del 90%.
El primer espacio que inaugurd en 2021 fue Casa
Les Punxes, situado en un edificio que es patrimo-
nio arquitectonico de la Ciudad Condal. Meses mas
tarde tuvo lugar la apertura de 22@ Glories, un es-
pacio de serviced office, localizado en 22@, con vis-
tas de 360 grados al distrito El Poblenou. El Gltimo
espacio que abrid sus puertas el afio pasado fue
Drassanes, localizado en las plantas 23 y 24 del Edi-

ficio Coldn, el antiguo restaurante Marea Alta.

EMPRESAS INSTALADAS

Entre las empresas que ya disfrutan de sus espacios se encuentran: Ser-
mo, compariia dedicada a gestionar una plataforma que conecta a
més de 1,3 millones de profesionales de la salud; Stream Hatchet, li-
der en business intelligence en el sector de streaming de videojuegos,
y Swipcar, empresa catalana de renting de vehiculos recientemente

adquirida por Cazoo.

PREVISIONES

Las previsiones de Cloudworks para este 2022 siguen la misma senda
de crecimiento, con un aumento estimado de la facturacién de entre
un 25% y un 30% y un incremento de 710 puestos de trabajo y
4.300m2. Todos estos objetivos también irdn acompariados de nuevas
inauguraciones, con espacios localizados en zonas clave de algunas

de las ciudades més importantes del pais.
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SOCIA DIRECTORA EXECOACH.

EL BIENESTAR
MO HERRAMIE
ESTRATEGICA

www.execoach.es
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espués.de,muchos afnos trabajando con empresas de to-
do tipo, tengo claro que el activo de mayor valor de cual-
quier empresa son las personas y por eso el estilo de [i-
derazgd gue se esté aplicando es clave para conseguir
que’surja una cultura que fomente el bienestar de la plan-
tillay con ello la retencién del talento y el alto rendimien-
to de los equipos. Es algo bastante obvio que el com-
portamiento de los lideres influye en el de las personas a
las que lideran -de manera indirecta a través del ejemplo
que les dan o directamente por medio de su estilo de li-
derazgo-. Sin embargo, nos seguimos encontramos con
muchas empresas en las que los lideres lanzan mensajes,
pero no practican con el ejemplo, contratan acciones de
desarrollo y coaching para los empleados y jefes de equi-
po, pero no para lideres en un estrato mas elevado del
organigrama, como el director general, el presidente o
los miembros del comité de direccién.

Una empresa que busca alcanzar el bienestar de la plan-
tilla necesita un estilo de liderazgo enfocado en que las
personas logren la mejor versién de si mismas, a través de
identificar su propdsito, vision y valores, como una parte
fundamental del bienestar en el trabajo. Las mejores or-
ganizaciones son aquellas que permiten que estos ele-
mentos estén presentes en todos los estratos de la orga-
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nizacion, independientemente del puesto o de la anti-

gliedad de los empleados.

El bienestar debe ser parte del ADN de toda la empresa
y tiene que gestionarse desde la cuspide hacia abajo a
través de toda la organizacién. En la actualidad el con-
cepto de bienestar se encuentra presente en casi todas
las empresas, pero a un nivel relativamente bajo dentro
de la organizacion y centrado sobre todo en la reduc-
cién de riesgos laborales y del absentismo, pero el bien-
estar va mas alléd de la mera ausencia de enfermedades
o accidentes.

En este futuro de revolucidn tecnoldgica que esté alte-
rando profundamente la forma en la que vivimos, traba-
jamos y nos relacionamos unos con otros, solo prospe-
rardn y lograran retener el talento y tener equipos de
alto rendimiento las empresas que se preocupen por
crear entornos de trabajo mas humanos, en los que el
bienestar, la salud y la felicidad de las personas estén
siempre presentes. Por el contrario, si sélo nos centra-
mos en cambiar los procesos y las tecnologias, pero no
cuidamos el aspecto humano, apoyando a los emplea-
dos a vencer la resistencia al cambio y a manejar emo-
ciones dificiles generadas por la incertidumbre, la rigi-
dez mental u otros obstaculos internos, las empresas no




conseguiran obtener por parte de ellos el compromiso
necesario para implementar la transformacién.

Técnicas como el Mindfulness ayudan a las plantillas y a
los responsables a mejorar su rendimiento y bienestar la-
boral porque aportan claridad mental para tener una vi-
sién més clara y motivadora, ademas de una mayor capa-
cidad para tomar decisiones; también contribuye a
mejorar la capacidad para poner foco en lo importante,
contribuyendo a una mejor gestién del tiempo. Mejora
también la capacidad para gestionar el estrés, manejar la
resiliencia en la gestién el cambio, el liderazgo, la inteli-
gencia emocional y la felicidad.

Y

Mindfulness es la capacidad de prestar atencion, de for-
ma intencionada y sin juzgar, a la experiencia del momen-
to presente. Empresas punteras como Google, NASA o
General Mills llevan formando a todos sus empleados en
mindfulness desde hace afos porque tienen una clara evi-
dencia del impacto que esté teniendo en la obtencién de
sus resultados y en el éxito de la compana.

Execoach ha disefiado un programa propio de mindful-
ness corporativo, que ha impartido a mas de 3000 profe-
sionales de empresas como Banco Santander, Sandoz,
SM, Mundipharma, SGS, Colegio de Registradores o
Electrolux, con un enorme éxito.
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La Comunidad de Madrid Zisgue
SIENDO LA REGION CON M
TELETRABAJO, UN 24,3 % DE LOS
madrilehos trabaja en remoto

<< En los Ultimos doce meses se han perdido
61.100 empleos a jornada parcial. Al mismo
tiempo, se han creado 901.700 puestos de tiempo
completo >>

La ultima entrega del Monitor Adecco de Oportunidades y Satisfaccién en el
Empleo que, semestralmente desde hace diez afos, profundiza en el grado de
satisfaccion de los trabajadores espaiioles, asi como en las oportunidades laborales
del mercado de trabajo presentando las siguientes conclusiones:

@ En Espafia hay 2,74 millones de personas que trabajan al menos ocasional-

mente desde su hogar, cifra que es un 4% més baja que la de un afio antes. La

proporcion de teletrabajadores en el total de ocupados ha descendido una dé-
cima en la comparacion interanual, hasta el 14,4%. Es decir, actualmente el
14,4% de los ocupados espanoles trabaja, al menos ocasionalmente, desde ca-
sa. Es el dato més bajo de los Gltimos cinco trimestres.

@ Once comunidades auténomas muestran una reduccién interanual del né-
mero de teletrabajadores. Asturias (-21,2% interanual), Baleares (-19,4%) y Can-
tabria (-18,6%) muestran los recortes més pronunciados. Sin embargo, también
hay ejemplos de incrementos significativos en la cantidad de personas traba-
jando al menos ocasionalmente desde su hogar: el Pais Vasco (+25,9%) y la Co-
munidad Valenciana (+24,7%).

@ L.a Comunidad de Madrid permanece como la autonomia con mayor pro-
porcion de teletrabajadores (24,3% de sus ocupados; +2 p.p.), seguida de Ca-
taluiia (17%; 0,2 p.p.). De hecho, un 46% de todas las personas que teletrabajan
en Esparfia vive en estas dos comunidades.

@ En los Uttimos doce meses se han perdido 61.100 empleos a jorada parcial. Al
mismo tiempo, se han creado 901.700 puestos de tiempo completo. Asi, la pe-
netracion de la jomada parcial entre los ocupados esparioles esta practicamente

en niveles de junio de 2012: 13,9%, tras bajar dos décimas interanuales.
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“EN LOS ULTIMOS
DOCE MESES SE HAN

PERDIDO 61.100

EMPLEOS A JORNADA
PARCIAL. AL MISMO

TIEMPO, SE HAN
CREADO 901.700

PUESTOS DE TIEMPO

COMPLETO"

El nimero de ocupados a tiempo parcial ha disminuido
en siete autonomias, al mismo tiempo que en todas las
regiones ha aumentado el empleo de tiempo completo.
Los mayores descensos en el colectivo de empleados a
tiempo parcial han sido los de Baleares (-18,2% interanual),
Catalunia (-10,9%) y Asturias (-10,3%).

El nimero de huelgas se ha incrementado en mayor
medida que la participacion en las mismas, lo que sugiere
que, de media, el tamafio de cada conflicto se ha reduci-
do. La media nacional se sitta en 11,2 conflictos cada
100.000 empresas, que es un 18,6% mas interanual. La
cantidad de conflictos ha aumentado en 16 autonomias.
El mayor incremento corresponde a La Rioja, que ha pa-

sado de no tener ninguna huelga a contar ahora 12 cada
100.000 firmas.
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