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DECISIVO PARA 1] CLAVE

El Executive MBA del IESE potencia todas tus capacidades para que llegues alla donc
y profesional que te prepara para superar los desafios del futuro. En el programa adq
de 400 casos y desarrollaras nuevas habilidades y conocimientos que aplicaras direct
de primera mano el Executive MBA y a vivir la experiencia IESE asistiendo a una clas

Ven a nuestro préximo Open Day en Madrid o Barcelona y vive la experiencia IESE. (i)

PROGRAMA DE EXECUTIVE MBA
BARCELONA - MADRID - SAQ PAULO

IESE: BARCELONA - MADRID - MUNICH - NEW YORK - SAO PAULO



http://executivemba.iese.edu/ven-a-conocernos/proximos-open-days/?utm_source=Emplea&utm_medium=Magazine&utm_campaign=Emplea-EMBA
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ARA TU EMPRESA

Je te propongas: es una transformacion personal ""B

irirés conocimientos solidos, trabajaras mas EIII' I E E
amente en tu empresa. Te invitamos a que conozcas orn <
> magistral. Universidad de Navarra

Executive

MBA

www.iese.edu/emba
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La recesion HA LLEGADO,
EL EMPLEOQ, el gran perjudicado

punto.de entrar en crecimientos negativos, tanto la Eurozona como Espana ven la amenaza de la recesion en 2023 que se
ve muy influenciada por la invasion de Rusia en Ucrania que esta dejando al descubierto el lado més maligno de un
mandatario al que las vidas humanas poco le importan, ni siquiera las de su propio pueblo y que va a seguir utilizando por
mucho tiempo, mientras que China siga sacando tajada, esto no tiene solucion.

El problema para Espania seré todavia més grave ya que esta demostrado que con crecimientos inferiores al 2% o
negativos, la pérdida de empleo serd muy importante.

En este nimero de Emplea y Emprende, nuestros lectores encontraran mucha informacion que nos anima a confiar en
que esta fase durisima tendré que pasar y para ello hay que prepararse. También vemos como los deportistas de élite
invierten en actividades relacionadas con el deporte de alto contenido tecnoldgico y que demuestran que hay negocio y
buenas perspectivas. Asistimos al crecimiento del fenémeno “solopreneurs” ya que el mundo digital ofrece
oportunidades a los emprendedores que apuestan por desarrollar sus actividades de forma individual.

El fenémeno Tik Tok, la red que més crece y que las marcas estan incluyendo en sus inversiones de marketing, como
Telefénica y AWS apuestan por la formacion certificada y como el metaverso y la inteligencia artificial estan cada dia mas
presentes.

Desde Emplea y Emprende mantenemos el compromiso de que hay que estar preparados para navegar en tiempos muy
duros como los actuales, pero también exponiendo y apostando por informar sobre las claves que afectan a los negocios y
los multiples ejemplos positivos que en el mundo de las empresas y los emprendedores se producen diariamente.
Nuestros mejores deseos para que este otofio sea mejor que el que nos amenaza. A pesar de la situacién veamos la vida
con optimismo.

emplea y emprende 4
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QOALA LEVANTA
UNA NUEVA

ronda de inversion de 1.6 M€
para seguir creciendo

@ La operacidn ha sido liderada por Media Digital Ventures y
ha contado con la participacion de Wayra (Telefénica), Draper
B1, el angel investor Andreas Mihalovits y mas de 250
inversores del "equity crowdfunding” que la compaiiia llevé a
cabo en la plataforma Crowdcube.

QOALA CIERRA UNA RONDA de financiacién, clave para su
crecimiento y asentamiento como cabeza del sector “loyalty”. Se
unen al elenco de inversores participantes -entre los que se
encontraban ya Draper B1 o angel investors como Andreas
Mihalovits- los fondos de inversién Wayra, el fondo early stage de
Telefonica, y Media Digital Ventures, el fondo de Media for Equity
lider en Espafia, parte de Antai Venture Builder. Se suman, ademés,
maés de 250 inversores de la plataforma de financiacién colectiva o
"equity crowdfunding” Crowdcube. “Desde Wayra estamos
encantados de invertir en Qoala, tiene un equipo fundador muy
potente y un producto muy escalable que permite aumentar la
conversion de los e-commerce y facilitar el ahorro de los usuarios;
algo muy necesario en los momentos que estamos viviendo.
Estamos deseando poder apoyarles desde todo el grupo
Telefénica para que sigan creciendo y expandiéndose a nuevos
paises” comenta Marta Antlinez, directora de Wayra Barcelona. La
compania, dedicada a encontrary aplicar cupones de descuento en
compras online y proveer a sus usuarios con “cashback”, cuenta ya
con mas de 250.000 usuarios y trabaja con mas de 3.000 tiendas en
Europa y Latinoamérica. Con esta inyeccion de capital, Qoala se
posiciona para convertirse en la solucion de ecommerce referente
en Espana, y abrirse camino en América Latina. Ademés, pretende
ampliar el equipo con talento de primer nivel, atraer méas usuarios y
continuar desarrollando la vertiente sostenible de su producto
involucrandose en nuevos proyectos de accion climatica.

emplea y emprende 6

WEFOX ABRE

MERCADO
INSURTECH

wefox, la insurtech lider a nivel mundial,
contintia apostando por la inteligencia
artificial (IA) y la innovacién con la apertura
de un nuevo centro tecnoldgico en ltalia,
concretamente en Milén, que se suma a los
otros dos centros situados en Paris y
Barcelona.

wefox creard y desarrollara
innovaciones vanguardistas que continuaran
marcando tendencia en el mundo de las
insurtech, asi como en la industria de los
seguros, ademés de respaldar a wefox como
un actor tecnoldgico importante.
Sergi Bafios, director tecnolégico de wefox,
asegura que: "estoy muy contento por el gran
trabajo del que nuestros clientes y socios
comerciales van a poder disfrutar gracias a la
expansion de nuestra estrategia tecnoldgica y
a la apertura de nuestro nuevo Tech Hub en
Milén. A lo largo de estos afos, ya hemos
podido demostrar que la A nos ayuda a
mejorar la innovacién de los productos,
ademas de potenciar la productividad de
nuestros corredores y reducir el fraude. En
Milén, crearemos y construiremos nuevas
tecnologias para acelerar el desarrollo de
nuestros productos integrados a través de
nuestros socios y partners”.
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ayra y SportBoost

WAYRA'Y SPORTBOOST,

la aceleradora de lker Casillas, selecqonan
a las 7 mejores startups de los 120
PRESENTADAS EN SU PRIMERA CONVOCATORIA

(LA RN N ENENRENEEREEEEEERENEEEEREREREEENEEREEEREEREEEENEREREEENEEREERENEENREEEEREEREREREEEREEEREENEREREREREEREERENREERERRERENRENRERS:S:S:SHN]

SportBoost, la aceleradora de startups vinculada al mundo del deporte fundada por lker Casillas, y Wayra, la ini-
ciativa de innovacién abierta de Telefénica, han seleccionado a las siete mejores startups de las 120 presenta-
das de 17 paises el pasado mes de mayo. Urban Roosters, Pendular, Kaikoo, Horizm, GoPick, Celebreak y Sport-
Buff han sido las elegidas por el comité de expertos de SportBoost y Wayra.

AR E R EE R EEEREEE R RN R RN ERENEERREREEREREREREE R RN ERERNEERERENERENEEEREREEEENERERENENEERERNENNENENRNNENNSENSRENHSNSNH:NH. ]

OBJETIVOS

EL OBJETIVO DE ESTA INICIATIVA es apoyar e impulsar a las compafias mas innovadoras de sports-tech a nivel internacional. Para
ello, SportBoost y Wayra analizarén la posibilidad de una futura inversion en las startups. Después de la reciente co-inversion en INDYA,
SportBoost y Wayra han decidido seguir analizando estas 7 startups dentro del ecosistema del deporte.

lker Casillas, socio fundador de SportBoost, afirma que “estamos muy contentos por haber recibido solicitudes de 120 startups
asi como de la calidad de las mismas. Hemos decidido apoyar siete de ellas para ofrecer diferentes beneficios y ayudarlas con la
inestimable colaboracion de Wayra.”

Las startups de esta primera convocatoria cubren en total 18 areas distintas, entre ellas la gestioén y organizacién de eventos, Fan en-

gagement, Performance, Wearables, IA y Data analytics, Wellness, Web 3, Blockchain y Sostenibilidad.

STARTUPS
ELEGIDAS

® Urban Roosters: una plataforma online que gira en torno a la cultu-

ra hip-hop donde todo el mundo es bienvenido y su rumbo va a hacia
la creacién de espectéculos deportivos de gran envergadura.
® Pendular: startup tecnoldgica capaz de generar contenidos de for-
ma automatica para medios de comunicacién y broadcasters.
@ Kaikoo: plataforma online basada en datos que ayuda a jugadores y

entrenadores de esports a alcanzar su méximo potencial, brindando

todas las herramientas necesarias para que lo hagan posible.

emplea y emprende 8



® Horizm: es una plataforma de activos digitales alemana para
las industrias mundiales de deportes y entretenimiento que tie-
ne como propdsito revolucionar la forma en que operan los clu-
bes en esta nueva era digital.

® Gopick: es la aplicacién que gestiona de forma integral toda
la oferta de comida y bebida de un evento, estadio de fatbol, fes-
tival y grandes recintos de masas.

® CeleBreak: es una comunidad de jugadores de futbol online
donde cualquiera es bienvenido independientemente del lugar
en el que se encuentre, la hora o el nivel de habilidad, esta star-
tup es capaz de conectar a personas con una pasién compartida
por el deporte.

® SportBuff: con sede en Londres, el objetivo de esta startup es
mejorar la experiencia del espectador a través de unos gréficos
que se adaptan a la cobertura original y a los disefios de las re-
transmisiones para ofrecer informacion adicional e interaccion co-

mo, por ejemplo, encuestas, concursos y posts.

“LAS STARTUPS DE ESTA PRIMERA

CONVOCATORIA CUBREN EN
TOTAL 18 AREAS DISTINTAS, ENTRE
ELLAS LA GESTION Y
ORGANIZACION DE EVENTOS"

APOYO DE

ademas de reci-
bir el anélisis de la inversion econdmica y
la colaboracién activa de SportBoost en
los eventos que se organicen, tendran a
su disposiciéon una amplia red de mento-
res formada por Business Angels y depor-
tistas profesionales. Ademas, SportBoost
apoyara a las startups facilitando acceso
al ecosistema dentro del mundo del de-
porte y contribuyendo a su posiciona-

miento.

Por parte de Wayra, podran optar a un es-
pacio fisico en sus instalaciones de Gran
Via (Madrid) con el objetivo de apoyar a
las startups en el desarrollo de sus pro-
yectos con las diferentes unidades de ne-
gocio de Telefénica. También se organiza-
ran charlas y encuentros presenciales u
online que favorezcan el networking de
las startups para facilitarles el acceso al
ecosistema de inversion de la iniciativa de

innovacién abierta de Telefénica.

Chief Digital Officer
en Telefénica y Presidente del Consejo
Open Innovation, matriz de Wayra, sefia-
la: "Telefénica cuenta con una amplia
trayectoria de inversidn en startups de
sports-tech y por eso, esta colaboracién
con SportBoots esta siendo un trabajo
apasionante. De los 120 proyectos pre-
sentados ha sido muy complicado que-
darnos solo con 7 porque hay mucho
potencial y se percibe una gran pasién
por la tecnologia como catalizador de
cambio en el mundo deportivo. Los hac-
kers no solo estéan en el drea de la ciber-

seguridad sino también en el deporte”.
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TELEFONICA TECH Y AWS
lanzan ‘AWS Cloud Camp by acens’
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@ 'AWS Cloud Camp by acens’ es un programa formativo gratuito y pionero destinado
a 140 estudiantes de los cuatro campus de programacion 42 de Fundacién Telefénica
en Espaia y cuyo objetivo es certificar en tecnologias cloud de AWS.

@ Los estudiantes certificados tendran la oportunidad de incorporarse al equipo de
acens, el centro especializado en tecnologia cloud de AWS de Telefénica Tech.

@ Telefonica Tech contribuye con la captacion y formacion del talento a la capacitacion
tecnolégica de la sociedad.

TELEFONICA TECH, a través de acens part of Telefénica pionero, totalmente gratuito, que ofrece a los estudiantes se-
Tech y en colaboracién con AWS Academy y los campus de  leccionados la oportunidad de certificarse en tecnologias
programacidon 42 de Fundacién Telefdénica, lanza ‘AWS  cloud de Amazon Web Services (AWS) y de acceder a un
Cloud Camp by acens’. Se trata de un programa formativo  puesto laboral.

emplea y emprende 10



MODELO DE

APRENDIZAJE 42

'AWS CLOUD CAMP BY ACENS' esté dirigido a 140 es-
tudiantes de los cuatro campus de programacién 42 que
Fundacién Telefénica, en colaboracién piblico-privada, tiene
en Espana: Madrid, Urduliz (Bizkaia), Barcelona y Mélaga. Por
segundo afio consecutivo, el modelo de aprendizaje 42 ha si-
do elegido por el Ranquing WURI entre el TOP 10 de univer-
sidades mundiales mas innovadoras, incluso por delante de
instituciones de gran prestigio como Harvard, Columbia o Yale.

“ESTA INICIATIVA FORMATIVA
SUPONE UNA APUESTA MAS DE
TELEFONICA POR LIDERAR EL
NUEVO MUNDO DIGITAL A
TRAVES DEL HUB MUNDIAL DE
INNOVACION Y TALENTO,
CUYA SEDE, SITUADA EN
DISTRITO TELEFONICA DE
MADRID, CONTARA CON
CAPACIDAD PARA FORMAR
CADA ANO A 100.000
PERSONAS EN NUEVAS
CAPACIDADES DIGITALES"

42 es un campus de programacion con una metodologia de
aprendizaje innovadora y disruptiva, basada en el aprendizaje
entre pares y la gamificacién, cuyo objetivo es formar en los
perfiles digitales que demanda el mercado laboral. Esta inicia-
tiva se enmarca en el Hub mundial de Innovacién y Talento
de Telefénica, una apuesta de la Compariia para liderar el nue-
vo mundo digital a través de la formacién en habilidades y

competencias tecnoldgicas que demanda el mercado laboral.

PLAZOS DE FORMACION

Y CERTIFICACION

LOS ESTUDIANTES SELECCIONADOS, se formarén y certificaran hasta el proximo 22 de diciembre en AWS Cloud Foun-
dations y AWS Cloud Architecting a través de la plataforma AWS Academy y de la mentoria de profesionales especializa-
dos, siguiendo la filosofia de 42 basada en un aprendizaje flexible y en la cooperacién de los participantes.

El programa de formacién consta de varias fases en las que los estudiantes podrén iniciarse y profundizar en el estudio del
cloud computing, asi como en los servicios para la creaciéon y el disefio de soluciones de Tl residentes y seguras disponi-
bles en la nube de AWS. El aprendizaje también incluye la oportunidad de explorar los servicios de AWS para la seguridad
de las cuentas, las redes, el monitoreo, la automatizacién y las copias de seguridad y recuperacion, entre otros.

Los estudiantes certificados tendran la oportunidad de incorporarse al equipo de acens, como centro especializado en
tecnologias AWS de Telefénica Tech, y formar parte de un grupo de profesionales expertos encargados de aplicar las me-
jores précticas recomendadas por AWS para ofrecer a los clientes una transicion a la nube répida y segura.

empleay emprende 11
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PROGRAMA

DE FUNDACION
TELEFONICAY
AWS ACADEMY

MARIA JESUS ALMAZOR, CEO de Ciberseguri-
dady Cloud de Telefénica Tech, afirma: “Formary
captar al mejor talento en nuevas tecnologias es
imprescindible para construir una sociedad mas
avanzada e innovadora y para ofrecer los mejores
servicios a los clientes. El programa que lanzamos,
en colaboracién con AWS Academy y los campus
de programacién 42 de Fundacion Telefonica, nos
permitira reforzar nuestros equipos y capacidades
en tecnologia de AWS y seguir consolidandonos
como el mayor hub tecnoldgico del sur de Europa
y el mejor socio para acompaiiar a las empresas en
su transformacion digital”.

Kevin Kelly, director de Programas de Formacién
Profesional cloud de AWS, comenta: “Los profe-
sionales con habilidades en la nube son muy de-
mandados a medida que mas organizaciones in-
vierten en su futuro con la nube. Estamos
orgullosos de ayudar a Telefénica Tech a avanzar
en las oportunidades de formacién y aprendizaje
para sus estudiantes. Con AWS Academy, los es-
tudiantes estaran equipados con las habilidades
practicas en la nube, tan demandadas, que nece-
sitan para conseguir trabajos de alta calidad en

una de las industrias de més rapido crecimiento”.
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LARGA ALIANZA

CON AWS

TELEFONICA Y AWS comenzaron su relacién es-
tratégica para facilitar la adopcién de servicios cloud
a las empresas en 2018. Desde entonces, ambas
companias han avanzado en su colaboracién y re-
cientemente Telefénica Tech y AWS anunciaron un
nuevo acuerdo global para impulsar la transforma-
cion digital del mundo empresarial con el desarrollo
de servicios innovadores.

Esta nueva alianza, anunciada en febrero, contem-
plaba el compromiso de Telefénica Tech y AWS de
invertir en actividades conjuntas de go-to-market pa-
ra desarrollar nuevas soluciones en la nube y ampliar
las capacidades y formacién de los profesionales de

Telefénica Tech en esta tecnologia. Esta colabora-
cidén suponia abrir nuevas oportunidades en 5G y
nuevos casos de uso de edge computing, machine
learning, Internet de las cosas (loT), streaming de vi-
deo y juegos e Industria 4.0; asi como el desarrollo
de los servicios gestionados y profesionales de Tele-
fénica Tech en torno a la tecnologia de AWS. Telefo-
nica Tech fue, ademas, el primer partner de AWS en
Espafa en obtener la competencia de Seguridad en
el ano 2020, que supone la calificacion como socio
con capacidades de adopcidn, desarrollo e imple-
mentacion en proyectos de seguridad en la nube en
entornos AWS.

. i
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WAYRA INVIERTE

en la startup Champion Games

<< Champion Games, un estudio de videojuegos pionero del mundo
deportivo virtual, es el creador de MetaSoccer, el primer metaverso del
mundo del futbol basado en tecnologia blockchain >>

® A TRAVES DE ESTA INVERSION, WAYRA REFUERZA SU
APUESTA POR LAS STARTUPS CONSTRUYENDO PROPUESTAS
INNOVADORAS EN LA NUEVA ERA DEL WEB3.

ayra, la iniciativa de innovacién abierta de Telefonica, invier-  generar ingresos mientras juegas. El juego va dirigido tanto a
teen C. mp 1 Games. El estudio de videojuegos de Bar-  los jugadores de play-and-earn, como a los aficionados de
celona ha creado Metasoccer, el primer metaverso del mun-  futbol interesados en introducirse en el metaverso y en el
do del futbol en el que puedes gestionar tu propio cluby web3 gaming.

CREATE YOUR
OWN
FOOTBALL
cLUB

YOUR
NEXT-GEN
FOOTBALL
cLuB

RAISE THE
NEXT
LEGENDS

cLIMB TO
THE TOP
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FUTBOL
MEJOR

JUEGOS
EN LINEA

Consiste en una modalidad de juegos en linea que permiten a
los jugadores ganar recompensas, con valor en el mundo real, al
jugar contra otros jugadores y progresar a través del juego. Es-
tas recompensas vienen en forma de activos en el juego, como
criptomonedas o NFT como por ejemplo estadios virtuales y
equipaciones deportivas entre otros. Todas estas acciones que-
dan registradas en la blockchain, una base de datos publica en
Internet.

"Para nosotros es un privilegio contar con Wayra como inversor en
nuestra empresa. Esperamos que todo el conocimiento y experien-
cia en el campo de las telecomunicaciones y la innovacién pueda
ayudarnos a consolidar nuestro negocio”, apunta Marc Cercés, CEO
y cofundador de Champion Games, creadores de MetaSoccer.

En 2021, Champion Gamers consiguid una ronda de financiacion de
2 millones de euros en la que destacan inversores como Play Ventu-
res, ParaF| Capital, Defiance Capital o DAO Maker entre otros. El ob-
jetivo de la ronda fue sentar las bases para crear el primer metaverso
deportivo con una nueva generacion de jugadores y clubes de futbol
nativos digitales en MetaSoccer, que en los préximos afios alcan-

cen valoraciones similares a los de las ligas de futbol profesional.

CHAMPION GAMERS

RONDA DE

MILLONES DE EUROS

DESTACAN

PLAY VENTURES,

DEFIANCE CAPITAL O

OTROS. EL OBJETIVO

SENTAR LAS BASES

PRIMER METAVERSO

UNA NUEVA

JUGADORES Y

NATIVOS DIGITALES
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PLAY-AND-EARN

PARA ELLO, esté invirtiendo en la contrataciéon de perfiles espe-
cializados en el desarrollo en tecnologias Golang, React y progra-
macién onchain en Solidity y, ademas, estén reforzando las accio-
nes de marketing para dar més visibilidad al proyecto. Por ahora
ya han conseguido el apoyo de grandes jugadores como Ronal-
dinho o Dani Carvajal y de clubes como el Vasco da Gama.

"El Play-and-earn esta causando un nuevo paradigma en la indus-
tria del gaming. El uso de tecnologias descentralizadas abre un
nuevo mundo de oportunidades que van a revolucionar la indus-
tria. Champion Games esté siendo capaz de aprovechar esta olay

crear un juego en web3 que puede llegar al publico mainstream.

[ N N N NN N NN N NENIEMNEHMNIEH-MNIEH EMSEHE:-SHNHEHEIMEIMNESHSNHLE-SNHMNIHMEHE-SE-SEHSE:SHSNHEH-ER-EHMNR-SENERSE-SHMNEH-SN-M;NRMERZ:SH;N]
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Estamos encantados de apoyar a este equipo de grandes profe-
sionales y estamos seguros de que a través de Telefénica y Movis-
tar pueden abrirse oportunidades de colaboracion con mucho po-
tencial”, afirma Marta Antunez, directora de Wayra Barcelona.
Hace unos meses, Wayra lanzo la convocatoria global Open2me-
taverse, para buscar empresas que estén desarrollando tecnolo-
gia para el metaverso, en la que se unieron 135 startups y se ana-
lizaron 1625 startups de todo el mundo. Telefénica también
organizd el pasado dia 29 de septiembre el Metaverse Day, donde
se presenté Champion Games como una de las startups de Web3

que la companiia estd impulsando.

METAVERSO DE FUTBOL

CHAMPION GAMES es el primer estudio
independiente de Web3 gaming en Es-
pafia, co-fundado en Barcelona por Marc
Cercos. Crearon el primer metaverso de
futbol del mundo, basado en blockchain,
los usuarios del juego no solo pueden ad-
ministrar su club, crear y entrenar su equi-
PO, sino también ganar mientras se divier-
ten como entrenadores de futbol. Los
usuarios pueden competir contra compu-
tadoras u otros jugadores con sus jugado-
res NFT - en MetaSoccer's Player vs. Envi-
ronment. Los usuarios pueden unirse y
competir en tantos partidos amistosos co-
mo deseen, recibiendo recompensas al
ganar partidos. El objetivo a largo plazo
del proyecto es crear un ecosistema don-
de los jugadores generen los mismos in-
gresos que un equipo profesional en el
mundo real a través de premios por cam-
peonato, patrocinios, transmision de par-
tidos y merchandising digital entre otras li-
neas de negocio. Més informacién aqui:
www.championgames.com
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apa del emprendimiento 2022

EL EMPRENDEDOR INDIVIDUAL

‘solopreneur’

IRRUMPE EN EL ECOSISTEMA ESPANOL

® La figura del emprendedor individual surge en EEUU y en el ecosistema espanol ya
esta presente en el 6% de startups.

® El emprendedor en serie es una constante, con un 62% de emprendedores que ha
fundado més de un proyecto, un 2% mas que en 2021, lo que pone de manifiesto como
el propio ecosistema es una fuente de talento.

® El retrato robot del emprendedor espanol se mantiene estable y responde
mayoritariamente a un hombre (80%), de 33 afios, con alta cualificacion.

emplea y emprende 20
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| fendmeno ‘solopreneur’ irrumpe en el ecosistema de

cién y emprendimiento en Espana. El ‘solopre-
neur’ representa el 6% de las startups en Espafia, pues
10 11ias habitual sigue siendo emprender en equipo,
normalmente reducido y masculino: el 60% de las star-
tups tiene entre 2 y 3 fundadores, mientras que un 35%
cuenta con mas de 4. Asimismo, 6 de cada 10 estan
fundadas Unicamente por hombres y solo un 6%, por
mujeres. Las startups con un equipo de fundadores
mixto representan el 35%.

Estas son algunas de las principales conclusiones del
‘Mapa del Emprendimiento 2022', realizado por
South Summit, en colaboracion con IE University.
Este informe analiza la situacién del ecosistema em-
prendedor espafiol respecto a otras regiones y per-
mite ver la evolucién de su comportamiento en los
ultimos afos, a partir de los mas de 3.600 proyectos
inscritos a la Startup Competition de la Ultima edicion
de South Summit Madrid 2022, de los que un 75%
son internacionales.

Informe de |IE TOWER

MARIA BENJUMEA, fundadora y presidenta de
South Summit y SALVADOR ARAGON, director ge-
neral de Innovacion y profesor de |E University, han
presentado las conclusiones de este informe en |E To-
wer, la nueva sede de IE University en Madrid. En di-
cho evento han participado también Javier Fernan-
dez-Lasquetty, consejero de Economia, Hacienda y
Empleo de la Comunidad de Madrid, y Begoiia Vi-
llacis, vicealcaldesa de Madrid. Durante esta jornada
se ha dado a conocer el lema de South Summit Ma-
drid 2023: Today 2030, que contara con el apoyo ins-

titucional de la Secretaria de Estado de Digitalizacion
e Inteligencia Artificial, la Comunidad de Madrid y el
Ayuntamiento de Madrid.

Como balance, Maria Benjumea, fundadora y presi-
denta de South Summit, ha asegurado que los datos
del Mapa del Emprendimiento son la constatacion de
la profesionalizacién y crecimiento del Ecosistema de
innovacion en nuestro pais. “La madurez del Ecosis-
tema es una evidencia, un fenémeno imparable y
muy buena noticia porque es clave para el creci-
miento de nuestra economia”.
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EL SOLOPRENEUR

EN EL ESTUDIO DE ESTE ANO irrumpe la figura del
“solopreneur”, un emprendedor que crea, lideray
desarrolla su startup en solitario, sin equipo fundador,
un ‘auténomo 3.0". Esta tendencia, originaria de
Estados Unidos, surge principalmente en negocios
del &mbito digital.

Segun Salvador Aragén, director general de
Innovacion y profesor de IE University, “aunque el
equipo sigue siendo la constante en el ecosistema,
en estos Ultimos anos vemos como ha crecido la

figura del 'solopreneur’, lo que nos demuestra la gran

capacidad de democratizacion del ecosistema, que

cuenta con una amplia diversidad de profesionales”.
En linea con ediciones anteriores, el emprendedor en
serie es también una constante en el ecosistema, con
un 62% de startuperos que ha fundado mas de un
proyecto, un 2% mas que en 2021, lo que pone de
manifiesto como el propio ecosistema es una fuente
de talento.

En mayor medida que los emprendedores noveles, los
principales motivos por los que los emprendedores en
serie ponen en marcha una startup es porque siempre
tuvieron clara la idea de emprender y por haber
detectado una oportunidad en el mercado.

<< LA INCORPORACION DE LA MUJER AL
ECOSISTEMA SIGUE SIENDO UNA ASIGNATURA
PENDIENTE A NIVEL GLOBAL, CON UN
PORCENTAJE EN TORNO AL 20%, CIFRA QUE
PRACTICAMENTE NO SE HA MOVIDO EN LOS
ULTIMO 8 ANOS >>
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RETRATO
ROBOT

del emprendedor
espanol

LA PROBABILIDAD DE EXITO de una startup
también aumenta cuanto mayor es la
experiencia de sus fundadores. Mientras el
porcentaje de venta de un proyecto creado por
emprendedores noveles es inferior al 20%, este
indice supera el 70% entre aquellos que han
creado mas de cuatro startups.

Respecto al retrato robot del emprendedor
espafol, se mantiene estable durante los
ultimos afos. Asi, responde mayoritariamente
a un hombre (80%), de 33 afnos, con alta

cualificacién (la mayoria cuenta con un titulo

universitario, el 70% con un mastery un 16%

emprenden con un PHD). Ademas de ser
perfiles con una importante experiencia
profesional previa: mas de la mitad trabajaba
en una empresa antes de poner en marcha su
startup, un 24% ya contaba con algiin proyecto
emprendedor y un 7% estaba empleado en
una startup, mientras que menos de un 1% se
encontraba en paro.

La incorporacion de la mujer al ecosistema
sigue siendo una asignatura pendiente a nivel
global. En Espana, la mujer emprendedora
representa un 20%, ligeramente por encima del
conjunto de Europa (17%) y por debajo de
Norteamérica (21%) o Latam (24%).
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Ecosistema

MADURO Y DIVERSIFICADO

LOS DATOS del ‘Mapa del Emprendimiento
2022" de South Summit confirman la madurez
del ecosistema emprendedor de Espana. Las
startups espanolas alcanzan ya los 3 anos de vi-
da de media, con una evolucién positiva res-
pecto a afios anteriores (2,7 afios de vida media
en 2021,2,5en 2020y 2,2 en 2019). Se trata de
un promedio ligeramente por debajo de las
startups de Norteamérica (3,04 afios de vida),
Europa (3,19) y Latam (4,47). Ademés, 7 de cada
10 startups (70%) en Espaiia ya han lanzado su
producto y estd generando traccién, casi un

10% mas que el pasado afio. Los campos de
formacién mayoritarios de los emprendedores
son la Ingenieria y las Ciencias Sociales. El eco-
sistema espanol es cada vez mas intensivo en
conocimiento y cada vez estad més diversificado,
no solo en tecnologias, también en sectores.
Fintech, Educacién y Salud representan el top
3 de industrias, seguidas de: desarrollo de soft-
ware, e-commerce, impacto social, agroTech,
data y analitica. Completan el top 10, dos nue-
vos ambitos: servicios de productividad y me-
dios de comunicacion.

L]
L]
L]
L
L
-
L
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

emplea y emprende 24

LE R R R EEEBEENEESERENESENERENEENEERENEERSENERRESNERSEHSNRSEH-SRHSEH-RE-.SEH-RESSEH:RSEH;.-SEBSRSE;SRNEH-NRHSEH;RHEH:RHSE;RHE ;]

Segun el informe de South Summit hay un gran potencial de crecimiento en el area de Inteligencia Artift
cial. Los proyectos de IA representan el 16,8% en Espaia, frente al 18,8% de Latam o el 22,4% de Euro-
pa. La madurez del ecosistema se mide también por la capacidad de generacién de oportunidades la-
borales: el 69% de los proyectos espaiioles tiene entre 2 y 10 empleados, mientras que un 26% (9 puntos
porcentuales mas que el aiio pasado) cuenta con entre 10 y 50 profesionales en su equipo. Las expecta-
tivas de contratacion para 2023 son positivas en un entorno econémico condicionado por la inflacién.
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<< Las startups espaiolas alcanzan ya los 3 aihos de vida
de media, con una evolucion positiva respecto a aios

anteriores (2,7 en 2021, 2,5 en 2020y 2,2 en 2019), lo
que demuestra la madurez del ecosistema >>

NIVEL DE INGRESOS

n cuanto al nivel de ingresos, 6 de cada 10 startups
en Espana ya los estdn generando, un 11% mas
que en 2021. El 11% de las startups supera los
500.000 euros anuales y un 18% tiene EBITDA po-
sitivo, lo que supone seis puntos mas que en 2021y
un 5% mas que en el resto de Europa. Ademas, un
32% de las startups espera alcanzar un EBITDA po-
sitivo en un ano.

Esta edicién del ‘Mapa del Emprendimiento’ pone de
relieve que se ha producido un importante cambio de
tendencia en las fuentes de financiacién. Nos dirigi-

mos hacia un modelo cada vez més profesional y
equilibrado, al pasar los fondos privados de repre-
sentar el 11% en 2018 al 32% en 2022, mientras que
los fondos propios han bajado del 60% al 46% en ese
mismo periodo.

Las startups en Espafia no solo buscan mas financia-
cion (19%), ganar mayor visibilidad (19%) o lograr
acuerdos estratégicos (18%), también demandan en
todas las regiones mejoras en fiscalidad para su cre-
acion y la atraccién de inversores, asi como una ma-
yor flexibilidad en contratacion.
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CEO Y COFUNDADORA
DE CEMENT DESIGN

www.cement-design.com

A OPORTUNIDAD DE

PARA EL SECTO
LA CONSTRUCCIO

ace un ang, aproximadamente, la Confederacion Nacional
deglasGonstruccion (CNC) ponia de manifiesto la necesidad
de captar 700.000 nuevos puestos de trabajo para poder
hacer frente al volumen de obras que hay que poner en
marcha con la llegada de los fondos europeos.

Esta situacién no es del todo nueva. En los Ultimos anos,
las empresas del sector hemos notado la falta de profesio-
nales especializados en practicamente todos los oficios:
peones, electricistas, fontaneros, capataces, etc. La falta de
trabajadores de la construccion se hace ain mas palpable
en trabajos muy especializados como puede ser la aplica-
cién de nuestro producto, revestimientos de cemento de-
corativo que requiere una formacion concreta.

Por este motivo, desde Cement Design hemos puesto en
marcha diferentes acciones en universidades y centros de
formacion, con el objetivo de atraer a los futuros profesio-
nales. Es importante que desde las empresas nos acer-
quemos a los mas jovenes y les mostremos las posibilida-
des laborales que tiene el sector de la construccién. Una
de ellas la acabamos de llevar a cabo con los alumnos del
grado en Disefio de la Universidad Rey Juan Carlos de Ma-

drid. Son ellos el futuro de nuestra profesién y, por tanto,
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tienen que conocer lo antes posible cuél es la realidad ac-

tual de la industria.

El programa NextGenerationEU puesto en marcha por la
Unidn Europea para frenar el impacto de la crisis econdmi-
ca causada por la pandemia del coronavirus, va a otorgar
a Esparia mas de 6.000 millones de euros en subvenciones
para rehabilitar el parque inmobiliario. Se trata, si se lleva
a cabo una gestién adecuada de los mismos, de una opor-
tunidad Unica para muchas empresas, especialmente para
aquellas que apostamos desde nuestros inicios por la sos-
tenibilidad, desarrollando productos respetuosos con el
medio ambiente desde su proceso de fabricacion hasta su
aplicacién y posterior reciclabilidad.

De este modo, si tenemos los recursos econémicos y los
materiales, el siguiente paso es contar con empresas que
tengan la capacidad de satisfacer las nuevas demandas. La
sostenibilidad y la eficiencia energética es una prioridad y
las empresas debemos estar preparadas. Para ello, por un
lado, los recursos econémicos deben llegar a las compani-
as y, por otro, debe de haber profesionales con la forma-
cién adecuada para poder poner en préctica las obras ne-

cesarias. En este Gltimo punto, es necesario atraer a los




perfiles mas jévenes y transmitirles que el sector de la
construccién tiene actualmente multitud de opciones pro-
fesionales. En este aspecto, la Formacién Profesional jue-
ga un papel muy relevante. Es necesario que se adapte a
la nueva realidad de la industria y se cree una formacion
especializada en las nuevas necesidades de la construc-
cion. La practica y el contacto con las empresas es funda-
mental, para que los estudiantes puedan conocer desde
un inicio cudl es el tipo de trabajo que van a poder des-
arrollar en un futuro.

La construccién ya no es aquel sector que recodamos de
la burbuja del 2008. Hoy en dia, las posibilidades de cre-
cer y evolucionar, trabajando en el desarrollo de nuevos
materiales y procesos constructivos, son muy variadas. Con

la llegada de los fondos europeos, estamos en el momen-

to idéneo. Solo, hay que ponerse a ello.
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“Si tenemos los recursos
econdémicos y los materiales,
el siguiente paso es contar
con empresas que tengan la
capacidad de satisfacer las
nuevas demandas. La
sostenibilidad y la eficiencia
energética es una prioridad y
las empresas debemos estar
preparadas”
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EL VACIO TECNOLOGICO

en el mundo laboral: el 73% de los trabajadores
no se siente preparado para aprender

COMPETENCIAS DIGITALES

Hay més de 145.000 empleos ofertados para perfiles digitales en Espana, segun datos
del INE, y 120.000 vacantes tecnoldgicas por cubrir, tal y como sefiala un estudio de
Asociacion Espanola para la Digitalizacion.
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“ANALISTA DE

POSICIONAMIENTO

PROFESIONALES DE

Y DEL MARKETING

PERFILES DIGITALES

EN EL MERCADO

IRONHACK"

COMPETENCIAS

DIGITALES

LA TECNOLOGIA ESTA AL ALZA en el mundo laboral: hay méas de
145,000 empleos ofertados para perfiles digitales en Espania, segun
datos del INE, y 120.000 vacantes tecnoldgicas por cubrir, conforme al
estudio Radiografia de las vacantes en el sector tecnoldgico, realiza-
do por la Asociacion Espafola para la Digitalizacién. Las empresas
cada vez son mas exigentes tecnolégicamente hablando. Sin em-
bargo, un 73% de los empleados no se siente preparado para lograr
las competencias digitales que necesitan para llevar a cabo su traba-
jo, tal y como indica el estudio Indice Global de Competencias Digi-
tales, realizado por Salesforce.

Los expertos de Ironhack, la escuela lider en formacién tecnoldgica,
sefialan que la educacién digital cada vez estéd mas valorada y de-
mandada en el &mbito profesional. Tanto es asi que, segun un infor-
me de InfoJobs, el 84% de las companias facilita algun tipo de for-
macion al empleado. Una educacion con la que esperan adaptar los
conocimientos del trabajador a las exigencias del mundo profesio-
nal. De hecho, un estudio de Michael Page, marca especializada en
captacion de talento, indica que 7 de cada 10 empresas se ven cuali-
ficadas para hacer frente a la brecha digital.
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Entre las competencias digitales méas deman-
dadas, desde Ironhack destacan:

@ Profesionales de ciberseguridad.

® Analista de Big Data.

@ Expertos en comunicacion online.

® Administracion y gestion digital.

® Desarrolladores web.

@ Posicionamiento SEO.

@ Marketing digital.

RESKILLING

Para adaptarse a estas nuevas exigencias,
los expertos de Ironhack recomiendan po-
tenciar el reskilling: el reciclaje de las habili-
dades profesionales para poder desarrollar
nuevas funciones o profesiones. Una forma-
cidén necesaria para adaptar los conocimien-
tos profesionales a las nuevas demandas del
ambito laboral.

Tiago Santos, General Manager de Ironhack
lberia, sefiala que "el sector profesional ca-
mina de la mano de la tecnologia. Para las
empresas es fundamental mantener a los
empleados formados y al tanto de los avan-
ces tecnoldgicos. Los profesionales necesi-
tan actualizar sus conocimientos, los perfiles
digitales estan en auge y muchos trabaja-
dores realizan reskilling para recolocarse
profesionalmente”.

ESCUELA DE
TECNOLOGIA

Ironhack es una de las escuelas de tecnologia
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que ofrece bootcamps de Programacion Web,

Diseno UX/UI, Anélisis de datos y Ciberseguri- “IRONHACK ES UNA DE LAS ESCUELAS
ot e on’ odois el o DE TECNOLOGIA QUE OFRECE
Madrid, Barcelona, Miami, Parfs, México, Ber- BOOTCAMPS DE PROGRAMACION
o oo | wes, DISERO U, ANALSE DE
10.000 estudiantes con una tasa de empleabi- DATOS Y CIBERSEGURIDAD, EN

lidad del 89% a los 180 dias y cuenta con una

red de confianza de mas de 600 empresas co- FORMATO PRESENCIAL O REMOTO"

|aboradoras~ L B L L B B L L
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TELEFONICAY

QUALCOMM COLABORAN

R)/Iara construir el futuro de XRy
etaverso

La colaboracion pretende hacer crecer el ecosistema de Realidad Extendida "XR"
aprovechando Snapdragon Spaces, asi como capacitar a los equipos internos de
Telefénicay a los programas de innovacion externos en el desarrollo de hardware,
aplicaciones y servicios XR.

TELEFONICA Y QUALCOMM TECHNOLOGIES, INC. anuncian hoy una colaboracién para reforzar su po-
sicion como lideres en el futuro de la realidad extendida (XR) y el Metaverso. Juntos trabajaran para desarro-
llar y hacer crecer el ecosistema XR, aprovechando la plataforma para desarrolladores Snapdragon Spaces™
XRy la avanzada infraestructura de red fija y mévil de Telefonica. El acuerdo también incluye la exploracién
de oportunidades comerciales conjuntas y el lanzamiento de productos y servicios XR/metaverso.

[AVERSE
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DISPOSITIVOS
INMERSIVOS

TELEFONICA VE MUCHAS posibilidades en la combi-
nacion de dispositivos inmersivos con potentes redes y
tecnologias Web3 descentralizadas. Este acuerdo abre la
oportunidad de ofrecer nuevas experiencias a los clientes
fusionando los mundos digital y analdgico, reimaginando
el comercio, el entretenimiento y la comunicacion en el
Metaverso.

<< CON ESTE ACUERDO,
AMBAS EMPRESAS TRABAJAN
PARA SENTAR LAS BASES
QUE IMPULSARAN EL
METAVERSO >>
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PLATAFORMA PARA DESARROLLADORES

QUALCOMM TECHNOLOGIES ha presentado Snapdragon Spa-
ces, una plataforma que permite a los desarrolladores liberar todo
el potencial de la RA utilizando la tecnologia lider del sector, el SDK
multidispositivo y un ecosistema XR abierto. Esto permite a los des-
arrolladores ser pioneros en experiencias innovadoras que lidera-

rén la proxima generacién de tecnologia inmersiva. En este senti-

do, ambas compafiias estan trabajando para llevar Snapdragon

Spaces a diferentes iniciativas que forman parte del Telefénica
Innovation and Talent Hub, como sus programas de innovacion
abierta, y el campus de programacion informética 42. Esto ayuda-
ré a hacer crecer el ecosistema de Snapdragon Spaces y a fomen-
tar el desarrollo de nuevos productos y servicios sobre XR, que Te-
lefénica podré probar y comercializar con sus clientes de consumo
y empresariales.

<< AMBAS COMPANIAS ESTAN TRABAJANDO PARA LLEVAR
SNAPDRAGON SPACES A DIFERENTES INICIATIVAS QUE FORMAN
PARTE DEL TELEFONICA INNOVATION AND TALENT HUB, COMO
SUS PROGRAMAS DE INNOVACION ABIERTA, Y EL CAMPUS DE
PROGRAMACION INFORMATICA 42 >>
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<< ESTE ACUERDO ABRE LA OPORTUNIDAD DE OFRECER
NUEVAS EXPERIENCIAS A LOS CLIENTES FUSIONANDO LOS
MUNDOS DIGITAL Y ANALOGICO, REIMAGINANDO EL
COMERCIO, EL ENTRETENIMIENTO Y LA COMUNICACION
EN EL METAVERSO >>
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METAVERSE

\

SERVICIOS XR

DANIEL HERNANDEZ, \VP Devices & Consumer loT de Telefo-
nica, afirma: “XR aportard una nueva dimension al mundo digital
y real, permitiendo a las personas comunicarse, hacer negocios,
socializar y entretenerse de nuevas maneras. Nos estamos pre-
parando para este futuro, construyendo la infraestructura, mejo-
rando los equipos, evolucionando nuestros servicios y estable-
ciendo las asociaciones que nos permitiran ofrecer nuevos
dispositivos y servicios innovadores a los clientes. Qualcomm
Technologies ha desempefiado un papel fundamental en cada
etapa del desarrollo de nuestra industria y nuestra colaboracién
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con Snapdragon Spaces ayudara a impulsar el crecimiento del
ecosistemna emergente de XR y a hacer realidad la proxima evo-
lucién de Internet, el Metaverso”.

Dino Flore, Vicepresidente de Tecnologia de Qualcomm Europe,
Inc, comenta: “XR redefinirad nuestra forma de vivir, trabajar y so-
cializar. En un momento crucial en el desarrollo y despliegue de la
tecnologia, estamos entusiasmados de asociarnos con Telefénica
para hacer crecer las comunidades activas que desarrollan los eco-
sistemas del futuro a través de Snapdragon Spaces, que creemos
que desbloqueara el poder de XRy lo llevara al siguiente nivel”.




<< QUALCOMM TECHNOLOGIES HA DESEMPENADO
UN PAPEL FUNDAMENTAL EN CADA ETAPA DEL
DESARROLLO DE NUESTRA INDUSTRIA Y NUESTRA
COLABORACION CON SNAPDRAGON SPACES
AYUDARA A IMPULSAR EL CRECIMIENTO DEL
ECOSISTEMA EMERGENTE DE XR >>
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INDYA CIERRA UNA RONDA

de mas de un millén de euros,con

DEPORTISTAS DE ELITE

lker Casillas, Rudy Ferndndez, Andre Ramalho y Alex Rins se unen junto a Pau Gasol
como inversores. Aleix Espargard sigue apostando por la compania. SportBoost y

Wayra co-invierten juntos por segunda vez. Draper B1 lidera esta segunda ronda de la
compania valenciana.

LA EMPRESA TECNOLOGICA INDYA ha cerrado la ronda de més de un millén de euros. El crecimiento exponencial y los resul-
tados de la amortizacion de la primera ronda, de 200.000 mil euros, han hecho que inversores independientes, deportistas profe-
sionales y venture capital se hayan volcado con el proyecto en esta segunda ronda.

Este millon de euros lo destinarén a incrementar el equipo contratando como hasta ahora a perfiles senior en las diferentes are-
as, mejorar la app y su tecnologia y comenzar la expansion a otros paises.

wmcows INDYA  Swen D

EL mejor nutricionista
deportivo en tu app

ora en tu dia a dia®

% jugador de baloncesto
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“IKER CASILLAS JUNTO A

ENTRAN

ACCIONISTAS Y

EMPRENDIMIENTO

MULTIPLES ANALISIS,

HAN ENTRADO, A

LA ACELERADORA DE

EN INDYA"

ENTRADA

DE SPORTBOOST

IKER CASILLAS JUNTO A RUDY FERNANDEZ entran convirtién-
dose en accionistas y apoyando asi al emprendimiento espariol. Tras
multiples anélisis, ambos deportistas han entrado, a través de Sport-
Boost, la aceleradora de startups del deporte, en INDYA.

"Estoy muy feliz de unirme al proyecto de INDYA donde la tecnolo-
giay la nutricion se encuentran para mejorar el rendimiento deportivo
de atletas amateurs y profesionales. INDYA tiene como objetivo po-
pularizar y potenciar el conocimiento de la nutricion de forma perso-
nalizada para conocer en detalle las necesidades de cada deportis-
ta”, lker Casillas, exfutbolista.

Es la primera inversién a nivel deportivo de Rudy Fernandez. Una de las
principales razones por las que invierte es su compromiso con el cuidado
personal y la nutricién en particular. Por eso, con 37 afios, sigue siendo
referente en la Seleccién Espafiola de baloncesto y en el Real Madrid.
“La entrada de lker Casillas y Rudy Femandez es un impulso fundamen-
tal para nosotros. Contar con el conocimiento de deportistas de élite co-
mo ellos y con su apoyo hace que el usuario final de nuestra app acce-
da a una tecnologia y a una informacion hasta ahora sélo disponible para
unos pocos”, comenta Javier Guerrero, CEO de INDYA. Otros inver-
sores destacados de esta ronda son Pau Gasol, Alex Rins y Andre Ra-
malho. Y Aleix Espargard sigue apostando desde la primera ronda.
"Estoy muy contento de formar parte del proyecto de INDYA. Creo
que esta revolucionando el mundo de la alimentacién deportiva en
el mundo del motor, introduciendo el concepto de la "telemetria del
piloto", y creo que esta revolucién puede ser extrapolable a cualquier
tipo de deportista, independientemente de su nivel o disciplina.
“Soy muy fan de la nutricion, muy fan de INDYA, porque ademas me
parece que acercar o cerrar esta brecha entre la nutricién y las creen-
cias de las dietas de los deportistas de élite, a los deportistas no tan
pro, méas de la calle que cada vez hay mas, creo que es algo muy ne-
cesario”, Aleix Espargard, piloto de motociclismo.

"Desde hace unos afios se puede notar que el futbol no es sélo para
futbolistas brasilefos. El futbol es para verdaderos atletas y hoy sélo te-
ner talento no es suficiente. Tienes que ser atleta 24 horas. Son reco-
rridos enormes, mucho impacto, requiere mucha recuperacién donde
la nutricién es un factor importantisimo en cualquier deporte, pero en el
futbol con la intensidad que se puede ver en los partidos es clarisimo
que tiene y cada vez més un rol importantisimo”, André Ramalho, fut-
bolista del PSV.
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NUTRICION
Y RENDIMIENTO

INDYA, EMPRESA VALENCIANA, lleva diez
afos en el sector de la nutricién y desde hace
dos dio el salto tecnoldgico para convertirse en
la aplicacion referente en Esparia de nutriciény
rendimiento. Ha trabajado con deportistas pro-
fesionales y ahora mediante la tecnologia pone
ese conocimiento al alcance del mévil de cual-
quier deportista. Se esté viralizando su uso en-
tre esos deportistas amateurs que se cuidan co-
mo profesionales para afrontar sus retos
deportivos, tanto en atletismo, ciclismo, balon-
cesto, motor como otros deportes.

Ahora, con la ronda cerrada, Javier Guerrero,
pone el foco en afianzar al equipo que cada dia
crece: "Hemos crecido un 400% en suscriptores
desde la primera ronda. Hemos pasado de ser
10 en 2020 a 26 a dia de hoy. Para nosotros el
equipo es fundamental y queremos ir crecien-
do con sentido y todos con el mismo objetivo y
foco: poner a la nutricién en el podium, funda-
mental para mejorar ese rendimiento deportivo
que todos los que practicamos deporte, desde
amateurs hasta profesionales, buscamos”.

<< El equipo humano de INDYA est4 formado por grandes profesionales y personas, y
combinando la espectacular tecnologia que esta detras de la plataforma con esta calidad
humana, no tengo ninguna duda de que juntos conseguiremos todos los objetivos que nos
marquemos", declara Alex Rins, piloto de motociclismo >>

ENTRADA DE DRAPER B1

INDYA, EMPRESA VALENCIANA, lleva diez anos en el sector
de la nutricién y desde hace dos dio el salto tecnoldgico para
convertirse en la aplicacién referente en Espana de nutricion y
rendimiento. Ha trabajado con deportistas profesionales y ahora
mediante la tecnologia pone ese conocimiento al alcance del
movil de cualquier deportista. Se esta viralizando su uso entre
esos deportistas amateurs que se cuidan como profesionales pa-
ra afrontar sus retos deportivos, tanto en atletismo, ciclismo, ba-
loncesto, motor como otros deportes.
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Ahora, con la ronda cerrada, Javier Guerrero, pone el foco en
afianzar al equipo que cada dia crece: “Hemos crecido un 400%
en suscriptores desde la primera ronda. Hemos pasado de ser
10 en 2020 a 26 a dia de hoy. Para nosotros el equipo es funda-
mental y queremos ir creciendo con sentido y todos con el mis-
mo objetivo y foco: poner a la nutricién en el podium, funda-
mental para mejorar ese rendimiento deportivo que todos los
que practicamos deporte, desde amateurs hasta profesionales,
buscamos”.
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Con mas de 1.500 millones de usuarios activos al mes y 3.000 millones de
descargas en todo el mundo, TikTok es la red social que mas crece. En Espana su
presencia también aumenta, y ya cuenta con 8.8 millones de usuarios en nuestro

pais, el 41% entre 16y 25 afos.

Unica en cuanto a facili-
dad de uso, es un extraordinario nuevo canal pa-
ra lograr notoriedad y conocimiento de marca en-
tre los nuevos publicos. Aun asi, su singularidad
hace indispensable conocer sus usos correctos.
Los expertos de SKEEPERS, compania lider en
experiencia y compromiso del cliente, nos infor-
man de las practicas que hay que adoptary las
que hay que evitar para colaborar eficazmente
con la comunidad de TikTok.

De todas las redes sociales, TikTok es la que ge-
nera mayor tasa de engagement, y por ello es co-
nocida por ser una de las aplicaciones mas adic-

tivas para los usuarios: pasamos una media de 52
minutos al dia, y abrimos la aplicacién una media
de ocho veces al dia de media, 7 en el caso de
usuarios de habla hispana. Esto se debe a que, a
diferencia de otras plataformas, su posiciona-
miento esta centrado en el entretenimiento, con
un contenido informal, ligero y, en general, me-
nos pulido. Esto provoca que, al crear contenido
mas auténtico, los influencers puedan conseguir
publico méas rapidamente, por lo que, con millo-
nes de usuarios activos, llegar al influencer ade-
cuado resulta esencial para la relacion entre mar-

cay publico.

-
-
B
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BENEFICIOS
PARA LAS MARCAS

LAS VENTAJAS DE TIKTOK para una marca son in-
negables a estas alturas. Por un lado, pueden gene-
rar contenido mas directo y transparente gracias al
formato de video corto, que permite destacar los
productos de una forma tan creible, que el consumi-
dor los puede trasladar a la vida cotidiana. Permite,
ademas, impulsar el conocimiento de la marca me-
diente contenido divertido y original que viraliza fa-
cilmente gracias a su algoritmo Unico, destacando
entre la multitud. Todo esto se debe a que TikTok es
el lugar en el que las nuevas tendencias cobran vida,
y desde el que abordar a las generaciones mas jéve-
nes, logrando una visibilidad rapida y masiva.

Una de las caracteristicas mas diferenciadoras de
TikTok es su algoritmo, basado en un sistema de
valoracion de videos por parte de los miembros de
su comunidad. La aplicacién analiza el perfil de los
usuarios en funcién de los contenidos con los que
interactdan, y valora los videos asignandoles un
score de autoridad a todos los creadores, en fun-
cién de la frecuencia de las publicaciones y la co-
herencia de los temas expuestos. No importa el nd-
mero de seguidores; en cuanto se sube un video a
TikTok la aplicacion lo muestra a los distintos usua-
rios de la plataforma, aunque no sigan al creador.
A partir de esta distribucién inicial, un video puede
acumular numerosas visitas, ya que los videos en
TikTok son un fenémeno de ‘combustién lenta’ lo
que quiere decir que algunos videos que no han
conseguido llamar la atencién en las primeras 24
horas, pueden alcanzar miles de visualizaciones se-
manas después.

“"UNA DE LAS CARACT ERISTICAS
MAS DIFERENCIADORAS DE TIKTOK
ES SU ALGORITMO, BASADO EN UN

SISTEMA DE VALORACION DE VIDEOS
POR PARTE DE LOS MIEMBROS DE
SU COMUNIDAD"

-------------------------------------------------------------
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“DE TODAS LAS REDES SOCIALES, TIKTOK ES LA QUE GENERA MAYOR TASA
DE ENGAGEMENT, Y POR ELLO ES CONOCIDA POR SER UNA DE LAS

APLICACIONES MAS ADICTIVAS PARA LOS USUARIOS: PASAMOS UNA MEDIA
DE 52 MINUTOS AL DiA, Y ABRIMOS LA APLICACION UNA MEDIA DE OCHO
VECES AL DIA DE MEDIA, 7 EN EL CASO DE USUARIOS DE HABLA HISPANA"

TECNICAS

EN LA IMPLEMENTACION DE CAMPANAS

DEBIDO A TODAS ESTAS singularidades, para lograr el namiento del algoritmo, por lo que es mejor que los in-
éxito de una campana en TikTok se hace muy necesario fluencers sean los expertos y hablen con autenticidad a
conocer algunas técnicas concretas: su publico.

Creacién del brief de la campana: TikTok no es tan exi- Elegir bien la comunidad: TikTok tiene sus propias estre-
gente estéticamente como Instagram. Por tanto, aunque llas, y ya no son las modelos profesionales o actrices fa-
resulta tentador elaborar un brief detallado de la cam- mosas, ya que las nuevas generaciones ven menos cine y
pafia, en esta red no siempre es asi. De hecho, los mejo- TV que sus mayores. Existen también influencers en gru-
res TikToks surgen de forma orgénica, segun el funcio- po, y relacionados con otras tematicas que no son mo-
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day belleza, por ejemplo, la literatura o el gaming. Lo
més importante para una marca es encontrar a influen-
cers alineados con su identidad y sus valores.

Las @Menciones: las marcas deben prestar atencion a la
mencién en la publicacidn. Si el usuario de la marca en
TikTok es diferente al de otras redes sociales, deberé lan-
zar una campana que dirija al publico de los influencers
al perfil correcto. El objetivo es que sea lo mas sencillo
posible para el consumidor y evitar confusiones.

Los #Hashtags: no debe subestimarse su eficacia en las
campanas de influencia, ya que permiten que mas usuarios
vean el contenido compartido. En TikTok, se pueden incluir
hasta 33 etiquetas en los pies de video dentro del limite de
150 caracteres. Una buena préactica es mantener las suge-
rencias de hashtags al minimo (2-3) para permitir que los
colaboradores incluyan hashtags en tendencia. Esto sirve
para impulsar el rendimiento. Ademés, deben concebirse
como un eslogan corto que defina mejor la campana.

“DE TODAS LAS REDES SOCIALES, TIKTOK ES LA QUE
GENERA MAYOR TASA DE ENGAGEMENT, Y POR ELLO ES
CONOCIDA POR SER UNA DE LAS APLICACIONES MAS
ADICTIVAS PARA LOS USUARIOS"”
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QUE HACER
Y QUE NO
HACER EN

TIKTOK

CON TODO LO EXPUESTO, lo méas importante
para las marcas es que tengan en cuenta que en
TikTok no deben exigir a los influencers que sigan
unas pautas demasiado especificas y rigidas, sino
dejar que asuman cierto control creativo, y confiar
en el proceso y en el resultado. Es una plataforma
mas organica e informal, y un territorio en el que
probar nuevas ideas para dar forma a las campanas.
Asi, lo que las marcas si deben hacer en TikTok es
mantener la mente abierta y adaptarse a las nuevas
tendencias, pero teniendo siempre muy en cuenta
que las tendencias van y vienen répidamente. Es
complicado sacar provecho de las corrientes en
tiempo real, por lo que deben animar a sus influen-
cers a usar sonidos, hashtags o ideas que sean ten-
dencia, para lo cual es muy Util realizar curacién de
contenido.

Por ultimo, de cara al lanzamiento de campanias a
gran escala en esta red, y cualquier otra, es reco-
mendable que las marcas trabajen con una platafor-
ma de influencia que les ofrezca la asistencia espe-
cializada de expertos en marketing de influencia, y
la oportunidad de trabajar con comunidades de in-
fluencers comprometidos. Este tipo de herramien-
tas ahorran a las marcas un tiempo valiosisimo en la
configuracion de su estrategia de influencia, pu-
diendo planificar y supervisar desde la seleccion de
perfiles hasta el anélisis de resultados, todo en el
mismo espacio.

Si quieres ampliar la informacién, descarga el eBo-
ok ‘Las mejores practicas en TikTok’ editado por
Skeepers.
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ara aleanzar niveles de éxito que nunca antes habias alcanzado

debes e@mprometerte a un nivel al que nunca antes te habias
comprometido, cuanto mas fuerte sea tu compromiso mas pro-
babilidades tendras de tener éxito en eso que tu decidas.

El compromiso es indispensable para alcanzar el éxito. Sino es-
tas completamente comprometido con algo, no te esforzarés to-
do lo necesario para alcanzarlo. Cuando no estas completa-
mente comprometida, te rindes demasiado rapido y haces
Unicamente lo que es facil y cémodo, y lo mas probable es que
pospongas las tareas y tomes decisiones improductivas.

Asumir un compromiso total con nuestros objetivos significa ha-
cer lo que sea necesario para materializar una vision, significa en-
focar toda nuestra atencion y energia en el rol que desemperia-
mos y significa tener una determinacién a prueba de todo, para
luchar por lo que queremos conseguir. Y a alcanzar este nivel de
compromiso que deseamos nos ayudaran sin duda las siguien-
tes tres estrategias:

17 ESTRATEGIA:

Identificar tu “Para qué”

La primera estrategia para fortalecer de manera efectiva tu com-
promiso con tu objetivo, consiste en identificar tu “para qué”, el
"para qué"” describe las razones por las que deseas alcanzar tu
meta, son todas las formas en las que tu vida y tu trabajo mejo-
rarén si alcanzas lo que te propones. Tu “para qué” es lo que te
mantiene en movimiento cuando las circunstancias se ponen di-
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COMPROMISO

2

ficiles y piensas en rendirte. En ese gran objetivo que tienes ac-
tualmente: ;Cuél es el “para qué” que te impulsa a asumir el ver-
dadero compromiso?

El compromiso es algo que las personas no podemos fingir. Re-
velamos nuestro nivel de compromiso no sélo a través de las pa-
labras, sino también a través del lenguaje corporal, del esfuerzo y
de la actitud que aplicamos a todo lo que hacemos. Cuando es-
tamos comprometidos desarrollamos una fuerte creencia en nos-
otros mismos y hacemos todo lo que esta a nuestro alcance y
mucho mas, elevamos nuestra capacidad de adaptaciony de
persistencia para arriesgarnos y luchar dia a dia. El compromiso
nos permite tomar decisiones de manera mucho mas disciplina-
dasy productivas.

2° ESTRATEGIA:

Metodologia Kaizen para salir de tu zona de confort

La segunda estrategia para fortalecer tu compromiso y alcanzar
tu meta saliendo salir de tu zona de confort es usar la metodolo-
gia Kaizen. Una vez que tienes el para qué y la motivacién nece-
saria, tienes que recorrer el camino desde dénde estés ahora has-
ta donde quieres ir, y reflejar externamente tu compromiso no
solo con la meta, sino también con el camino, enfrentdndote y
superando los obstaculos que se presenten.

Es frecuente que, aunque tengas muy claro tu “para qué” y es-
tés muy motivada, si tu objetivo es muy desafiante, sientas miedo
a la hora de empezar a recorrer el camino, debilitindose asi tu




nivel de compromiso. Sientas que estas ante un abismo y te
quedes paralizada porque la distancia entre donde estés y
donde quieres ir la percibas demasiado grande. Esto suele
ocurrir porque creemos que la Unica estrategia posible para
alcanzar nuestra meta es a través de una accion radical, es co-
mo si tuvieras que saltar de una montafia a otra y sintieras que
te puedes caer al abismo por el precipicio, con lo que tu com-
promiso empieza a debilitarse y hay muchas probabilidades
de que abandones y no logres el objetivo. Para evitar esto y
mantener intacto tu nivel de compromiso e incluso hacerlo
mas soélido, existe una milenaria herramienta japonesa deno-
minada Kaizen.

El Kaizen nacid en Japdn hace 500 afios, siendo su verdadero au-
ge en E.E.U.U. cuando se vio obligado a participar en la segunda
guerra mundial. El Dr. Demming implanto el kaizen en las fabricas
de armamento y el aumento de calidad y cantidad del arma-
mento fabricado fue tan espectacular, que se considera que fue
un aspecto decisivo en la victoria de los aliados. Después de la
2% Guerra mundial, la aplicacién sistematica del kaizen en las em-
presas japonesas impulsé la economia de Japdn hasta conver-
tirse en la segunda potencia mundial, y convertir en importantes
multinacionales a muchas de sus empresas.

Esta metodologia de dar pasos pequefios de manera constan-
te, con la que en el dmbito empresarial se consigue aumentar la
productividad y la calidad de los productos, es también muy va-
liosa para aumentar el nivel de compromiso de las personas. Es-
tos pasos se dan a través de acciones con las que sentimos un
nivel de compromiso de ocho o mas, en una escala del uno al
diez y un nivel de esfuerzo de tres o menos en la misma escala.
Si realizamos una accién pequefia, un cambio minusculo, eludi-
mos a la amigdala de nuestro cerebro y, por tanto, no sentimos
miedo. Altratarse de un minimo riesgo, casi nulo, no podemos
fracasar, asi que es facil que cumplamos con la accién. Con lo
que, sin darnos cuenta, hemos expandido ligerisimamente nues-
tra zona de confort. Seguimos teniendo nuestra zona de confort,
pero ahora es un poco més amplia. Si a continuacion, realizamos
una nueva pequenisima accion, volveremos a ampliar la zona de
confort, y asi hasta que, sin darnos cuenta, estamos muy cerca
del objetivo. Es como si fueramos construyendo poco a poco un
puente entre una montana a otra.

Al ir ampliando poco a poco tu zona de confort a través de pe-
quenas acciones, irds aumentando la seguridad en ti y la auto-
confianza, ademas de promover tu autoconocimiento y provo-
car el desafio de tus creencias limitadoras y todo ello contribuird
a que aumente tu motivacion y tu nivel de compromiso.

3% ESTRATEGIA:

Generar habitos positivos y sostenibles

El tercer gran paso para aumentar tu nivel de compromiso se-
rad generar hébitos sostenibles. El cerebro es un mecanismo
de optimizacién de funciones y energia. Cuando repetimos
un comportamiento, el cerebro cree que es lo correcto y lo va
interiorizando de forma automatica, lo pasa a otra zona del
cerebro inconsciente, y deja de gastar energia en realizar la
conducta de forma consciente, para convertirla en automatica
(conducir, comer, andar). El cerebro establece y fortalece las
conexiones neuronales a través de esta repeticion, y cuando
hay una red neuronal fuerte relacionada con esa conducta se
construye un habito y cuando esto ocurre el compromiso es
inevitable.

A generar habitos nos ayudaran tener en cuenta lo siguiente:

1. Pasos pequefios de manera constante (Kaizen). Divide los
grandes objetivos en pequefios objetivos o acciones. Tendras
que ir paso a paso. La clave es cumplir lo que te propones, so-
bre todo contigo misma, que es la clave para tener una alta au-
toestima.

2. Repetir la accién o conducta un minimo de 21 veces con-
secutivas. Repetir el pequefio paso o accion durante un minimo
de 21 veces consecutivas. La repeticion de conductas o acciones
es esencial para que el cerebro vaya automatizando acciones 'y
tareas, para convertirlos en habitos positivos.

3. Hacerlo siempre en el mismo lugar y momento del dia. En-
contrar un lugar y momento fijos para hacerlo, y si es posible co-
nectarlo con un habito que ya tienes integrado en tu rutina, por-
que serd mucho més facil: “Después de o antes de...”

4. Compromiso publico. Compartir con alguien tu objetivo re-
fuerza tu compromiso y ayuda a alcanzar dicho objetivo.

5. Felicitarse por pequefios logros. Felicitarse y premiarse por
los pequenos logros. Nos motiva e incentiva a continuar avan-
zando. No debemos esperar a los grandes logros para premiar-
NOS O reconocernos.

|u

Conectar con la motivacién a través de encontrar el “para qué”
de tu meta, recorrer el camino hacia ella a través de ir aumen-
tando tu zona de confort con la metodologia Kaizen y convertir
esas acciones en habitos positivos, son los requisitos imprescin-
dibles para obtener el compromiso interno que necesitas para
alcanzar el éxito y la excelencia en cualquier &mbito, ademas de
potenciar tu seguridad y autoestima y poder cuidar de ti de la
manera mas efectiva.
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VASS ADQUIERE INTELYGENZ,

empresa espanola especializada en
Inteligencia Artificial

VASS anuncia un acuerdo de adquisicién con la deep-tech espaiiola referente con sede en San
Francisco, siendo el octavo de su plan estratégico VASS@400.

Intelygenz es una compaiiia clave en el ecosistema de tecnologias basadas en Inteligencia Artificial,
lider en big data, procesos de automatizacion y servicios en soluciones de software.
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ACUERDO DE

ADQUISICION

VASS, EMPRESA LIDER en soluciones digitales, ha anuncia-
do el acuerdo de adquisicion de Intelygenz, compaiiia espa-
fiola referente en tecnologias en Inteligencia Artificial y espe-
cializada en soluciones y servicios de automatizacién. La
adquisicién seré confirmada tras la aprobacion regulatoria co-
rrespondiente.



ESTRATEGICAS

VASS e Intelygenz

ofreceran un impulso clave en la adopcién de tec-
nologias estratégicas como la Inteligencia Artifi-
cial, contribuyendo a la aceleracién de los proce-

sos de innovacién de sus clientes a nivel global.

Fundada en 2002 y con sedes en Madrid y San
Francisco, esta empresa espafiola cuenta con un
equipo de mas de 170 profesionales y expertos al-
tamente especializados en high-tech. Intelygenz
ha desarrollado proyectos de transformacion ba-
sados en |A con los principales lideres de sectores
como banca, retail, telco y energia, entre otros, en
mas en tres continentes y multiples paises como

Estados Unidos, UK y Esparia.

“PODER INTEGRAR A INTELYGENZ DENTRO

COMPROMISO Y NUESTRA APUESTA

PARA NUESTROS CLIENTES” HA SENALADO

PRESIDENTE DE VASS. “SUMAR CAPACIDADES

INTELIGENCIA ARTIFICIAL REPRESENTA UNA

IMPULSANDOLES EN EL AMBITO DE LA

MANTENERSE RELEVANTES”

ol Frresns Dus ne
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Pepe Pérez, CEO de Intelygenz, ha sefialado que "estamos felices
de poder sumarnos a VASS y a su ambicioso plan internacional
de crecimiento e innovacién, dentro de una clara filosofia y vo-
cacién compartida de servicio al cliente. Durante estos 20 afios
de recorrido, en Intelygenz hemos trabajado en generar oportu-
nidades de crecimiento e innovacién para nuestros clientes, com-
partiendo una misma visién con VASS. No podemos estar mas
ilusionados con el futuro como expertos en la aplicacién e inte-
gracién de Inteligencia Artificial y con la oportunidad de poder
hacerlo desde VASS".

"El acuerdo alcanzado con Intelygenz y su capacidad unica de
permitir transformacion en tecnologias tan decisivas como la In-
teligencia Artificial, aumenta y refuerza las capacidades de lide-
razgo en la innovacién de VASS, lo que nos permitira seguir ge-
nerando impacto a escala internacional”, ha expresado Dr. Jérg
Zirener, Senior Managing Director de One Equity Partners.

Con este acuerdo, Intelygenz se convertira en la octava adquisicién
desde que se puso en marcha el plan estratégico VASS@400.

SOLUCIONES DIGITALES

VASS ES UNA EMPRESA LIDER en soluciones digitales presente en
25 paises de Europa, América y Asia, con més de 4.300 profesionales.
Presta servicios a las grandes empresas en su proceso de transforma-
cién digital, desarrollando y ejecutando los proyectos mas innovado-
res y escalables, desde la estrategia hasta las operaciones.

VASS demuestra su compromisocon la sociedad. En 2019 se creé la
Fundacién VASS para promover la investigacion, fomentar el talento
tecnoldgico y hacer posible la sociedad digital. Destinamos el 2% de
nuestros beneficios y el 1% del tiempo de todo el equipo a iniciativas

de voluntariado.
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